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1

പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സുുകളും�ം ഭരണ പരിിഷ്കാാരവുംം� - ഒരുു അവലോ�ോകനംം
ഡോ�ോ. ടിി.എംം. തോ�ോമസ്് ഐസക്്

സേ�വനങ്ങളുുടെെ ഗുുണനിിലവാാരംം ഉയർത്തുുന്നതിി
നുംം� ചെ�റുുകിിട മേ�ഖലകളുുടെെ ഉല്പാാദനക്ഷമത ഉയർ
ത്തുുന്നതിിനുംം� ഇടതുുപക്ഷംം ബദലാായിി കാാണുുന്ന
ത്് ജനാാധിിപത്യയ അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണമാാണ്്. 
പശ്ചാാത്തലസൗൗകർയ പിിന്നോ�ോക്കാാവസ്ഥ പരിിഹ
രിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള മാാർഗ്ഗംം പൊ�ൊതുുസ്ഥാാപനങ്ങൾ 
മുുൻകൈൈയെ�ടുുത്തുുള്ള നിിക്ഷേ�പമാാണ്്. ആധുുനിിക 
തൊ�ൊഴിിലവസരങ്ങൾ സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നതിിനുു വേ�ണ്ടിിയുുള്ള 
നിിക്ഷേ�പത്തെ� പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് ആസൂൂത്രി�ി
തമാായ ഇടപെ�ടലാാണുു വേ�ണ്ടത്്. നവകേ�രളത്തിിനാാ
യുുള്ള ഇത്തരമൊ�ൊരുു ബദൽ സമീീപനംം വിിജയിിക്കണ
മെെങ്കിിൽ കൂൂടുുതൽ ശക്തവുംം� കാാർയക്ഷമവുുമാായിി 
ഇടപെ�ടുുന്ന സംംസ്ഥാാന സർക്കാാർ അനിിവാാർയമാാണ്്. 
അതുുകൊ�ൊണ്ടാാണ്് കഴിിഞ്ഞ നാാല്് പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സുു
കളിിലുംം� ഭരണപരിിഷ്കാാരംം ഒരുു പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട ചർച്ചാാവിി
ഷയംം ആയത്്. 

രാാജ്യയത്തെ� താാരതമ്യേ�േന കാാർയക്ഷമവുംം� അഴിിമതിി 
കുുറഞ്ഞതുംം� പ്ര�തിിബദ്ധതയുുള്ളതുുമാായ ഒന്നാാണ്് 
കേ�രളത്തിിന്റെ� ഭരണയന്ത്രം�ം. ഇതിിന്റെ� പിിന്നിിൽ നീീണ്ട
നാാളത്തെ� ചരിിത്ര�മുുണ്ട്്. വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസത്തിിലുംം� ഉദ്യോ�ോ�ഗ
ത്തിിലുുമുുള്ള സംംവരണ സംംവിിധാാനത്തിിലൂൂടെെ കീീഴാാ
ളർക്ക്് ഭരണയന്ത്ര�ത്തിില്്സ്ഥാാനംം ലഭിിച്ചുു. ഇടതുുപക്ഷ 
സർക്കാാരുുകളുുടെെ ഇടപെ�ടലുുകളും�ം നിിരന്തരമാായ 
ബഹുുജന സമ്മർദ്ദവുംം� കേ�രളത്തിിലെ� ഇടതുുപക്ഷ 
മനസ്സുംം� ഈയൊ�ൊരുു സ്ഥിിതിിവിിശേ�ഷംം സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്ന
തിിനുു സഹാായിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ജീീവനക്കാാരുുടെെ പ്ര�സ്ഥാാ
നങ്ങളും�ം ഈ ജനാാധിിപത്യയവല്ക്കരണ പ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ 

പങ്കാാളിികളാാണ്്. കേ�രളത്തിിലെ� ഭരണയന്ത്രം�ം ക്ഷേ�
മപ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസാാദിി സേ�വനങ്ങളും�ം 
പ്ര�ദാാനംം ചെ�യ്യുുന്നതിിനുംം� ബന്ധപ്പെ�ട്ട പരിിഷ്കാാരങ്ങള്്ന
ടപ്പാാക്കുുന്നതിിനുംം� വളരെെ കാാർയക്ഷമമാായിി പ്ര�വർത്തിി
ച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. 

കേ�രളത്തിിലെ� ഭരണസംംവിിധാാനത്തിിന്് മേ�ൽപ്പറഞ്ഞ 
നേ�ട്ടങ്ങൾ ഉണ്ടെ�ന്നത്് യാാഥാാർത്ഥ്യയമാാണെ�ങ്കിിലുംം� 
നിിരവധിി പോ�ോരാായ്മകള്്അതിിനുുണ്ട്്. അതിിന്റെ� തെ�ളിിവുു
കളിിലൊ�ൊന്നാാണ്് അനിിശ്ചിിതമാായിി നീീണ്ടുുപോ�ോകുുന്ന 
നിിരവധിി പദ്ധതിികള്്. വൻകിിട പ്രൊ��ൊജക്ടുുകൾ ഫല
പ്ര�ദമാായിി നടപ്പാാക്കുുന്നതിിനുു ഭരണയന്ത്രം�ം പ്രാ�ാപ്തമല്ല. 
സേ�വനമേ�ഖലയിിലെ� രണ്ടാംം�തലമുുറ പ്ര�ശ്്നങ്ങളെ� 
കൈൈകാാർയംം ചെ�യ്യാാൻ കഴിിയുുന്നിില്ല. സേ�വന നിില
വാാരത്തെ�ക്കുുറിിച്ചുുള്ള ജനങ്ങളുുടെെ പരാാതിികളേ�റുുക
യാാണ്്. വ്യയവസാായ പ്രോ��ോത്സാാഹന ഏജൻസിികളുുടെെ 
പ്ര�വർത്തനംം മറ്റുു സംംസ്ഥാാനങ്ങളെ� അപേ�ക്ഷിിച്ച്് പിി
ന്നിിലാാണ്്. റെെഗുുലേ�റ്ററിി വകുുപ്പുുകൾ പലപ്പോ�ോഴും�ം ജന
വിിരുുദ്ധമാാകുുന്നുു.

ഭരണസംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� ഇത്തരംം ദൗ�ർബല്യയങ്ങളെ� 
ചൂൂണ്ടിിക്കാാണിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടാാണ്് സ്വവകാാർയവല്ക്കരണ 
അജണ്ടകൾ ജനങ്ങളുുടെെ മനസ്സിിൽ അടിിച്ചേ�ല്പ്്പിി
ക്കാാനുുള്ള ശ്ര�മംം നടക്കുുന്നതെ�ന്നുംം� തിിരിിച്ചറിിയപ്പെ�
ടേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. പൊ�ൊതുുമേ�ഖലയെ�യുംം� പൊ�ൊതുു സംംവിി
ധാാനങ്ങളെ�യുംം� സംംരക്ഷിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള പോ�ോരാാട്ടംം 
വിിജയിിക്കണമെെങ്കിിൽ ഭരണയന്ത്ര�ത്തിിന്റെ� കാാർയക്ഷ
മതയുംം� ജനകീീയതയുംം� ഉയർത്തിിയേ� തീീരൂൂ. നിിയോ�ോ
ലിിബറൽ സർക്കാാർ ഭരണയന്ത്ര�ത്തിിനുു ബദലാായിി ഒരുു 
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ജനകീീയ ഭരണയന്ത്ര�ത്തിിനുു രൂൂപംം നൽകാാൻ നമുുക്കുു 
കഴിിയണംം.

കാാലോ�ോചിിതമാായിി നടത്തേ�ണ്ട പരിിഷ്കരണങ്ങൾ  
ഈ രംംഗത്ത്് നടന്നിില്ല എന്നതിിന്റെ� ഫലമാായിിട്ടാാണ്് 
നമ്മുുടെെ ഭരണയന്ത്രം�ം തുുരുുമ്പിിച്ചതുംം� വേ�ണ്ടത്ര� ജന
സൗൗഹാാർദ്ദപരമല്ലാാത്തതുുമാായ അവസ്ഥ ഉണ്ടാാ
യിിട്ടുുള്ളത്്. ഭരണപരിിഷ്കരണവുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട 
ചരിിത്രം�ം പരിിശോ�ോധിിച്ചാാൽ ഇടതുുപക്ഷ സർക്കാാരുുകൾ 
ഇത്തരംം പരിിശ്ര�മങ്ങൾ ഓരോ�ോ ഘട്ടത്തിിലുംം� സ്വീീ�
കരിിച്ചിിരുുന്നുു എന്നുംം� വലതുുപക്ഷ സർക്കാാരുുകൾ 
അതിിനെ� ഉൾക്കൊ�ൊണ്ടുുകൊ�ൊണ്ട്് മുുന്നോ�ോട്ടുുപോ�ോകാാൻ 
തയ്യാാറാായിിരുുന്നിില്ല എന്നുംം� കാാണാാനാാകുംം�. 

I

ഒന്നാാമത്് കേ�രള പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സിിന്റെ� ചരിിത്ര�പര
മാായ സംംഭാാവന ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണത്തിിനുു കളമൊ�ൊ
രുുക്കിിയെ�ന്നതാാണ്്. ചിിലരെെങ്കിിലുംം� ഇത്തരമൊ�ൊരുു 
അവകാാശവാാദംം അതിിരുുകവിിഞ്ഞതുംം� പിിൻബുുദ്ധിി
യാാണെ�ന്നുംം� വിിമർശിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. അതുുകൊ�ൊണ്ട്് പഠന 
കോ�ോൺഗ്ര�സ്് കഴിിഞ്ഞ്് ഏതാാനുംം� ആഴ്ചകൾക്കുുള്ളിിൽ 
ഡോ�ോ. മൈൈക്കിിൾ തരകനുംം� ഞാാനുംം� ചേ�ർന്ന്് ഇക്ക
ണോ�ോമിിക്് ആൻഡ്് പൊ�ൊളിിറ്റിിക്കൽ വീീക്കിിലിിയിിൽ 
എഴുുതിിയ കോ�ോൺഗ്ര�സ്് അവലോ�ോകനത്തിിൽ നിിന്ന്് 
ഉദ്ദരിിക്കട്ടെെ:

“ഭരണത്തിിലുംം� വിികസന പ്ര�വർത്തനത്തിിലുംം� അധിി
കാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിന്റെ� പ്രാ�ാധാാന്യയത്തെ�ക്കുുറിിച്ച്് 
കോ�ോൺഗ്ര�സിിൽ ഏതാാണ്ട്് എല്ലാാവരും�ം ഏകാാഭിിപ്രാ�ായ
ക്കാാർ ആയിിരുുന്നുു. വിികസനപ്ര�ശ്്നങ്ങളെ�ക്കുുറിിച്ചുുള്ള 
സമ്മേ�ളനങ്ങളിിൽ ഓരോ�ോന്നിിലുംം� പുുതിിയ വിികസ
നതന്ത്രം�ം നടപ്പാാക്കുുന്നതിിന്് ഒരുു മുുന്നുുപാാധിിയാായിി 
അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണംം ചൂൂണ്ടിിക്കാാണിിക്കപ്പെ�ട്ടുു. 
അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിനാായിി സംംസ്ഥാാനത്തുു 
നടന്നിിട്ടുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങളെ� അവലോ�ോകനംം ചെ�യ്യുു
വാാനുംം� ഒരുു പ്ര�ത്യേ�േക സമ്മേ�ളനംം ഉണ്ടാായിിരുുന്നുു. മറ്റുു 
പല കാാർയങ്ങളിിലുംം� മുുന്നിിലെ�ന്ന്് അഭിിമാാനിിക്കാാവുുന്ന 
കേ�രളംം മറ്റുു സംംസ്ഥാാനങ്ങളെ� അപേ�ക്ഷിിച്ച്് ഇക്കാാർയ
ത്തിിൽ വളരെെ പിിന്നിിലാാണെ�ന്നുു ചൂൂണ്ടിിക്കാാട്ടപ്പെ�ട്ടുു.”

കേ�രളത്തിിലെ� അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണ ചരിിത്രം�ം 
പരാാജയപ്പെ�ട്ട പരിിശ്ര�മങ്ങളുുടെെ നീീണ്ട പട്ടിികയാാ
ണ്്. ഇതിിൽ ഏറ്റവുംം� അവസാാനത്തേ�താായ ജിില്ലാാ 
കൗൗൺസിിൽ എങ്ങനെ� ഗളഹസ്്തംം ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ടുുവെ�
ന്നതുു വിിശദമാായ ചർച്ചയാായിി. പരിിമിിതിികൾക്കുുള്ളിിൽ 
നിിന്നുുകൊ�ൊണ്ട്് ജിില്ലാാ കൗൗൺസിിലുുകളുുടെെ നേ�ട്ടങ്ങ
ളും�ം ചർച്ചയാായിി. 73, 74-ാം�ം ഭരണഘടനാാ ഭേ�ദഗതിി 
പുുതിിയൊ�ൊരുു അവസരംം സൃൃഷ്ടിിച്ചിിരിിക്കുുകയാാണെ�ന്നുു 
കോ�ോൺഗ്ര�സ്് ചൂൂണ്ടിിക്കാാണിിച്ചുു. ഈ ഭരണഘടനാാ 
ഭേ�ദഗതിികളുുടെെ പരിിമിിതിികളും�ം വിിമർശനപരമാായിി 
വിിലയിിരുുത്തപ്പെ�ട്ടുു. കേ�രളത്തിിൽ പാാസ്സാാക്കിിയ നിിയ
മങ്ങളാാവട്ടെെ കേ�ന്ദ്ര� മൂൂലനിിയമത്തിിന്റെ� അന്തസത്ത
യ്ക്കുുപോ�ോലുംം� വിിരുുദ്ധമാാണ്്. ബദൽ നിിർദ്ദേേശങ്ങളെ�ല്ലാം�ം 

സർക്കാാർ അവഗണിിക്കുുകയാാണ്് ഉണ്ടാായതെ�ന്ന്് 
ഡോ�ോ. കെ�.എൻ. രാാജിിനെ�പ്പോ�ോലുുള്ള പണ്ഡിിതർപോ�ോ
ലുംം� അഭിിപ്രാ�ായപ്പെ�ട്ടുു.

എന്താാണ്് വേ�ണ്ടത്്? കല്യാാ�ശ്ശേ�രിിയിിൽ ജനകീീയ വിിഭ
വഭൂൂപട നിിർമ്മാാണവുംം� അതിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിലുു
ള്ള ജനങ്ങൾ മുുൻകൈൈയെ�ടുുത്തുുള്ള ആസൂൂത്ര�ണവുംം� 
നിിർവ്വഹണവുംം� കോ�ോൺഗ്ര�സ്് ചർച്ച ചെ�യ്തുു. ഇത്ത
രമൊ�ൊരുു സമീീപനമാാണ്് കേ�രളത്തിിൽ വേ�ണ്ടതെ�ന്ന്് 
അഭിിപ്രാ�ായപ്പെ�ട്ടുു. അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിനുു 
മുുന്നിിലുുള്ള രാാഷ്ട്രീ�ീയ ഇച്ഛയിില്ലാായ്മ, ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ ദുു
ഷ്പ്ര�ഭുുത്വംം�, ജനകീീയ പ്രാ�ാപ്തിിയുുടെെയുംം� അവബോ�ോധ
ത്തിിന്റെ�യുംം� അഭാാവംം എങ്ങനെ� മറിികടക്കാാമെെന്ന 
ചോ�ോദ്യയത്തിിന്് കൃൃത്യയമാായ മറുുപടിി ഉണ്ടാായിില്ല. ജനകീീ
യാാസൂൂത്ര�ണ സമീീപനംം കൃൃത്യയമാായിി ഈ വെ�ല്ലുുവിിളിിക
ളെ� മറിികടക്കാാനാായിിട്ടാാണ്് ആവിിഷ്കരിിച്ചത്്.

ഉത്തരംം കാാണേ�ണ്ട പ്ര�ശ്്നങ്ങളെ�യുംം� ഉത്തരംം ലഭിി
ച്ചവയെ� കൂൂടുുതൽ മൂൂർത്തമാാക്കുുന്നതിിനുംം� വേ�ണ്ടിി 
കോ�ോൺഗ്ര�സിിന്റെ� തുുടർച്ചയാായിി വിിഷയാാധിിഷ്ഠിിത 
സെ�മിിനാാറുുകൾ നടത്തുുന്നതിിനുു തീീരുുമാാനിിച്ചിിരുുന്നുു. 
അങ്ങനെ� ജൻഡർ, വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം, കൃൃഷിി എന്നിിവയെ�
ക്കുുറിിച്ച്് സെ�മിിനാാറുുകൾ നടന്നുു. അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീ
കരണത്തെ�ക്കുുറിിച്ചുുള്ള സെ�മിിനാാറിിനുുള്ള തയ്യാാറെെടുു
പ്പുുവേ�ളയിിലാാണ്് 1996-ലെ� തെ�രഞ്ഞെ�ടുുപ്പ്് വന്നതുംം� 
ഇടതുുപക്ഷംം അധിികാാരത്തിിലെ�ത്തിിയതുംം�. ആ സർ
ക്കാാർ അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണംം ഏറ്റവുംം� പ്ര�ധാാന
പ്പെ�ട്ട ചുുമതലയാായിി പ്ര�ഖ്യാാ�പിിച്ചുു. അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീ
കരണത്തെ�ക്കുുറിിച്ച്് ഒരുു സെ�മിിനാാറിിനുു പകരംം എല്ലാാ 
തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളും�ം ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണ 
സെ�മിിനാാറുുകൾ നടക്കുുന്ന അവസ്ഥയുുണ്ടാായിി. 

II

ഇ.കെ�. നാായനാാർ മുുഖ്യയമന്ത്രി�ിയാായുുള്ള ഇടതുുപക്ഷ 
ജനാാധിിപത്യയ മുുന്നണിി സർക്കാാർ ഭരണപരിിഷ്കാാരംം 
സംംബന്ധിിച്ച്് രണ്ട്് സുുപ്ര�ധാാന കമ്മിിറ്റിികളെ� നിിയോ�ോഗിി
ക്കുുകയുുണ്ടാായിി. ഒന്ന്്, അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണംം 
സംംബന്ധിിച്ചുുള്ള സത്യയബ്ര�തോ�ോ സെ�ൻ അധ്യയക്ഷനാായുു
ള്ള കമ്മിിറ്റിി. രണ്ട്്, ഇ.കെ�. നാായനാാർ അധ്യയക്ഷനാായുു
ള്ള മൂൂന്നാംം� ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ.

ഒന്നാംം� പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സ്് നിിർദ്ദേേശിിച്ചതുുപോ�ോലെ� 
73, 74-ാം�ം ഭരണഘടനാാ ഭേ�ദഗതിികളുുടെെ പശ്ചാാത്തല
ത്തിിൽ കേ�രളത്തിിൽ രൂൂപംംകൊ�ൊണ്ട പഞ്ചാായത്ത്്-മുുനിി
സിിപ്പൽ നിിയമങ്ങളെ� സമൂൂലമാായിി പരിിഷ്കരിിക്കേ�ണ്ടിിയിി
രിിക്കുുന്നുു. അധിികാാരവുംം� പണവുംം� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരെെയുംം� 
താാഴേ�ക്കുു വിിന്യയസിിക്കേ�ണ്ടിിയിിരുുന്നുു. ഇതുുസംംബന്ധിി
ച്ചാാണ്് സെ�ൻ കമ്മിിറ്റിി പഠിിച്ചത്്. 

ഇവരുുടെെ റിിപ്പോ�ോർട്ട്് വരുുമ്പോ�ോഴേ�ക്കുംം� അത്് നടപ്പാാ
ക്കാാനുുള്ള രാാഷ്ട്രീ�ീയ ഇച്ഛ സൃൃഷ്ടിിക്കേ�ണ്ടിിയിിരിിന്നുു. 
ഇതിിന്് താാഴേ�ത്തട്ടിിൽ നിിന്നുു കക്ഷിി-രാാഷ്ട്രീ�ീയ ഭേ�ദമ
ന്യേ�േ ഒരുു ജനകീീയപ്ര�സ്ഥാാനംം അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീക
രണത്തിിനുുവേ�ണ്ടിി സൃൃഷ്ടിിക്കുുകയാായിിരുുന്നുു മാാർഗ്ഗംം. 
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അതിിനുുവേ�ണ്ടിിയിിട്ടാാണ്് അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണ
ത്തെ� കേ�വലംം ഭരണപരിിഷ്കാാരമാായിി കാാണാാതെ� ഒരുു 
ജനകീീയപ്ര�സ്ഥാാനമാായിി ആവിിഷ്കരിിച്ചത്്. ആസൂൂത്ര�
ണത്തെ� ഇതിിനൊ�ൊരുു ഉപാാധിിയാാക്കിി മാാറ്റിി. രാാജ്യംം� 
കണ്ടിിട്ടുുള്ളതിിൽവച്ച്് ഏറ്റവുംം� വലിിയ ജനകീീയ 
അനൗൗപചാാരിിക വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ പദ്ധതിിക്കുു കേ�രളംം സാാ
ക്ഷ്യംം�വഹിിച്ചുു. ഈ തന്ത്ര�ത്തിിന്റെ� വിിജയമാാണ്് ആറ്് 
സർക്കാാരുുകൾ മാാറിിമാാറിി കേ�രളംം ഭരിിച്ചിിട്ടും�ം അധിികാാ
രവിികേ�ന്ദ്ര�ത്തിിന്റെ� പൊ�ൊതുു ചട്ടക്കൂൂട്് അടിിസ്ഥാാനപര
മാായ മാാറ്റങ്ങളിില്ലാാതെ� തുുടർന്നത്്.

താാഴെെത്തട്ടിിലുുള്ള ഈ സമൂൂലമാായ അഴിിച്ചുുപണിിക്ക്് 
അനുുപൂൂരകമാായിി മുുകൾത്തട്ടിിൽ എന്തെ�ല്ലാം�ം മാാറ്റ
ങ്ങൾ വേ�ണമെെന്നുുള്ളതാായിിരുുന്നുു മൂൂന്നാംം� ഭരണപരിി
ഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ പരിിശോ�ോധിിക്കേ�ണ്ടിിയിിരുുന്നത്്. നാാല്് 
വാാല്യയങ്ങളുുള്ള വിിശദമാായ റിിപ്പോ�ോർട്ടാാണ്് കമ്മീീഷൻ 
തയ്യാാറാാക്കിിയത്്. എന്നാാൽ ഭരണമാാറ്റംം ഈ നിിർദ്ദേേശ
ങ്ങൾ പ്രാ�ായോ�ോഗിികമാായിി നടപ്പാാക്കുുന്നതിിനുു പ്ര�തിിബ
ന്ധമാായിി.

അധിികാാരത്തിില്വവന്ന യുുഡിിഎഫ്് സർക്കാാർഭരണ
സംംവിിധാാനത്തെ� കാാർയക്ഷമമാാക്കുുന്നതിിനുു പകരംം 
സിിവിില്്സർവ്വീീസിിനെ� തന്നെ� ആഗോ�ോളവല്ക്കരണ സമീീ
പനത്തിിന്റെ� പശ്ചാാത്തലത്തിില്വെ�െട്ടിിച്ചുുരുുക്കാാനാാണുു 
ശ്ര�മിിച്ചത്്. ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ
ക്കുു പകരംം എഡിിബിി സഹാായത്തോ�ോടെെ സർക്കാാരിിനെ� 
ആധുുനിികവൽക്കരിിക്കാാനുുള്ള ഒരുു പരിിപാാടിിയുുമാായിി 
(എംംജിിപിി) മുുന്നോ�ോട്ടുു പോ�ോയിി. സിിവിില്്സർവ്വീീസ്് കൂൂ
ടുുതല്പ്ര�ശ്്നസങ്കീീർണ്ണമാായ അവസ്ഥയിില്്എത്തിിക്കുുക 
എന്നല്ലാാതെ� മറ്റൊ�ൊരുു നേ�ട്ടവുംം� ഇതുുകൊ�ൊണ്ടുുണ്ടാായിി
ല്ല. മാാത്ര�മല്ല, ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണംം പാാതിിവഴിിയിിൽ 
നിിർത്തലാാക്കപ്പെ�ട്ടുു. അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തെ� 
വ്യയവസ്ഥാാപിിതമാാക്കുുന്നതിിൽ ഇതുുമൂൂലംം വലിിയ 
വീീഴ്ച ഉണ്ടാായിി. സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകരും�ം മറ്റും�ം ഒഴിിവാാ
ക്കപ്പെ�ട്ടതോ�ോടെെ ആസൂൂത്ര�ണത്തിിലെ� ജനകീീയതയ്ക്കുംം� 
വലിിയ തിിരിിച്ചടിി നേ�രിിട്ടുു.

2005 ഡിിസംംബറിിൽ ചേ�ർന്ന രണ്ടാാമത്് കേ�രള പഠന 
കോ�ോൺഗ്ര�സ്് മുുകളിിൽ പറഞ്ഞ സ്ഥിിതിിവിിശേ�ഷത്തെ� 
സമഗ്ര�മാായിി വിിലയിിരുുത്തിി. രണ്ടാംം� പഠന കോ�ോൺഗ്ര�
സിിലെ� ചർച്ചകളെ� ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണവുംം� മൂൂന്നാംം� 
ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ റിിപ്പോ�ോർട്ടും�ം ഗാാഡമാായിി 
സ്വാാ�ധീീനിിക്കുുകയുുണ്ടാായിി. പൗൗരാാവകാാശംം, വിിവരാാവ
കാാശംം, പരാാതിിപരിിഹാാരംം എന്നിിവ കേ�ന്ദ്ര� ചർച്ചാാവിി
ഷയമാായിി. കോ�ോൺഗ്ര�സ്് ചർച്ച ചെ�യ്ത നൂൂതന വിിഷയംം 
ഭരണരംംഗത്തെ� വിിവരസാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയ ഉപയോ�ോഗമാാ
യിിരുുന്നുു.

വിിവരസാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയയുുടെെ ഉപയോ�ോഗംം സംംബന്ധിി
ച്ച്് രണ്ട്് സമീീപനങ്ങളുുടെെ രൂൂക്ഷമാായ ഏറ്റുുമുുട്ടലിിന്റെ� 
വേ�ദിിയാായിി പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സ്്. ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണ
ത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി എറണാാകുുളംം ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്ത്് 
മുുൻകൈൈയെ�ടുുത്ത്് സ്വവതന്ത്ര� സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യറിിന്റെ� 
അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ വിിവരസാാങ്കേ�തിിക വൈൈദഗ്ദ്യയ പോ�ോ

ഷണത്തിിനുംം� ഭരണനിിർവ്വഹണത്തിിനുംം� സംംരംംഭക 
വിികസനത്തിിനുുമാായിി ചിില പ്രൊ��ൊജക്ടുുകൾ എടുുത്തിിരുു
ന്നുു. ഇതിിൽ പ്ര�വർത്തിിച്ചിിരുുന്നവർ കേ�രളത്തിിലെ� സ്വവ
തന്ത്ര� സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യറിിന്റെ� പ്ര�ചാാരണത്തിിൽ പിിന്നീീട്് 
നിിർണ്ണാായകപങ്കുുവഹിിച്ചുു. അവർ ഇടതുുപക്ഷ ബദൽ 
സ്വവതന്ത്ര� സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യറിിനെ� അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിിയാാ
യിിരിിക്കണമെെന്നുു വാാദിിച്ചുു. മറിിച്ച്്, കാാർയക്ഷമതയ്ക്കുംം� 
പെ�ട്ടെെന്നുു ഇ-ഗേ�വണൻസ്് നടപ്പാാക്കുുന്നതിിനുംം� മറ്റുു 
സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യറുുകൾ ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്നതിിൽ തെ�
റ്റിില്ലാായെ�ന്നുംം� മറുുപക്ഷവുംം� വാാദിിച്ചുു. അവസാാനംം 
എത്തിിച്ചേ�ർന്ന നിിലപാാട്് ഇതാായിിരുുന്നുു: 

ഇടതുുപക്ഷ ബദലിിന്റെ� അഭേ�ദ്യയഭാാഗമാാണ്് വിിജ്ഞാാന 
സ്വാാ�തന്ത്്ർയവുംം� സ്വവതന്ത്ര� സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യറും�ം. അതുു 
പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് ഇടതുുപക്ഷ സർക്കാാർ 
പ്ര�തിിജ്ഞാാബദ്ധമാായിിരിിക്കുംം�. എന്നാാൽ ഓരോ�ോ മേ�ഖ
ലയിിലുംം� നിിലവിിലുുള്ള മൂൂർത്തമാായ സാാഹചർയങ്ങൾ 
പരിിശോ�ോധിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടുുകൂൂടിിയാായിിരിിക്കുംം� സ്വവകാാർയ 
സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യറുുകൾ ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തണമോ�ോ 
അതോ�ോ സ്വവതന്ത്ര� സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യർ തന്നെ� വേ�ണമോ�ോ
യെ�ന്നുു തീീരുുമാാനിിക്കുുക.

III

മൂൂന്നാാമത്് കേ�രള പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സ്് 2011 ജനുുവരിി
യിിലാാണ്് നടന്നത്്. ഭരണപരിിഷ്കാാര രംംഗത്തുു വേ�ണ്ടത്ര� 
പുുരോ�ോഗതിി കൈൈവരിിച്ചൂൂവെ�ന്ന്് അവകാാശപ്പെ�ടാാനാാ
കാാത്ത അവസ്ഥയാായിിരുുന്നുു. മൂൂന്നാംം� ഭരണപരിിഷ്കാാര 
കമ്മീീഷന്റെ� നിിർദ്ദേേശങ്ങൾക്കുംം� മുുൻ ഭരണപരിിഷ്കാാര 
കമ്മീീഷനുുകളുുടെെ നിിർദ്ദേേശങ്ങളെ�ന്നപോ�ോലെ� പ്രാ�ായോ�ോ
ഗിികമാായിി നടപ്പാായിില്ല. കാാരണങ്ങൾ പലതാാണ്്. 
ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ പരസ്പരബ
ന്ധിിതമാാണ്്. കഷണംം കഷണമാായുുള്ള നടപ്പാാക്കൽ 
ഉദ്ദേേശിിച്ചഫലംം ഉണ്ടാാക്കിിയിില്ല. റിിപ്പോ�ോർട്ടുുകൾ സമർ
പ്പിിച്ചതോ�ോടെെ കമ്മീീഷൻ പ്ര�വർത്തനവുംം� അവസാാനിി
പ്പിിച്ചുു. ആവശ്യയമാായ വിിശദീീകരണങ്ങൾ നൽകുുന്ന
തിിനോ�ോ നിിർവ്വഹണംം പരിിശോ�ോധിിക്കുുന്നതിിനോ�ോ ഉള്ള 
സംംവിിധാാനങ്ങൾ ഇല്ലാാതാായിി. നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ പ്രാ�ായോ�ോ
ഗിികമാായിി നടപ്പാാക്കുുന്നതിിനുു മുുമ്പ്് വിിശദമാായ പരിി
ശോ�ോധന ആവശ്യയമാാണ്്. പക്ഷേ�, അത്് ചുുവപ്പുുനാാടക
ളിിൽപ്പെ�ട്ടുു. ഏതാാണ്ട്് ഇതുു തന്നെ�യാാണ്് ഒന്നുംം� രണ്ടുംം� 
ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷനുുകൾക്കുംം� സംംഭവിിച്ചത്്.

അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണംം വീീണ്ടുംം� ഒരുു ജനകീീയ
പ്ര�സ്ഥാാനമാാക്കിി മാാറ്റുുന്നതിിനുുള്ള പരിിശ്ര�മവുംം� വിി
ജയിിച്ചിില്ല. സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകരെെ അപമാാനിിച്ച്് പിി
രിിച്ചുുവിിട്ട രീീതിിമൂൂലംം വളരെെ ചുുരുുക്കംംപേ�ർ മാാത്ര�മേ� 
പഴയതുുപോ�ോലെ� പ്ര�വർത്തിിക്കാാൻ തിിരിിച്ചുുവരാാൻ 
തയ്യാാറാായുുള്ളൂൂ. ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ പുുനർവിിന്യാാ�സംം, ചട്ടങ്ങ
ളുുടെെ രൂൂപീീകരണംം തുുടങ്ങിിയവയിിലെ�ല്ലാം�ം ഗണ്യയമാായ 
പുുരോ�ോഗതിിയുുണ്ടാായിി.

മൂൂന്നാംം� പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സ്് സവിിശേ�ഷമാായിി ചർച്ച 
ചെ�യ്ത ഒരുു കാാർയംം കുുടും�ംബശ്രീ�ീയാാണ്്. 6-7 പ്ര�ബ



 14  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ന്ധങ്ങൾ കുുടും�ംബശ്രീ�ീയെ� സംംബന്ധിിച്ച്് അവതരിിപ്പിി
ക്കപ്പെ�ട്ടൂൂവെ�ന്നുു മാാത്ര�മല്ല കോ�ോൺഗ്ര�സിിന്റെ� സമീീപന
രേ�ഖയിിലുംം� ജൻഡറുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് കുുടും�ംബശ്രീ�ീ 
പ്ര�തിിപാാദിിക്കപ്പെ�ട്ടുു. ലോ�ോകബാാങ്കുംം� മറ്റും�ം മുുന്നോ�ോട്ടുുവ
യ്ക്കുുന്ന സ്വവയംംസഹാായസംംഘ പ്ര�സ്ഥാാനത്തിിൽ നിിന്നുംം� 
അടിിസ്ഥാാനപരമാായിിതന്നെ� കുുടും�ംബശ്രീ�ീ വ്യയത്യയസ്്ത 
സ്വവഭാാവത്തോ�ോടുുകൂൂടിിയതാാണ്്. മൈൈക്രോ��ോ ഫിിനാാൻസ്് 
മാാത്ര�മല്ല, സർക്കാാർ പരിിപാാടിികളുുടെെ നടത്തിിപ്പിിനുു
ള്ള വേ�ദിിയാായുംം� സൂൂക്ഷ്മ തൊ�ൊഴിിൽ സംംരംംഭങ്ങൾക്കുംം� 
സ്്ത്രീ�ീ ശാാക്തീീകരണത്തിിനുുള്ള ഉപാാധിിയാായുംം� കുു
ടും�ംബശ്രീ�ീ പ്ര�കീീർത്തിിക്കപ്പെ�ട്ടുു. കുുടും�ംബശ്രീ�ീയുുടെെ 
ബൈൈലോ�ോയിിൽ ജനാാധിിപത്യയപരമാായ പ്ര�വർത്തനംം 
ഉറപ്പുുവരുുത്തിിക്കൊ�ൊണ്ടുുള്ള ഭേ�ദഗതിികൾ നടപ്പാാക്കിിയ
താാണ്് രണ്ട്് പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സുുകൾക്കിിടയിിൽ നടന്ന 
സുുപ്ര�ധാാനമാായ മാാറ്റംം.

ഭരണപരിിഷ്കാാരത്തിിൽ ഇ-ഗവേ�ണൻസിിലുുണ്ടാായ 
പുുരോ�ോഗതിി വിിലയിിരുുത്തപ്പെ�ട്ടുു. കാാർയക്ഷമതയുംം� 
സുുതാാർയതയുംം� ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്നതിിൽ ഇ-ഗവേ�ണൻ
സിിനുുള്ള സ്ഥാാനംം അവിിതർക്കിിതമാാണ്്. രണ്ടാംം� പഠന 
കോ�ോൺഗ്ര�സ്് ചർച്ച ചെ�യ്ത സ്വവതന്ത്ര� സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യർ 
നിിലപാാട്് ഐടിി നയത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി. International 
Centre for Free and Open-Source Software (ICFOSS) 
സ്ഥാാപിിക്കപ്പെ�ട്ടുു. മലയാാളംം കമ്പ്യൂൂ�ട്ടിം�ംഗ്് സജീീവചർ
ച്ചാാവിിഷയമാായതുംം� ഈ കോ�ോൺഗ്ര�സിിലാാണ്്.

IV

2016 ജനുുവരിിയിിൽ ചേ�ർന്ന നാാലാം�ം പഠന കോ�ോൺ
ഗ്ര�സ്് അതുുവരെെയുുള്ള ഭരണപരിിഷ്കാാര പുുരോ�ോഗതിി
യെ� വിിലയിിരുുത്തിി താാഴെെപ്പറയുുന്ന നിിഗമനങ്ങളിിൽ 
എത്തിി: മധ്യയതല മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് സർവീീസ്് മെെച്ചുുപ്പെ�
ടുുത്താാനുുതകുുന്ന അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േറ്റീീവ്് സർവീീസ്് 
സ്ഥാാപിിതമാായിില്ല. സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്്-വകുുപ്പുുതല 
തട്ടുുകൾ പ്ര�യോ�ോഗിികമാായിി കുുറച്ചുു കൊ�ൊണ്ടുുവരാാൻ 
കഴിിഞ്ഞിില്ല. സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിിലെ� ആവർത്തിികതട്ടുുക
ള്്ഒഴിിവാാക്കണംം എന്നത്് പ്രാ�ാവർത്തിികമാായിില്ല. അഴിി
മതിി-ദുുർഭരണ നിിയന്ത്ര�ണംം പ്രാ�ായോ�ോഗിികമാായിില്ല. 
അഴിിമതിി വ്യാാ�പകവുംം� ദുുർഭരണംം വ്യയവസ്ഥാാപിിതവുു
മാായിി നിിലനിില്ക്കുുന്ന സ്ഥിിതിിയാാണുുള്ളത്്. നിിർവഹണ 
ഓഡിിറ്റ്് പ്രാ�ായോ�ോഗിികമാായിി ഫലവത്താാക്കാാനോ�ോ തെ�റ്റുു 
തിിരുുത്തലുംം� പരാാതിിപരിിഹാാരവുംം� നിിയമമാാക്കാാനുംം� 
കഴിിയുുന്നിില്ല. ഇ-ഗവേ�ർണന്്സ്്, എംം-ഗവേ�ർണന്്സ്് 
പരിിഷ്ക്കരണങ്ങൾ, തദനുുസരണമുുള്ള നിിയമചട്ട പരിി
വർത്തനംം എന്നിിവ കാാലോ�ോചിിതമാായിി നടക്കുുന്നിില്ല. 
നിിരീീക്ഷണ-അവലോ�ോകന-നഷ്ടോ�ോത്തരവാാദിിത്വവ സ്ഥാാ
പനങ്ങള്്നിിർവഹണ പ്രാ�ാപ്തമാാകുുന്നിില്ല. ഈ സ്ഥിിതിി
വിിശേ�ഷത്തോ�ോടുു പ്ര�തിികരിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് പഠന കോ�ോൺ
ഗ്ര�സ്് ഒരുു 10 ഇന പരിിപാാടിി മുുന്നോ�ോട്ടുുവച്ചുു. ഈ 10 
ഇന പരിിപാാടിിയുുടെെ അടിിസ്ഥാാനത്തിിലാാണ്് ഇടതുു
പക്ഷ ജനാാധിിപത്യയ മുുന്നണിിയുുടെെ തെ�രഞ്ഞെ�ടുുപ്പ്് 

പത്രി�ിക തയ്യാാറാാക്കിിയത്്. അതിിൽ നല്ലപങ്ക്് നടപ്പാാ
ക്കാാൻ കഴിിഞ്ഞുു.

മുുൻ മുുഖ്യയമന്ത്രി�ി വിിഎസ്് അച്യുു�താാനന്ദൻ അധ്യയക്ഷ
നാായിി നാാലാം�ം ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷനെ� നിിയോ�ോ
ഗിിച്ചുു. മുുൻ ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷനുുകളുുടെെ റിി
പ്പോ�ോർട്ടുുകൾ പരിിശോ�ോധിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് ഭരണരീീതിികൾ 
ആധുുനിികവൽക്കരിിക്കാാനുുള്ള നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ മുുന്നോ�ോ
ട്ടുുവയ്ക്കുുകയാായിിരുുന്നുു മുുഖ്യയപരിിഗണനാാ വിിഷയംം. സമ
യബന്ധിിതമാായിി തന്നെ� കമ്മീീഷൻ മൂൂന്ന്് റിിപ്പോ�ോർട്ടുുക
ളും�ം സമർപ്പിിച്ചുു. 

ഏറ്റവുംം� സുുപ്ര�ധാാനമാായ പരിിഷ്കാാരംം കേ�രള അഡ്്മിി
നിിസ്്ട്രേ�േറ്റീീവ്് സർവ്വീീസ്് രുുപീീകരിിച്ച്് വിിജ്ഞാാപനംം 
പുുറപ്പെ�ടുുവിിച്ചതാാണ്്. അതിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ 
പിി.എസ്്.സിി വഴിി തെ�രഞ്ഞെ�ടുുപ്പുു നടത്തുുകയുംം� 
പരിിശീീലനംം നൽകിി അവരെെ നിിയോ�ോഗിിക്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്തുു. മറ്റൊ�ൊരുു സുുപ്ര�ധാാനമാായ പരിിഷ്കാാരംം തദ്ദേേശഭ
രണ വകുുപ്പിിന്് ഏകീീകൃൃത സിിവിിൽ സർവ്വീീസ്് രൂൂപീീ
കരിിച്ചതാാണ്്. ജീീവനക്കാാരുുടെെ സേ�വന മാാനദണ്ഡങ്ങ
ളിിൽ പലതിിലുംം� സമൂൂലമാായ മാാറ്റംം വരുുത്തുുന്ന ഈ 
തീീരുുമാാനംം സുുദീീർഘമാായ ചർച്ചകളിിലൂൂടെെ അഭിിപ്രാ�ായ 
സമന്വവയത്തിിലെ�ത്തിി. ഇതോ�ോടെെ തദ്ദേേശഭരണവുുമാായിി 
ബന്ധപ്പെ�ട്ട വകുുപ്പുുകളെ�ല്ലാം�ം ഒറ്റകുുടക്കീീഴിിലാായിി. 

വിിവരസാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയ പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിലാാ
ണ്് ഏറ്റവുംം� വലിിയ പുുരോ�ോഗതിി ഉണ്ടാായത്്. ഇ-ഓഫീീ
സ്് കൂൂടുുതൽ വകുുപ്പുുകളിിൽ നടപ്പാാക്കിി. ഓൺലൈൈൻ 
അപേ�ക്ഷ, ഓൺലൈൈൻ വഴിിയുുള്ള അനുുമതിി എല്ലാാ 
വകുുപ്പുുകളിിലേ�ക്ക്് വ്യാാ�പിിപ്പിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടിിരിിക്കുുകയാാ
ണ്്. ഇന്റർ ഓഫീീസ്് ഇ-മെെയിിൽ സംംവിിധാാനംം ആരംം
ഭിിച്ചുു. ഇ-ടെെണ്ടറിം�ംഗ്് സാാർവ്വത്രി�ികമാാക്കുുകയുുണ്ടാായിി.

കേ�രളത്തിിലെ� എല്ലാാ പഞ്ചാായത്ത്് ഓഫീീസുുകളും�ം 
ഐഎസ്്ഒ സർട്ടിിഫിിക്കേ�ഷൻ നേ�ടിിക്കഴിിഞ്ഞുു. 
ഇതിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി വാാർഷിിക സർവ്വയലൻസ്് 
ഓഡിിറ്റ്് നടത്തുുന്ന പ്ര�വർത്തനവുംം� മുുന്നോ�ോട്ട്് പോ�ോകുു
ന്നുുണ്ട്്. കേ�രളത്തിിലെ� എല്ലാാ പഞ്ചാായത്തുുകളിിലുംം� 
സംംയോ�ോജിിത പ്രാ�ാദേ�ശിിക ഭരണ മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് സമ്പ്ര�
ദാായംം (ILGMS) നടപ്പാാക്കിി. ഇതിിലൂൂടെെ 250 സേ�വന
ങ്ങൾ ഓൺലൈൈനാായിി ജനങ്ങൾക്കുു ലഭിിക്കുുന്നുു. 
ആദ്യയവർഷംം തന്നെ� അപേ�ക്ഷ ലഭിിച്ച ഒരുുലക്ഷത്തിി
ലേ�റെെ ഫയലുുകളിിൽ 89 ശതമാാനവുംം� തീീർപ്പാാക്കിി. 
മുുഖ്യയമന്ത്രി�ിയുുടെെ ദുുരിിതാാശ്വാാ�സനിിധിിയിിൽ നിിന്നുുള്ള 
സഹാായംം പൂൂർണ്ണമാായുംം� ഓൺലൈൈൻ ആക്കുുകയുംം� 
ഓരോ�ോ അപേ�ക്ഷയുംം� രണ്ടാാഴ്ചയ്ക്കുുള്ളിിൽ പരിിശോ�ോധിിച്ച്് 
തീീർപ്പുുകൽപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള സംംവിിധാാനംം ഏർപ്പെ�ടുു
ത്തുുകയുംം� ചെ�യ്തുു.

സ്വവതന്ത്ര� സോ�ോഫ്്ടുുവെ�യറിിന്റെ� അഭിിമാാനസ്്തംംഭങ്ങ
ളാായിി സ്കൂൂൾ ഡിിജിിറ്റലൈൈസേ�ഷനുംം� ഇലക്ട്രി�ിസിിറ്റിി 
ബോ�ോർഡിിലെ� കമ്പ്യൂൂ�ട്ടറൈൈസേ�ഷനുംം� മാാറിി. സ്കൂൂൾ ഡിി
ജിിറ്റലൈൈസേ�ഷൻ നടപ്പാാക്കിിയ രീീതിി നീീതിി ആയോ�ോഗിി
ന്റെ�പോ�ോലുംം� പ്ര�ശംംസ പിിടിിച്ചുുപറ്റുുകയുുണ്ടാായിി.
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V
കഴിിഞ്ഞ മൂൂന്നുുപതിിറ്റാാണ്ടത്തെ� ഭരണപരിിഷ്കാാര പരിിശ്ര�
മങ്ങളുുടെെ നീീക്കിിബാാക്കിി എന്താാണ്്? 

അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിൽ രാാജ്യയത്തെ� ഏറ്റവുംം� 
സമഗ്ര�മാായ പരിിഷ്കാാരംം നടപ്പിിലാാക്കാാൻ കഴിിഞ്ഞിിട്ടുു
ള്ളത്് കേ�രളത്തിിലാാണ്്. ജനകീീയത വീീണ്ടെ�ടുുക്കുുക, 
പങ്കാാളിിത്താാസൂൂത്ര�ണ പ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ നൂൂതനപദ്ധതിി
കൾ ആവിിഷ്കരിിക്കുുക, സുുതാാർയതയുംം� നഷ്ടോ�ോത്തര
വാാദിിത്വവവുംം� ഉറപ്പുുവരുുത്തുുക തുുടങ്ങിിയ മേ�ഖലകളിിൽ 
ഇനിിയുംം� ഏറെെ മുുന്നോ�ോട്ടുുപോ�ോകാാനുുണ്ട്്. ഇ-ഗവേ�ണൻ
സ്് മേ�ഖലയിിൽ ഇന്ന്് കേ�രളത്തിിൽ ഏറ്റവുംം� മുുന്നിിൽ 
നിിൽക്കുുന്നത്് പഞ്ചാായത്തീീരാാജ്് ഭരണസംംവിിധാാനമാാ
ണ്്.

വൻകിിട പ്രൊ��ൊജക്ടുുകളെ�ല്ലാം�ം കാാലാാവധിിയുുടെെ രണ്ടുംം� 
മൂൂന്നുംം� മടങ്ങ്് കടന്ന്് നീീണ്ടുുപോ�ോകുുന്ന സ്ഥിിതിിവിി
ശേ�ഷത്തിിൽ മാാറ്റമുുണ്ടാായിിട്ടുുണ്ട്്. കൂൂടുുതൽ സമയ
ബന്ധിിതമാായിി പ്രൊ��ൊജക്ടുുകൾ പൂൂർത്തീീകരിിക്കുുന്ന 
സ്ഥിിതിി ഉണ്ടാായിിട്ടുുണ്ട്്. എന്നാാൽ ഈ കാാർയക്ഷമത 
ഇപ്പോ�ോഴും�ം ഭൂൂരിിപക്ഷംം പ്രൊ��ൊജക്ടുുകളിിലേ�ക്കുംം� എത്തിി
യിിട്ടിില്ല.

വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ-ആരോ�ോഗ്യാ�ാദിി സേ�വനങ്ങളുുടെെ ഗുുണ
നിിലവാാരംം മെെച്ചപ്പെ�ട്ടിിട്ടുുണ്ട്്. ഈ മേ�ഖലകളിിലെ� 
പശ്ചാാത്തലസൗൗകർയ വിികസനവുംം� കൂൂടുുതൽ ജീീവ
നക്കാാരെെ നിിയോ�ോഗിിച്ചതുംം� ജനപങ്കാാളിിത്തവേ�ദിികൾ 
ഫലപ്ര�ദമാായിി പ്ര�വർത്തിിച്ചതിിന്റെ�യുംം� ഫലമാാണിിത്്. 
ഉന്നതവിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ മേ�ഖലയിിൽ സമൂൂലമാായ അഴിിച്ചുു
പണിി ഇപ്പോ�ോഴും�ം പ്രാ�ായോ�ോഗിിക പദ്ധതിിയാായിിട്ടിില്ല. 
ഭിിന്നശേ�ഷിി, വയോ�ോജന സൗൗഹൃൃദ സംംസ്ഥാാനമാായിി 
കേ�രളത്തെ� എങ്ങനെ� മാാറ്റാം�ം? സ്്ത്രീ�ീകൾക്കെ�തിിരാായ 
അതിിക്ര�മങ്ങൾ എങ്ങനെ� കുുറയ്ക്കാം�ം?

കാാർഷിിക മേ�ഖലയിിലെ� വളർച്ച രൂൂക്ഷമാായ മുുരടിി
പ്പിിൽ തുുടരുുകയാാണ്്. പ്ര�തിികൂൂലമാായ കമ്പോ�ോള സ്ഥിി
തിിയാാണ്് അടിിസ്ഥാാന കാാരണംം. ഇതിിനെ� മറിികടക്ക
ത്തക്കരീീതിിയിിൽ ഉല്പാാദനക്ഷമതയുംം� ഉല്പാാദനവുംം� 
ഉയർത്തുുന്നതിിനുുള്ള പാാക്കേ�ജ്് ഫലപ്ര�ദമാായിി നടപ്പാാ
ക്കാാൻ കഴിിയുുന്നിില്ല. ഓരോ�ോ മേ�ഖലയിിലുംം� ഓരോ�ോ വിി
ളകളിിലുംം� ശരാാശരിി ഉല്പാാദനക്ഷമതയുുടെെ 3-5 മടങ്ങ്് 
ഉല്പാാദനക്ഷമത കൈൈവരിിക്കുുന്ന ഉത്തമ കൃൃഷിിക്കാാരുു
ണ്ട്്. അവരുുടെെ ഉത്തമപ്ര�യോ�ോഗങ്ങൾ എങ്ങനെ� സാാർ
വ്വത്രി�ികമാാക്കാംം�?

വ്യയവസാായസംംരംംഭകത്വവത്തിിൽ ആശാാവഹമാായ ചല
നങ്ങൾ ഉണ്ടാായിിട്ടുുണ്ട്്. പക്ഷേ�, കോ�ോർപ്പറേ�റ്റ്് മൂൂലധന
ത്തെ� ഇന്നുംം� വേ�ണ്ടവിിധംം ആകർഷിിക്കാാനാാകുുന്നിില്ല. 
ഈസ്് ഓഫ്് ഡൂൂയിംം�ഗ്് ബിിസിിനസ്് ഇൻഡക്സിിൽ 
നമ്മൾ ഇപ്പോ�ോഴും�ം പിിന്നിിലാാണ്്. പ്രോ��ോത്സാാഹന ഏജൻ
സിികളുുടെെ പ്ര�വർത്തനംം എങ്ങനെ� മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്താംം�? 
പൊ�ൊതുുമേ�ഖലാാ സംംരംംഭങ്ങളുുടെെ പ്ര�വർത്തനംം ഒരുു രാാ
ഷ്ട്രീ�ീയ ചക്ര�ത്തിിനുു വിിധേ�യമാാണ്്. തുുടർഭരണത്തിിന്റെ� 

പശ്ചാാത്തലത്തിിൽ അവയെ� എങ്ങനെ� സുുസ്ഥിിരവളർ
ച്ചയുുടെെ പാാതയിിലേ�ക്കുു നയിിക്കാംം�? 

സേ�വനാാവകാാശ നിിയമംം, പൗൗരാാവകാാശരേ�ഖ, 
സോ�ോഷ്യയൽ ഓഡിിറ്റ്്, പരാാതിിപരിിഹാാര സംംവിിധാാനംം, 
നഷ്ടോ�ോത്തരവാാദിിത്വംം� ഇവിിടെെയെ�ല്ലാാമുുള്ള പുുരോ�ോഗതിി 
അഭിിമാാനകരമല്ല. ഈ സ്ഥിിതിിവിിശേ�ഷത്തിിൽ 
എങ്ങനെ� മാാറ്റംം കൊ�ൊണ്ടുുവരാാനാാകുംം�?

1957-ലാാണ്് ആദ്യയത്തെ� പൊ�ൊലീീസ്് പരിിഷ്കാാരംം നടപ്പാാ
യത്്. പിിന്നീീട്് കൊ�ൊടിിയേ�രിി ബാാലകൃൃഷ്ണൻ മന്ത്രി�ിയാായ 
കാാലത്താാണ്് അതുുപോ�ോലൊ�ൊരുു പൊ�ൊളിിച്ചെ�ഴുുത്ത്് 
നടന്നത്്. ജനമൈൈത്രി�ി പൊ�ൊലീീസ്്, സ്റ്റുുഡന്റ്് കേ�ഡറ്റ്് 
പൊ�ൊലീീസ്് തുുടങ്ങിിയവ ജനങ്ങളെ�യുംം� പൊ�ൊലീീസിിനെ�
യുംം� ക്രി�ിയാാത്മകമാായിി ബന്ധിിപ്പിിക്കാാനുുള്ള പരിിശ്ര�മ
ങ്ങളാായിിരുുന്നുു. എന്നാാൽ ഇനിിയുംം� എത്ര�യോ�ോ മുുന്നോ�ോ
ട്ടുു പോ�ോകാാനുുണ്ട്്. റെെഗുുലേ�റ്ററിി വകുുപ്പുുകൾ ന്യാാ�യവുംം� 
നീീതിിയുംം� നിിയമവുംം� അനുുസരിിച്ച്് പ്ര�വർത്തിിക്കുുമെെന്ന്് 
എങ്ങനെ� ഉറപ്പുുവരുുത്താംം�?

കാാലഹരണപ്പെ�ട്ട നിിയമങ്ങളും�ം ചട്ടങ്ങളും�ം മാാറ്റേ�ണ്ട
തുുണ്ട്്. 2009-ൽ ജസ്റ്റിിസ്് വിി.ആർ. കൃൃഷ്ണയ്യർ നിിയമ
പരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ റിിപ്പോ�ോർട്ട്് സമർപ്പിിച്ചുു. എന്നാാൽ 
അതിിന്റെ�യടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ നിിലവിിലുുള്ള നിിയമ
ങ്ങളും�ം ചട്ടങ്ങളും�ം സമൂൂലമാായിി മാാറ്റാാൻ നടപടിിയൊ�ൊ
ന്നുംം� ഉണ്ടാായിില്ല. ഇപ്പോ�ോൾ ജസ്റ്റിിസ്് കെ�.ടിി. തോ�ോമസ്് 
അധ്യയക്ഷനാായുുള്ള നിിയമപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷന്റെ� നിിർ
ദ്ദേേശങ്ങൾക്ക്് പ്രാ�ായോ�ോഗിികരൂൂപത്തിിലേ�ക്കുു നീീങ്ങാാൻ 
എന്താാണ്് നടപടിി?

കേ�രളംം അതിിവേ�ഗംം നഗരവല്ക്കരിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടിിരിിക്കുുക
യാാണ്്. എന്നാാൽ നമ്മുുടെെ സമീീപനങ്ങൾ എപ്പോ�ോഴും�ം 
നാാട്ടിിൻപുുറത്തെ� അനുുഭവങ്ങളിിൽ അധിിഷ്ഠിിതമാാണ്്. 
നഗരപ്ര�ശ്്നങ്ങളെ�ക്കുുറിിച്ച്് പുുതിിയൊ�ൊരുു സമീീപനംം 
എങ്ങനെ� സൃൃഷ്ടിിക്കാംം�? 

ഇതുുപോ�ോലെ� ഭരണനിിർവ്വഹണവുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് 
നീീണ്ടനിിര പ്ര�ശ്്നങ്ങളുുണ്ട്്. നവകേ�രളകാാലത്തെ� ഭര
ണനിിർവ്വഹണംം എന്ന സെ�മിിനാാറിിന്റെ� പ്ര�ത്യേ�േകത 
ഓരോ�ോ വകുുപ്പിിലെ�യുംം� മൂൂർത്തമാായ സാാഹചർയങ്ങൾ 
കണക്കിിലെ�ടുുത്തുുകൊ�ൊണ്ട്് ഭരണത്തിിന്റെ� മിികവുംം� 
കാാർയക്ഷമതയുംം� ഉയർത്താാനുുള്ള പൊ�ൊതുുസമീീപന
ങ്ങൾ ചർച്ച ചെ�യ്യുുന്നൂൂവെ�ന്നതാാണ്്. ഈ പൊ�ൊതുുസമീീ
പനങ്ങൾ പ്ര�ഗത്ഭർ വിിശദീീകരിിക്കുുന്ന പൊ�ൊതുുസമ്മേ�ള
നങ്ങളുുമുുണ്ട്്. വിിവിിധ ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷനുുകൾ, 
നിിയമപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷനുുകൾ, ശമ്പളപരിിഷ്കരണ 
കമ്മീീഷനുുകളുുടെെ ഭരണപരിിഷ്കാാര നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ ഇവ 
ഈ പൊ�ൊതുുസമ്മേ�ളനങ്ങളിിൽ അവതരിിപ്പിിക്കപ്പെ�ടും�ം. 
ഇവയുുടെെ അടിിസ്ഥാാനത്തിിലാായിിരിിക്കുംം� വിിവിിധ വകുു
പ്പുുകളിിലെ� നിിലവിിലുുള്ള ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരും�ം മുുൻ ഉദ്യോ�ോ�
ഗസ്ഥരും�ം മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് വിിദഗ്ദരും�ം ജനപ്ര�തിിനിിധിികളും�ം 
സാാമൂൂഹ്യയ-രാാഷ്ട്രീ�ീയ പ്ര�വർത്തകരും�ം ഭരണപരിിഷ്കാാര 
മേ�ഖലയിിലെ� താാരതമ്യേ�േന മെെല്ലെ�പ്പോ�ോക്ക്് മറിികടക്കാാ
നുുള്ള കാാർയപരിിപാാടിിക്ക്് രൂൂപംം നൽകുുക.
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4-ാം�ം ഭരണപരിിഷ്ക്കാാര കമ്മീീഷൻ
ഷീീല തോ�ോമസ്് IAS

സാാമൂൂഹ്യയ സാാമ്പത്തിിക, , ശാാസ്്ത്ര� സാാങ്കേ�തിിക മേ�
ഖലകളിിൽ സംംഭവിിക്കുുന്ന പുുരോ�ോഗമനപരമാായ മാാ
റ്റങ്ങൾക്ക്് അനുുസൃൃതമാായിി ഭരണ നിിർവഹണ സംം
വിിധാാനങ്ങളിില്‍‍‍‍‍��രൂൂപപെ�ടുുത്തേ�ണ്ട പരിിഷ്കരണങ്ങളെ� 
കണ്ടെ�ത്തുുകയുംം� അടയാാളപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക, 
ഇത്തരംം മാാറ്റങ്ങളെ� കാാര്യയക്ഷമമാായിി പ്ര�തിിഫലിിപ്പിിക്കുു
ന്ന പ്ര�വര്‍ത്തന മാാതൃൃകകൾ ഭരണയന്ത്ര�തിിലെ� ഓരോ�ോ 
ഘടകങ്ങൾക്കുംം� നിിർദേ�ശിിക്കുുക എന്നീീ ലക്ഷ്യയങ്ങ
ളോ�ോടെെ മുുൻ മുുഖ്യയമന്ത്രി�ി ശ്രീ�ീ വിി. എസ്്. അച്ചുുതാാനന്ദൻ 
അദ്ധ്യയക്ഷനാായിി കേ�രള സര്‍ക്കാാര്‍നാാലാം�ം ഭരണപരിി
ഷ്കാാര കമ്മീീഷനെ� നിിയോ�ോഗിിക്കുുകയുംം� പൊ�ൊതുു ഭരണ 
രംംഗവുുമാായിി ബന്ധപെ�ട്ട 13 പരിിഗണനാാ വിിഷയങ്ങ
ളിില്‍ഉൾപ്പെ�ട്ട മേ�ഖലകൾ തിിരഞ്ഞെ�ടുുത്ത്് നിിലവിിലെ� 
പ്ര�ശ്്നങ്ങള്‍വിിലയിിരുുത്തിി അവ കാാലാാനുുസൃൃതമാായിി 
പരിിഷ്കരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള ശുുപാാർശകൾ സര്‍ക്കാാരിി
ല്‍സമര്‍പ്പിിക്കുുക എന്ന ചുുമതല കമ്മീീഷനെ� ഏല്‍പിി
ക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. 

പരിിഗണന വിിഷയങ്ങള്‍
1. To review the structure and functioning of the 

administrative machinery of the State and sug-
gest measures for improving it’s responsiveness, 
efficiency and effectiveness as is required in a 
welfare State. 

2. To revisit and redefine the roles of departments 
and important agencies in Government. 

3. To suggest measures for co-ordinated and joined-
up functioning of Government departments and 
agencies to enhance positive outcomes.

 4. To suggest measures to eliminate delays, corrup-
tion, favouritism and nepotism and to make ad-
ministration result oriented.

 5. To suggest steps for enhancing delegation of pow-
ers to increase efficiency and citizen satisfaction. 

6. To suggest modern management methods and In-
formation Technology system and tools, which 
can be adapted in Government. 

7. To review the policies relating to recruitment, 
placement and promotion and suggest measures 
for improvement of the performance of civil serv-
ants.

8. To suggest methods for democratisation of differ-
ent organs of Government at various levels and 

increase participation of the people in govern-
ance

9. To assess the delivery of key public services and 
suggest measures for increasing their efficiency. 

10. To suggest measures to make Government more 
open and accountable.

11. To suggest measures to refine/operationalize 
Gender Budgeting. Child Budgeting.

 12. To recommend modern fiscal planning tools like 
output and outcome – based budgeting. 

13. To assess the capacity building system in Gov-
ernment and suggest measures to make it more 
effective.

14. To make any other recommendation arising from 
the above matters or incidental to them or con-
sidered necessary or appropriate by the Commis-
sion.

ഏഴ്് (7) മുുഖ്യയ പ്ര�മേ�യങ്ങളെ� അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിിയാാണ്് 
കമ്മീീഷൻ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങൾ ചിിട്ടപ്പെ�ടുുത്തിിയത്്. 

അവ ചുുവടെെ ചേ�ർക്കുുന്നുു 

1. പൗൗരകേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃത സേ�വനങ്ങൾ (Citizen First 
Services)

2. പരിിസ്ഥിിതിിയുംം� സുുസ്ഥിിര വിികസനവുംം� 
(Environment and Sustainable Development).

3. പാാർശവൽകൃൃത സമൂൂഹംം മുുഖ്യയധാാരയിിലേ�ക്ക്് 
(Reaching the unreached)

4. ആസൂൂത്ര�ണവുംം� ധനകാാര്യയവുംം� (Planning and 
Finance)

5. ഫലപ്രാ�ാപ്തിിയളളതുംം� കാാര്യയക്ഷമവുുമാായ ഭരണംം 
(Result oriented and Effective Governance). 

6. അടിിസ്ഥാാന സൌ�ൌകരിിയങ്ങൾ - ഉപയോ�ോഗവുംം� 
സംംരക്ഷണവുംം� (Infrastructure –Usage and 
Conservation) 

7. ഉത്തരവാാദിിത്വവ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ ഭരണ സംംവിിധാാനംം 
(Towards more accountable bureaucracy) 

പ്ര�വര്‍ത്തന കാാലയളവിില്‍പ്ര�വർത്തന റിിപോ�ോർട്ട്് ഉൾ
പ്പെ�ടെെ 14 റിിപ്പോ�ോർടുുകൾ കമ്മീീഷൻ സര്‍ക്കാാരിിനുു 
സമർപ്പിിച്ചുു 

Major theme that runs through all the reports of the 
Fourth Administrative Reforms Commission is the 
need for equipping the administrative machinery 
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with necessary skills for ensuring people centric im-
plementation of laws, rules, proceedures, and there-
by ensure that services are delivered to the people as 
desired by them without delay. 

Secretariat Reforms (13th Report) 
‘Reforming the Secretariat is obviously a daunting 
task. It is a test of the capacity of Government to 
reform; it is a touchstone of its will to change. It 
would be proof of any Government’s commitment 
to improve administration. It is definitely a tough 
challenge. It has to be squarely faced, for even small 
improvements in the functioning of this apex institu-
tion and minor alterations in its structure will radi-
ate downwards. It would send powerful signals that 
Government means business in its effort to create a 
responsible administration. It will have high visibili-
ty and significant demonstration effect’. - (3rd ARC, 
Government of Kerala) 

The above axiom prompted ARC to take up an ex-
haustive study of the State Secretariat. It need not be 
reiterated that all reforms of state administration need 
to start from the secretariat as reforming the secretari-
at will have far reaching impact on all other arms of 
governance. Any effort at reforming other agencies of 
government without implementing needed reforms 
in the Secretariat will remain a futile exercise. 

The first principle of ‘Right to Service’ is people cen-
tred delivery of services. ARC has suggested several 
reform measures across various sectors in its earlier 
reports for ensuring people centred service delivery. 
Recommendations in the report on Secretariat Re-
forms are intended to accelerate the process through 
reforming the apex body of state administration.

The report has dealt at length on the need for reforms 
per se of the secretariat, reforms in its structure, rules, 
procedures and manuals that govern its function-
ing and the need for its reforms, implementation of 
e-Governance in the secretariat, the need for im-
provement in its infrastructure and environment , 
other matters pertinent for effective functioning of 
the Secretariat. 

Finance and Planning (12th Report)
“Finance is not mere arithmetic; Finance is a great 
policy; without sound Finance, No sound Govern-
ment is possible: and without sound Government No 
sound Finance is possible.” -James Wilson

Ensuring economic and social justice to people is the 
primary concern of governments all over the world 

and is done through proper utilisation of resources 
raised from taxes and other sources of public fi-
nance. Proper and efficient management of financial 
resources is a prerequisite for governments to fulfill 
its obligations to the people. Resource generation, 
resource allocation and expenditure management 
(resource utilisation) are basic tenets of public finan-
cial management system. Reforms in the Financial 
sector is essential to generate positive impulses in 
other sectors. Financial Reforms will assist Gov-
ernment to revisit its priorities and ensure clarity of 
vision in adoption of programmes and policies, 
demystify perceptions about financial controls and 
promote responsible attitudes and behaviour.

Finance and Planning are complementary processes 
which need to work in tandem for prudent allocation 
of resources resulting in creation of assets providing 
maximum benefits to the people and lead to finan-
cial stability, economic progress and all round de-
velopment. Collection of sufficient resources from 
the economy in an appropriate manner along with 
allocating and use of these resources efficiently and 
effectively constitute good Financial Management. 
Resource generation, resource allocation and ex-
penditure management (resource utilization) are the 
essential components of a public Financial Manage-
ment System.

 Budget is Government’s most important econom-
ic policy tool to translate goals of government into 
plans to raise revenue, and for judicious devolu-
tion of resources to meet competing needs. Prop-
erly planned formulation and execution of budget 
is crucial for developing sustainable fiscal policies 
and economic growth. At present a system of incre-
mental budgeting without any in-built provision for 
need analysis of budgetary allocations is followed 
by government. Gap between demand and supply 
of financial resources is constantly widening as rate 
of growth of expenditure exceeds rate growth of re-
sources for meeting the expenditure resulting in in-
flated resource estimates and unmet targets. Com-
mitted liability towards unfinished schemes gets 
carried over to succeeding financial years, adding 
more pressure to the limited resources. Reasonable 
balance between inflow and outflow of funds needs 
to be ensured to maintain stability and robustness of 
economic development.

Kerala faces several issues in infrastructure devel-
opment and provision of basic amenities to people. 
In many sectors the state lags behind in adoption 
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of technological innovations. The annual plans fo-
cus mostly on fulfilling short-term and local needs. 
While this is necessary, importance of long-term 
plans aimed at accelerated development needs to 
be emphasised. This may entail an in-depth study 
of the conventional planning process and sugges-
tion of reforms to evolve long term planning systems 
that have scientific basis, promote technology adop-
tion and ensure ecological stability. The report also 
examined the importance and relevance of Social 
audit, and for improving efficiency of administrative 
departments and to promote speedy disposal of files 
has recommended reforms/ changes/amendments to 
certain provisions in the Codes and on delegation of 
financial responsibilities/authority.

e- Governance for Better Governance and 
Towards Digital Kerala (11th Report)

The report is in two parts.

Part I evaluates adoption of e-Governance systems in 
the state through two angles: 

functioning at the state department level and 

ii) from people’ perspective. 

The former is broadly seen as service providers and 
the later includes both people and facilitators like 
Common Service Centres.

Part II of the report is on digital transformation of the 
state. It includes recommendations for ushering in 
fundamental changes in design of future projects 
for enabling people centred service delivery.

e-Governance system is introduced to provide ser-
vices to people and all stakeholders in an efficient, 
transparent, reliable, and cost-effective manner. The 
report has attempted to study the journey of e-Gov-
ernance in Kerala - from service provider, facilitator 
to service receiver. Intended as an evaluative report 
for reform recommendations the report mainly fo-
cuses on inadequacies/limitations of e-Governance 
system in the state.

More than 90 percent of certificates requested for 
by people are for submission to another department 
or office. The report has suggested that Government 
needs to rethink on the need for certificates in this 
digital era where most of the services can be given 
based on verified and authentic data available within 
the government system.

The concept of Proactive or Real-Time service deliv-
ery and governance need to drive conceptualisation 
and design of next generation e-Governance systems

A major finding of the report is that no exclusion of 
any kind is found in providing e-Services in the state. 
Public value for e-Governance is quite high.

 People Centric Service Delivery in Local 
Self Government Institutions (10th Report)
A literate society like Kerala is bound to have high 
expectation about government services, whether it is 
of the national, state or local government. 

The expectations are also shaped by the service 
standards and the quality of services the citizens re-
ceive at a point of time. 

It implies that expectations undergo changes on a 
continuing basis. The challenge of the LSGIs is to 
meet the ever increasing expectations of its residents 
which can be achieved only through continuous im-
provements. 

ARC’s attempt was to examine issues from the peo-
ple’s perspective rather than the institutional per-
spective. Implementation of the recommendations, 
evolved through rigorous field work, consultations 
and review of available literature, will make signifi-
cant improvement in the delivery of services of local 
governments in Kerala.

The report sought to understand bottlenecks affect-
ing effective service delivery including issues relat-
ed to systems and processes, infrastructure, human 
resources, hierarchical linkages, inter departmental 
convergence, availability of service standards, etc. 
and has suggested measures to address these issues.

LSGIs provide services to citizens in two ways: - di-
rectly by the LSGIs - issue of certificates, licensing, 
collection of taxes, civic services, etc.

 - delivery of services of grass-root level institutions 
of line departments, which are managed by LSGIs.

Given that the LSGIs are “Local Governments”, it is 
imperative to understand as to how far these ‘gov-
ernments’ have been successful in ensuring the rights 
of its citizens towards efficient and timely delivery 
of good quality public services. It is in this broad 
premise that the Administrative Reforms Commission 
(ARC) prepared the report by examination of the de-
livery of services by the government machinery at 
the local level.
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Accountability and Public Grievance 
Redress Mechanisms in Government (9th 
Report)
Webster’s Dictionary defines “accountability” as “the 
quality or state of being accountable; an obligation 
or willingness to accept responsibility for one’s ac-
tions.” Accountability does not mean punishment. It 
is the willingness to accept responsibility for one’s 
own actions. Accountability in the workplace means 
that all employees are responsible for their actions, 
behaviours, performance and decisions. It is also 
linked to an increase in commitment to work and 
employee morale, which leads to higher perfor-
mance.

Accountability for decisions/action taken is the basis 
for ensuring corruption free and transparent adminis-
tration. Effectiveness and efficiency of accountability 
mechanisms ensure accountability of civil servants 
and political executives and assist transparency in 
government functions. Public grievances arise when 
there is gap in delivery of services between expec-
tations of the people and actual delivery. Redress of 
public grievances is an important factor in formula-
tion of policies for people centred delivery of servic-
es and for good governance. The report is an attempt 
to identify some of the key limitations of existing 
accountability mechanisms and public grievance re-
dress institutions.

 Based on the issues identified, recommendations 
are made to ensure good governance, accountabil-
ity, transparency in government functions and pro-
vision of effective grievance redress mechanisms for 
the people. 

The report has analysed accountability mechanisms 
in the state and has provided quick overview of 
mechanisms through which departments, institu-
tions and civil servants are held accountable. The 
report also examines public grievance redress mech-
anisms in the state to understand how far these in-
stitutions are successful in promoting good govern-
ance by addressing grievances of the people in the 
state and in protecting their rights. It aims to identify 
barriers/hindrances faced by the public in accessing 
services of these Institutions and has made recom-
mendations. 

Accountability and Public Grievance mechanisms of 
government help in improving performance of state 
departments and institutions and assist in people 
centred delivery of services. They have the poten-
tial to provoke innovations that encourage efficiency 

and transparency in the functioning of government 
organisations. Continuous improvements to these 
institutions are essential to ensure their robustness 
and efficacy. This requires will of policy makers. Ma-
jor challenge in enforcing accountability and public 
grievance redress strategies is the difficulty in break-
ing established conventions and strangle hold of 
vested interests over administration. There is urgent 
need for a paradigm shift in the system of govern-
ance to ensure accountability and speedy redress of 
public grievance. Good governance is possible only 
when information, transparency and accountability 
is ensured, and redress of public grievances is a pri-
ority.

ARC concluded in the report that efficient and ef-
fective public institutions provide the foundation 
on which public trust can be developed and public 
satisfaction with administration and service delivery 
are ensured. Ensuring accountability and redress of 
public grievances have remained domineering and 
complex challenges before any government, re-
quiring multipronged/ multilayered interventions. 
Transparency and objectivity in the functioning of 
government institutions and accountability of civil 
servants and political executives through efficient 
and effective accountability mechanisms can assist 
governments in achieving grievance free govern-
ance. Along with accountable governance, it is also 
necessary to create space for expressing grievances 
and effective redress of grievances by creating robust 
redress mechanisms

 Sustainable Development – Governance 
Issues (8th Report)
Sustainable Development is the outcome of the vi-
sion that development shall meet “needs of the pres-
ent without compromising the ability of future gen-
erations to meet their own needs”. Execution of this 
vision requires paradigm shift in the prevailing per-
ception of development and adoption of processes 
of ‘good governance’ in administration. 

Sustainable Development is crucial to the future of 
any nation, and requires partnerships between gov-
ernments, private sector and civil society. Economic 
growth based on sustainability, inclusiveness, social 
development, environmental protection and eradi-
cation of poverty and hunger are identified as the 
goals of good governance by the United Nations. To 
make any development sustainable, it is necessary 
to ensure that all these aspects are balanced in the 
growth of the region. Advancement in any one of 
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the areas as key to living a comfortable life, by com-
promising on others is not sustainable. Advancement 
in health or education with a modest growth in in-
come, or failure to improve life expectancy, though 
the economy is strong, are examples of imbalanced 
growth.

Responsible participation of people is also a precon-
dition for success of sustainable development. Rec-
ommendations in this report are aimed at developing 
decentralised structure for developmental planning, 
where people's voices are welcome and given the 
importance, it demands.

. 

Through the study on “Sustainable Develop-
ment-Governance Issues'', ARC has aimed to un-
derstand the impact/implication of, rapid economic 
growth on environmental sustainability, develop-
mental issues, challenges, opportunities, and con-
straints to growth, integration of programmes across 
key departments, constraints faced in implementa-
tion of environmental policies and laws, and recom-
mend measures to address these issues.

A sustainably developing system needs to ensure 
that public officials are accountable for any action 
made in the name of the public or by using public 
resources. UNDP mentions strong rule of law as a 
prerequisite for good governance. Strong rule of law 
is definitely a starting point for making changes 
in an existing governance model. It is observed that 
laws and policies of the state, at times, have not kept 
pace with changes happening outside the govern-
ance system.

For the study, environmentally important resources 
of the State are categorised into five groups.

Agriculture, Fisheries, Biodiversity and 
Forests, Waste Management, Pollution, 
Health and Sanitation, Energy, Industries, 
Infrastructure and Tourism 

 Water

 Climate Change and Disaster Management.
 Legal framework in the selected sectors, agencies 
responsible for implementation of policies and pro-
grammes, strategies adopted by them, governance 
issues in implementation, and few success stories 
were studied. Recommendations are made based on 
studies by ARC, information gathered from second-
ary data and inputs from experts. During the study, 

it is observed that in most of the selected sectors, 
there are contradictions and lack of synergy in pro-
visions of the Acts and Rules governing functioning 
of departments and implementation of programmes 
and projects. To cite one example, provisions for 
the penalty for dumping waste in public places differ 
from department to department and agency to agen-
cy. Management of waste and pollution is entrusted 
with Local bodies/ Pollution Control Board (PCB). 
But they are not authorised to impose fine or levy 
penalty for violation of regulations in waste dispos-
al. Similar anomalies exist in other areas also. In-
tegration and standardisation of administrative tools 
are recommended in the report to overcome these 
issues. Integrated/ joined up functioning across the 
five areas specified in this report is essential for sus-
tainable management of development. For instance, 
promotion of agriculture with biodiversity needs to 
be free of pollution of air, water and land, which de-
mands integration of laws in the field of waste man-
agement and agriculture. Transparency and people's 
participation are another issue. 

Technicalities, working strategies, findings of R&D 
initiatives and funding details of projects need to be 
translated to understandable popular language to en-
sure people's participation in development projects. 
Feedback and suggestions also need to be given due 
importance and there needs to be legal provision 
and procedure to do so. Decentralisation in policy 
making is necessary in all the selected sectors en-
suring adoption of scientific principles without any 
compromise. Proper interaction and exchange of 
ideas among experts, people's representatives, vol-
untary organisations and individuals in such matters 
are necessary. 

Success stories from the sectors and from each local-
ity needs to be taken as models and made known to 
others not only for adoption, but as inspiration for in-
novative solutions. The state needs to evolve alterna-
tive development models to adapt to changes caused 
by climate change and disasters. Lack of produc-
tive activities in primary and secondary sectors used 
to be compensated to a large extent through remit-
tances of migrants to other states in India and other 
countries and by dependence on the service sector. 
These inflows helped the state to ensure a basic 
minimum standard and quality of life. But there is 
a recent shift in this scenario caused by increased 
demand for engaging local human resources. Covid 
19 pandemic and resultant shifts in the economy of 
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many countries may worsen the prospects of expa-
triates in these countries. With social and economic 
crisis assuming universal proportions, strategies need 
to be relooked/ restructured. The Commission sub-
mits this report with the hope of igniting adminis-
trative reforms for improving governance structures 
to address fast emerging challenges and the need to 
manage the challenges in a new pattern and direc-
tion, sustainably

Public Infrastructure – Development and 
Management (7th Report)

Infrastructure development includes economic/phys-
ical infrastructure and social infrastructure. Overall 
development of any nation is the result of synchro-
nous development of economic/physical and social 
infrastructure. It is well recognised that one percent 
additional investment in infrastructure development 
produce proportionate growth in GDP.

The term 'infrastructure' does not have universal defi-
nition. World Development Report (1994) divides 
infrastructure into 'economic’ or ‘physical infrastruc-
ture’ and social infrastructure. Former includes ser-
vices like electricity, transport, roads, water system, 
communications, irrigation etc., and social infra-
structure includes education and health services.

Public Infrastructure is commonly defined as the 
physical framework of facilities through which goods 
and services are provided to the public. 

ARC, for this report studied infrastructure sector in 
Kerala with focus on physical infrastructure.

Quality of physical infrastructure has direct corre-
lation with the quality of services provided through 
social infrastructure. Physical infrastructure built up 
over the years has played a significant part in the 
achievements of the state in physical quality of life 
index. However, over the years inefficiencies and 
obsolescence have crept into the sector and absence 
of regular maintenance has resulted in deterioration 
of many assets. 

Capacity development of officials in latest techno-
logical advances and resultant reluctance to adopt 
innovations in construction sector has also affected 
quality of infrastructure. Defects in the planning pro-
cess, from conception to completion of construction 
has resulted in time and cost overruns, deficiency in 
realisation of expected outcomes etc.

The report include study of reasons for time delays 
and cost over runs in creation of public assets in Ker-
ala. As the study suggests changes in governance, 
processes, technology adoption, resource manage-
ment, timelines and budgets etc., that if implemented 
will ensure creation of assets. In addition, the report 
discusses few aspects of infrastructure development 
and management is in three parts viz. Part 1- Public 
Infrastructure- Life cycle approac Road Infrastruc-
ture, Part 3- Infrastructure- Development and Ma 
The Commission has partnered with Centre for 
Management Development ( the study and in prepa-
ration of the report.

Welfare to Rights – Part II (6th Report)

Study of legislations for welfare of Fisherfolk, Sched-
uled Castes and Scheduled Tribes, Slum and Colony 
Dwellers, Street Dwellers.

Recommendations in this report aim at the holistic 
development of the communities included in the 
study. Issues dealt with are not new and the gov-
ernment itself has taken several initiatives to address 
many of them. 

ARC’s intent in writing the report is to assist the gov-
ernment in focusing on few of the major issues with-
in a specific timeframe and to enable these commu-
nities to absorb the benefits deriving from a resilient 
society developing at a fast pace.

The report also focuses on some major issues that 
prevent them from overcoming their vulnerability 
and marginalisation.

A crucial factor in the social and economic devel-
opment of a society is the education of its members. 
Poor quality of education is found as one of the lead-
ing causes for the marginalisation of any community. 
The report reveals low enrolment in higher educa-
tion from these communities. This generates inter-
generational backwardness. And warrants prioritised 
intervention of the government. Children in the mar-
ginalised communities in the state need to get fair 
opportunities for pursuing higher education. 

Another factor noticed is the dominance of better 
placed persons within the marginalised communities 
in accessing benefits. This widens inequality with-
in the community and leads to further marginalisa-
tion of those who are poor and need assistance and 
handholding.
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5. TOWARDS PEOPLE CENTRIC SERVICE 
DELIVERY (5th Report) 

in the Departments of Land Revenue, 
Survey & Land Records, Registration, Food 
& Civil Supplies and and Police.
Services are provided to the people by the Govern-
ment through government departments, public sector 
entities, autonomous organisations, other agencies 
of government and through local self-governments. 
These include regulatory, developmental, adminis-
trative, social and economic services. A Government 
committed to protect rights and welfare of the people 
and socio-economic development of the State take 
steps to provide quality services to its people in an 
equitable and fair manner.

ARC after detailed studies and discussions with 
stakeholders has recommended that a time has come 
when Government needs to reorient its systems and 
functions to provide what the people need rather 
than considering what the government can provide. 
While the state has been able to provide technologi-
cal solutions to address some of the problems in ser-
vice delivery, access to these solutions remains lim-
ited and the potential for using technology remains 
high. Given the low access to technology and digital 
solutions among the poor and the marginalised com-
munities, government has to ensure that alternative 
modes of service delivery are available to these peo-
ple. Introduction of an integrated and effective sys-
tem for monitoring service delivery is essential for 
improving its efficiency.

ARC concludes the report with the observation that 
best public policies to ensure rights of people and 
their economic and social development, can achieve 
its intent only when implemented with people at the 
centre of service delivery. Government officials are 
crucial in placing people at the centre of service de-
livery as service is delivered by, and through them. 

It is in the context that attitudinal change of officials 
through constant efforts in capacity development 
become the corner stone of people centred service 
delivery

Personnel Reforms (4th Report)
A civil servant is bound by the constitution of India 
and through it, is responsible to the people of India 
and to the political executives who are representa-
tives of the people. 

Civil servants aid and advise the political executive 
in formulation of policies and programmes and are 
responsible for implementation of these policies and 
programmes. 

A motivated and satisfied civil service is essential for 
effective and efficient functioning of governance sys-
tems. 

Need of the hour is a public sector system and per-
sonnel management system that moves away from 
archaic/obsolete and complex rules and regulations 
that confuse/complicate issues, promote opacity and 
subjectivity that needs service of experts for inter-
pretation. 

In this report ARC examined various of an employ-
ee's service -from recruitment to retirement and post- 
retirement. 

Recommendations in the report are based on the 
need for ensuring meritocratic, inclusive recruitment 
and creation of an environment that can bring out 
best in the civil servants, with the intent of enabling 
employees to stimulate changes in the way services 
are delivered to the people

 Recommendations include measures for timely re-
cruitment of best available human resources ensur-
ing equality of opportunity, the necessity for review 
of Acts, Rules and Procedures of personnel manage-
ment and need for modifications/amendments/dele-
tion of obsolete clauses in Acts like The Kerala Pub-
lic Service Act (1968), Kerala Service Rules, Kerala 
State and Subordinate Service Rules (1958), Kerala 
Government Servants' Conduct Rules (1960), Ker-
ala Civil Service (Classification, Control and Appeal) 
Rules (1960) and Special Rules. The present system 
of transfer, deputation, promotion and tenure is re-
viewed, and suitable recommendations are made.

 Welfare to Rights (3rd Report)

– Review of Select Legislations concerning

Children, Women, Senior Citizens, Persons 
with Disabilities, Mental Healthcare and 
Migrant Labourers
ARC analysed /reviewed selected legislations for 
senior citizens, persons affected by mental/physical 
disability, laws for rights of children, and women, 
legislation concerning mental health, and migrant 
labour, issues in implementation, and suggested 
measures that may enable the State Government to 
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extend better governance to the persons for whom 
these legislations are framed.

Delivery of government services, particularly to vul-
nerable sections of the population is often found 
wanting in its “efficiency and effectiveness”. This 
deficiency assumes importance as the nation has 
moved away from Welfare legislations to Rights 
based legislations in its endeavour to ensure inclu-
sive development.

This report, based on a detailed review makes specif-
ic recommendations for a more effective implemen-
tation of legislations to protect the rights of children, 
women, senior citizens, persons with disabilities and 
mental illness and migrant workers in Kerala. ARC is 
of opinion that implementation of these recommen-
dations will help to develop a more efficient system 
in the state to protect the rights of the people particu-
larly the vulnerable sections of Kerala society

The discussion on different legislations reveals some 
common elements. They include the need for im-
proving awareness about different provisions of 
the Acts/Rules, development of a new information 
management system, setting up new performance 
indicators and improving effectiveness of the mon-
itoring system. Better coordination among agencies/ 
departments is also essential. There is also a need for 
eliminating duplication of work by different agen-
cies/departments and functionaries. ARC has noted 
that there is delay in formulating State Rules relat-
ing to Central Acts. The importance of formulat-
ing State Rules without delay lies in the fact that in 
many respects, Kerala presents a different scenario 
in comparison with the rest of India. The absence 
of Standard Operating Procedures (SOP) for different 
agencies and functionaries is yet another problem 
affecting the implementation of some of the legisla-
tions reviewed. The report has made specific recom-
mendations to this effect. However, a review by the 
concerned departments will bring out the need for 
more SOPs. Some issues related to human resourc-
es, training requirements, funding and logistics were 
also identified.

Service in the social sector, though important to all 
is of particular significance to vulnerable and disad-
vantaged sections of our society. They are central to 
achieving a fair and just society. There is a strong 
sense of social justice in Kerala. However, to build 
a more equitable society the State needs to deliver 
better social outcomes for its people. The report is a 
modest attempt in this direction.

CAPACITY DEVELOPMENT OF CIVIL 
SERVANTS - KERALA (2nd Report)
‘If I have the belief that I can do it, I shall surely ac-
quire the capacity to do it even if I may not have it at 
the beginning’ -Mahatma Gandhi

If the spirit and content of governmental policies and 
programs are to be experienced and enjoyed by the 
people, they have to be carried out by the officials in 
their proper perspective. 

This has to be achieved within the time limit also. 
For this, adept and committed service from the gov-
ernment officials are inevitable.

 It is based on this premise that recommendations in 
this report are formulated.

Civil Servants are not only to be skilled but have to 
serve people with social commitment, empathy and 
fairness.

Capacity Development is the process by which ca-
pabilities of the personnel can be improved to meet 
organisational needs in terms of knowledge, skills 
and attitudes required in performing organisational 
tasks and functions, within specified period of time. 
Capacity development promotes competence in 
public service through improvement of profession-
al knowledge, broadening of vision and adoption of 
right behaviour among employees with regard to ex-
isting functional responsibilities. Professionally struc-
tured capacity development of human resources is 
required to ensure quality and efficiency of services 
rendered by Government. Periodical evaluation of 
governance and identifying gaps or inefficiencies / 
efficiencies, is an exercise required for stimulating 
positive thinking in Government officials and other 
stake holders. 

Administrative reform is to be taken as an important 
instrument to ensure the exercise of ‘looking within’ 
and sharing of best practices as well as difficulties 
and issues at all levels

Vigilance Mechanism- Reforms (1st Report)
ARC recommended formation of Vigilance Commis-
sion 

അഴിിമതിി തടയുുന്ന കാാര്യയത്തിിൽ നിിലവിിലുുള്ള ഭരണ
സംംവിിധാാനങ്ങൾക്ക്് ചൂൂണ്ടിികാാണിിക്കപ്പെ�ട്ട നിിരവധിി 
പൊ�ൊരുുത്തക്കേ�ടുുകളുുണ്ട്്. വിിജിിലൻസ്് സംംവിിധാാന
ത്തിിന്് പരിിമിിതിിയുുണ്ട്്. എന്നതിിനർത്ഥംം അഴിിമതിി
ക്ക്് പഴുുതുുകളുുണ്ട്് എന്നുുതന്നെ�യാാണ്്. അതുുകൊ�ൊ
ണ്ടാാണ്് കമ്മീീഷൻ ആദ്യയ ശുുപാാർശ എന്ന നിിലയിിൽ 
സംംസ്ഥാാന വിിജിിലൻസ്് കമ്മീീഷനുംം� വിിജിിലൻസ്് 
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ഡയറക്ടറേ�റ്റും�ം രൂൂപീീകരിിക്കുുന്നതിിന്് പ്ര�ഥമ പരിിഗ
ണന നൽകിിയത്്.

ഉപസംംഹാാരംം 
ഭരണ പരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ ശുുപാാർശകൾ പഠിിച്് വിി
ലയിിരുുത്തിി, പ്രാ�ായോ�ോഗിിക വശങ്ങള്‍പരിിഗണിിച്് നടപ്പിി
ലാാക്കേ�ണ്ടത്് സര്‍ക്കാാരിിന്റെ� ചുുമതലയാാണ്്. ശുുപാാർ

ശകൾ സമയബന്ധിിതമാായിി നടപ്പിിലാാക്കുുന്നതിിലൂൂടെെ 
മാാത്ര�മേ� , ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷൻ രൂൂപീീകരിിച്ചതിിന്് 
ഉപോ�ോബലകമാായ ലക്ഷ്യയങ്ങൾ സാാർത്ഥകമാാകുുകയുു
ള്ളൂൂ. പരിിഷ്കരണ നിിർദേ�ശങ്ങൾ അനല്‍പമാായ ഭാാവിി
കാാലത്ത്് ജനോ�ോൻമുുഖമാായുംം� , ജനക്ഷേ�മപരമാായുംം� 
ഭരണസംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� വിിവിിധഘടങ്ങളെ� പരിിഷ്ക
രിിക്കുുന്നതിിൽ മാാർഗരേ�ഖയാായിി വർത്തിിക്കുംം� എന്ന്് 
പ്ര�ത്യാാ�ശിിക്കുുന്നുു 

3

Industries, Commerce and Labour
Paul Antony

1.	 Only a man who has sustained gainful employ-
ment can be rationally expected to uphold the 
social order. If he has nothing to lose, why would 
he have a stake in it? Looked at in this view, pol-
icy initiatives that develop an ecosystem which 
fosters sustainable, gainful employment become 
all important, and industry and commerce are 
important only to the extent that they subserve 
this purpose. 

2.	 A useful starting point for a discussion of these 
matters in the Kerala setting is C Balagopal’s “Be-
low the Radar”, which is in the author’s words 
“the untold story of how modern manufacturing 
grew by stealth in Kerala”. He argues that as a 
result of the oil price boom in the Gulf in the 
1970s and the resulting migration of Keralites to 
the Gulf, their remittances to Kerala grew until it 
peaked at 14% of GSDP in 2014-15. This trig-
gered the Dutch disease of prices of non-trade-
able becoming uncompetitively high vis-à-vis 
other States, leading to a decline of manufac-
turing in Kerala through the 1970s and 1980s 
till it reached 7% of GSDP in 1990. In his view 
it is not so much the militancy of Kerala’s la-
bour that led to the decline of manufacturing, as 
the Dutch disease. He credits the Government’s 
policies for the share of manufacturing in GSDP 
gradually rising until it reached 14% today. 

3.	 To someone like me who has been involved 
with industry and its promotion in Kerala since 
1988, this sounds great. But do the facts support 
this?

4.	 If one were to rely on just the figures in various 
issues of Kerala’s Economic Review for the share 
of manufacturing in Kerala’s GSDP, the decad-
al average share of manufacturing in GSDP in 
Kerala has increased from 14.46% in the peri-
od 1980-81 to 1989-90 to 14.56% in the peri-
od 1990-91 to 1997-98, and then declined to 
10.05% in the period 2011-12 to 2021-22. 

5.	 NRI Remittances It is also not true that NRI re-
mittances as a share of GSDP peaked in 2014-
15 at 14%; in fact, NRI remittances at Rs.2.27 
crores formed 29% of GSDP of Rs.7.71 lakh 
crores in 2020-21. 

6.	 Unemployment Unemployment rates in Kerala 
have generally been double of the All India lev-
els.

7.	 Interestingly enough, this unemployment co-ex-
ists with 5.16 lakh migrant labour from other 
States working in Kerala. 

8.	 So there are other aspects that one needs to con-
sider while examining this topic. 

9.	 Kerala has 3.43% of India's population but has 
only 1.18% of India's land area. The pressure on 
land is consequently high. 

10.	 The diversity in the topography of the land fur-
ther adds to the shortage of land.

11.	 Land use Pattern in Kerala As per the Economic 
Review, 2023, Kerala’s total geographical area is 
38.86 lakh hectares, of which 10.81 lakh hec-
tares, or 27.82% is forest. Land put to non-ag-
ricultural uses, which includes marshy land, 
still water, water-logged area and social forestry 
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also, accounts for only 14.71% of the geograph-
ical area. 

12.	 Even here, it is interesting to note that the For-
est Dept lays claim to 11.52 lakh hectares in 
their Departmental Administration Report for 
2020-21 whereas the Economic Review gives 
only 10.81 lakh hectares as forest area. This im-
plies that people trying to utilise 70,982 hec-
tares will be put to difficulty. Part of the Forest 

Dept’s claim is Ecologically Fragile Land (EFL) of 
13,581 hectares. 

13.	 The balance land is also subject to CRZ norms 
and the Kerala Conservation of Paddy Land and 
Wetland Act, 2008. So land is a big constraint 
in Kerala and policy makers must do everything 
in their power to augment the supply of land 
and make its productive use easier if we are to 
generate more employment opportunities. 

Male Female Persons State \ 
UT

higher 
secondar
y

diploma/ 
certificat
e course

graduate
post 
graduate 
& above

secondary 
& above

Kerala 7.50% 15.10% 10.10% Kerala 14.1 15.3 30.9 31.9 16
All India 4.50% 3.10% 4.20% All India 5.9 15.3 16.7 13.9 8.3

Source: Annual Report of the Periodic Labour Force Survey 2020-21

Unemployment According to Usual Status
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14.	 Whereas the opposite seems to have been the 
case in Kerala. 

15.	 Need to re-look at Tenancy Ban The Kerala Land 
Reforms Act, 1963 has played a part in restrict-
ing the supply of land for productive purposes. 
Section 74 of the Act states that "After the com-
mencement of this Act, no tenancy shall be cre-
ated in respect of any land”. 

16.	 The Kerala Migration Survey, 2018 says there 
were 21.22 lakhs emigrants from Kerala to for-
eign countries. Apart from this, there were 24.25 
lakh Malayalam speakers living in other States 
of India as per the Census of 2011. That is not 
to say that all the out-migrants own land which 
have been left fallow on account of their ab-
sence, or that residents in Kerala owning lands 
have not left the land fallow. 

17.	 Given the large out-migration of landed families 
from the State, there is idle land that could be 
put to agricultural use if lease is permitted. So 
it is high time that the KLR Act was amended to 
provide for tenancy. 

18.	 It is interesting to note that the Agriculture Dept 
in the State actively encourages farming on 
leased lands even though there is a statutory ban 
on leasing land, and has actually issued a Govt 
Order sanctifying this. 

19.	 Ceiling Provisions of the KLR Act and Adverse 
Impact on the Plantation Sector Section 81(1) of 
the Act imposes a ceiling of 15 acres on land 
holdings by entities in Kerala, unless exempted 
specifically. It further provides that the exemp-
tion shall cease if the land is not put to that 
specified use. 

20.	 So plantation lands cannot be put to any other 
use like tourism, for instance, because the ex-
emption from ceiling would cease thereby. 

21.	 The plantation sector is a grossly under-rated 
sector in Kerala, frequently berated for the poor 
conditions of their labour, without any appre-
ciation of the employment that plantations pro-
vide. It is difficult to get a true figure of their 
employment, with the Inspector of Plantations 
reporting (in Labour Statistics at a Glance Ker-
ala 2017, Statistical Division, Labour Commis-
sionerate) 717 registered plantations providing 
employment to just 65,280 workers on 1.11 
lakh hectares, which appears to be a gross un-
derestimate. D Rajasenan in his Livelihood and 

Employment of Workers in Rubber and Spices 
Plantations, (2010), says the sector provides 
livelihood opportunities for about 14 lakh fam-
ilies. The Economic Review, 2023 says that the 
plantation sector accounts for 7.11 lakh hectares 
of land, which is 28% of Kerala’s cropped area. 
The SLBC says that in 2021-22, the Plantation 
& Horticultural sector absorbed only Rs.1,311 
crores, which is just 1.35% of Agricultural Credit 
extended by Commercial Banks in Kerala. Since 
plantations in Kerala generally do commod-
itised selling without much value addition and 
the benefit of brand equity, prices of plantation 
crops are susceptible to wild swings over time, 
that have rendered most plantations sick. This 
has been exacerbated by climate change, which 
is making areas that were previously suitable for 
a crop, less suitable. Several plantation compa-
nies have therefore become sick and abandoned 
their estates as well as their workers, and these 
workers make do with plucking and selling pro-
duce from these abandoned estates. 

22.	 The sector could have benefitted from support 
from other income streams like tourism. And in 
my view, tourism should be developed in these 
areas subject to masterplans that take into ac-
count ecological carrying capacities, but such 
liberalisation is still held back by State Govern-
ment laws, and confusions over title and tenure 
of the land, which in turn reduce the value of 
the land as collateral for bank finance. Unless 
these confusions are sorted out and the title 
made bankable, finance is not going to flow into 
these areas for generating or sustaining employ-
ment. 

23.	 Considering the amount of labour absorbed by 
this sector, the plantation sector deserves sup-
port, and Government’s action in transferring 
oversight over the sector to the Industries Dept, 
away from the labour-welfare oriented Labour 
Dept, is a good signal of intent. It needs to be 
followed up with more concrete measures now. 

24.	 From Plantation Estate to Industrial Estate Some 
landholders with land under exempted plan-
tation crops have expressed interest in setting 
up private industrial estates, but they are held 
back by the prospect of losing ceiling exemp-
tion if they stop cultivation of the plantation 
crops specified in their ceiling order. If these 
landholders are allowed to set up industrial es-



നവകേ�രളകാാലത്തെ� ഭരണനിിർവഹണംം -  27

tates without running afoul of the ceiling provi-
sions, and if the Kerala Industrial Single Window 
Clearance Boards and Industrial Township Area 
Development Act, 1999 is made applicable to 
those private industrial estates, the supply of 
land for industry in the State can be considera-
bly augmented without the State having to invest 
in land acquisition. 

25.	 Section 81(3) (b) of the Act does empower the 
Government to specifically exempt land from 
the ceiling provisions for use as industries or 
plantation. But it is still done case by case, rath-
er than giving a blanket exemption for such use, 
leading to uncertainty. Generic exemptions from 
ceiling provisions should be given for industries 
and industrial estates upfront to attract invest-
ment. 

26.	 PSUs and Employment In sharp contrast to the 
treatment given to plantations is the way PSUs 
are treated by Kerala. The 51 PSUs under the 
Industries Dept received budgetary support of 
Rs.210.79 crores in 20-21, Rs.189.53 crores 
in 21-22 and Rs.142.21 crores in 22-23. As 
on 31.12.2022 they accounted for investment 
of Rs.3,598 crores, and employment of 28,643 
people. By way of dividend they paid Govern-
ment a total dividend of Rs.81 lakhs in 19-20, 
nothing in the next year, and Rs.9.28 crores in 
21-22. Very little has been heard of their support 
to MSME units or indirect employment gener-
ated. One wonders whether it is time we gave 
up this blind support to them, and allocated our 
scarce resources to areas which support em-
ployment better. 

27.	 Need to Review Conditions of Allotment in In-
dustrial Estates in the State It is usually easier to 
get approvals and clearances for enterprises in 
industrial estates in Kerala; this has been made 
more formal and simpler with the enactment of 
the Kerala Industrial Single Window Clearance 
Boards and Industrial Township Area Develop-
ment Act, 1999 as amended from time to time. 

28.	 And yet, some industrial estates, especially those 
under the Industries Dept, look forlorn and be-
reft of activity because the rules do not permit 
transfer of the property, or change of line of 
manufacturing without the approval of the Dept. 
In fact, these plots are not even heritable. The 
unit may have gone sick after operating for some 
time, or the promoter may have become too old 
or sick to run the unit, without any one in the 
next generation wanting to run the unit, warrant-
ing transfer of the plot’s ownership. Mercifully 
enough, this is about to change for the better, 
and should convert existing industrial estates 
into hubs of activity. 

29.	 Transforming Local Bodies into Enterprise and 
Employment Promotion Entities Industry tends 
to lose out in resource allocation by Local Bod-
ies, as the overwhelming urge among Council 
/Panchayat members is to distribute resources 
equally among all the Wards, and to indulge in 
patronage /asset distribution. So distribution of 
seedlings, fertilisers, livestock, etc are preferred 
to lumpy investments required by the industry 
sector, say for, a sustainable common facility 
centre for industries in the area. 

Development Fund: Sub Sector wise Expenditure Details (2021-22) Production Sector

Sector Agriculture 
Animal 

Husbandry
Dairy  Fisheries

Self 
Employm

 Others
Producti
on Sector 

Rs in 
crores 108.19 52.89 20.50 126.65 170.55 319.19

797.97

percenta
ge 14% 7% 3% 16% 21% 40%

100%

Source: Economic Review 2023
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30.	 One wonders when this annual distribution of 
assets, which does not lead to any sustainable 
benefit, will be given up, and resources put to 
better use. 

31.	 Local Bodies abroad, especially in the UK and 
USA, give upskilling and promoting enterprises 
high priority. 

32.	 I have often wondered why it is that Local Bod-
ies in Kerala are more prone to issue stop mem-
os on business activity/ construction rather than 
facilitate their growth. 

33.	 The Kerala Investment Promotion & Facilitation 
Act, 2018 amended 7 statutes to make the provi-
sions more industry-friendly. 10 State Rules were 
also amended under that initiative. The name of 
the rules used by Local Bodies to regulate indus-
try was itself amended from “Dangerous & Of-
fensive Trade License Rules” to “Issue of Licence 
to Factories, Trades, Entrepreneurship Activities 
and Other Services Rules”. The validity of the 
licence was made 5 years, whereas earlier, an-
nual renewal was required. The number of so 
called ‘dangerous trades’ was reduced by sync-
ing hazardous categorization of industries in the 
Building Rules with ‘hazardous’ classification in 
the Factories Act, 1948. 

34.	 Rules were also amended to curb the power of 
Local Bodies to issue stop memos to industries. 
Despite this, stop memos are still being issued.

35.	 Single Window Clearance Board has tried to 
speed up clearances, but Local Bodies get stay 
orders against them. The LSGD is on record ask-
ing Local Bodies to cease filing appeals in courts 
against the directions of the Single Window 
Clearance Board.

36.	 Are Local Bodies anti-industry only because of-
ficials charged with regulation have been trans-
ferred to their control? 

37.	 Or is it because they are afraid that publicly sup-
porting an enterprise would lead to allegations 
that they have been bribed by that entity? 

38.	 Or is it because populism and traditional cultur-
al ethos portray the investor as the bourgeoise 
and the jealous neighbour as the underdog? 

39.	 One can understand when the Local Body takes 
an anti-industry stand against a venture that ex-
cessively extracts groundwater or pollutes the 
neighbourhood, but the vast majority of enter-
prises do not fall in that category. 

40.	 Possibly, positions by the Industries Dept like 
'industries in an industrial estate in the Local 
Body are exempted from payment of property 
tax to the Local Body', based on experience that 
the Local Body does nothing by way of road 
maintenance or streetlighting of the industrial 
estate, must make the Local Body wonder why 
they should publicly support them. Local Bodies 
must nurture such ventures and tap them for re-
sources to fund those developments. In fact, CSR 
guidelines should stipulate that a good amount 
should be spent in that Local Body itself. 

41.	 We should develop an ecosystem where a Local 
Body benefits from facilitating economic enter-
prises. 

42.	 A good starting point in this matter would be to 
have a database of the available resources and 
enterprises in each Local Body.

43.	 Then perhaps the State Finance Commissions, 
in recommending resource devolution, could 
move to a system of allotting a percentage of all 
tax revenues, including GST, raised by the State 
Government from the jurisdiction of each Local 
Body. This is sure to improve relations between 
the two. 

44.	 Ideally, what each contesting candidate/ party 
has done /will do for employment generation in 
that Local Body should become a deciding fac-
tor in the elections, but we are a long way from 
that. 

45.	 Clusters Promotion of standalone SME units is 
passe now. 

46.	 A standalone SME unit operating without advan-
tage of scale economies finds it difficult to sus-
tain itself. 

47.	 Since the 1990s it is SME clusters that is in focus. 
A group of units, producing similar goods, work-
ing in a contiguous area, can cooperate in cer-
tain spheres to harness scale economies say in 
sourcing raw materials, and running a common 
facility centre which has plant and machinery 
which does not find full time use in any one 
unit, while competing against each other for 
markets. If the cluster acquires the critical mass 
necessary, suppliers of spares and units ancil-
lary to the cluster also spring up in proximity, 
making leaner inventories possible, and infra-
structure required by units in the cluster such 
as dedicated, reliable power and water supply 



നവകേ�രളകാാലത്തെ� ഭരണനിിർവഹണംം -  29

Name of Cluster M/o MSME 
Assistance (Rs 
in lakhs)

No. of Units 
in the Con-
sortium

Facilities at the CFC

Rubber Cluster, 
Changanassery, Kot-
tayam 

239.89 52 Centralised Mixing Plant for Rubber Industry 
Cluster

Plastic Cluster, Aluva 315 29 Lathe Work, Grinding Work, CNC Works, Sparking 
Machine Work, Assembling, and Polishing 

Plywood Manufac-
tures Cluster, Perum-
bavoor 

235.31 22 Face Veneer Peeling, Urea Formaldehyde Resin 
making, and High Density Plywood Pressing 

Rice Millers Cluster, 
Kalady, Ernakulam 

472.84 33 50 TPD Rice Bran Oil Refining Unit, Simultaneous 
Degumming and Dewaxing, Continuous Pre – 
Bleaching, Winterisation, Continuous Post Bleach-
ing, and Physical Refining/ Deodorisation 

Furniture Cluster, 
Ernakulam 

245.29 36 Sawing, Treatment & Seasoning, Planing, Finger 
Jointing, Board Making, and Painting 

Wood Cluster, Perin-
thalmanna, Malap-
puram 

160.23 46 Sawing, Treatment & Seasoning, Finger Jointing 
Assembly Line, Spray Booth 

General Engineering 
Cluster, Malappuram 

199 64 Cutting, Straightening, Bending, 
Welding, Peening, Spray Painting, Profile Rolling 
for Rolling Shutter, Powder Coating, Lathes, Drill-
ing, and Sheet Metal Pressing 

Wood Cluster, Kollam 181.67 28 Facility for treatment of wood and manufacture 
of furniture

Printing Cluster, 
Kannur 

855.50 30 Graphic Design, Colour Lazer, Computer to Plate 
(CTP) Equipment, Printing Sheetfed, Printing Web, 
Cutting, and U.V Coating 

Wood Furniture Clus-
ter, Taliparamba 

811.67 25 Round Log Sawing Facility, Preservative chemical 
treatment facility. Seasoning / drying facility, and 
Joinery, Furniture & Finishing Facility 

Wood Furniture Clus-
ter, Chevoor, Thrissur 

1002.46 46 Design Facilities, Wood Seasoning facility, Finger 
Joint Development, and Quality Value added 
component facility 

and effluent treatment plants could develop, 
while in the marketing sphere buyers with large 
requirements would start making calls to the 
cluster, making sales easier. The Tirupur Hosiery 
cluster is a case in point. 

48.	 Kerala has made a beginning in this direction as 
the following cases would show. But we need 
more. 

49.	 Government of Kerala is now trying to develop 
a Marine Cluster in cooperation with the Cochin 
Shipyard Ltd and the Cochin Port Authority, lev-
eraging on the huge investments made by CSL in 
ship building and ship repair. 

50.	 The manner in which Technopark and Infopark 
have provided impetus to support services in 
their vicinity needs emulation. 



 30  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

51.	 And now that the space sector is opening up, 
the presence of retired veterans from VSSC in 
Thiruvananthapuram is spurring ventures in that 
sector. 

52.	 Harnessing Kerala’s Geographic Locational Ad-
vantage Lying in the south west corner of our 
large country, producing in Kerala for the rest of 
India bristles with logistic hurdles. But Kerala’s 
geo strategic location on the international sea 
route, the Cochin Port and Kerala’s three inter-
national airports give Kerala logistic advantages 
in the EXIM business. Government must support 
the strategy of export-led growth, and also facil-
itate imports for value addition and export. 

53.	 Kerala’s top ten export product groupings are 
given below. 

54.	 Upskilling Industry leaders often complain that 
the products of our educational institutions are 

not readily employable. Syllabi should be pe-
riodically be updated to produce readily em-
ployable youth. Industry - academy linkages 
should be fostered for the purpose. Academic 
staff should be permitted to take up consultan-
cy for industry, and they should be allowed to 
share the consultancy revenues as done in the 
IITs. ASAP should be given greater support for 
enhancing employability, and turning out indus-
try-ready workers. 

55.	 Conclusion In a sub-national entity like a State 
like Kerala, allocation of our scarce resources to 
promotion of industries and commerce is justi-
fied only to the extent it subserves the objective 
of providing sustainable gainful employment to 
our people. 

56.	 We must cease being dogmatic, and must dis-
play willingness to re-design policy initiatives to 
promote sustainable employment generation.

22-23 21-22
Product Grouping Rs in cr Product Grouping Rs in cr

Marine Products 7476.21 Marine Products 6542.12
Spices 4018.01 Petroleum Products 4950.11
Petroleum Products 3371.27 Spices 4331.92
Cashew 1234.37 Cashew 1495.62
Other Rubber Product Excpt Footwear 1071.35 Othr Rubber Prodct Excpt Footwear 1278.77
RMG Cotton Incl Accessories 948.54 RMG Cotton Incl Accessories 1156.99
Electric Machinery and Equipme 806.09 Gold And Oth Precs Metal Jwlery 789.25
Tea 743.15 Coir And Coir Manufactures 788.92
Gold And Oth Precs Metal Jwlery 655.25 Electric Machinery And Equipment 758.57
Coir And Coir Manufactures 627.75 Carpet(Excl. Silk) Handmade 733.02
Grand Total incldg other items 31,983.41 Grand Total incldg other items 33,399.51 

Kerala's Top Ten Export Products

Source: DGCIS
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4

ആരോ�ോഗ്യയ കേ�രളംം ആര്‍ദ്ര�തയോ�ോടെെ
ഡോ�ോ. പിി. കെ�. ജമീീല

ആരോ�ോഗ്യയ സൂൂചിികകളിില്‍എന്നുംം� ഒന്നാംം� സ്ഥാാനംം നിി
ലനിിര്‍ത്തുുന്ന കേ�രളംം, പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ രംംഗത്ത്് 
ആഗോ�ോള ശ്ര�ദ്ധ ആകര്‍ഷിിക്കുുന്നുു എന്നുു മാാത്ര�മല്ല, 
പല വിികസിിത രാാജ്യയങ്ങളെ�ക്കാാള്‍മുുന്നിിലാാണെ�ന്നതാാ
ണുു വാാസ്്തവംം. നീീതിി ആയോ�ോഗ്് 2021- ല്‍നടത്തിിയ 
ആരോ�ോഗ്യയ സൂൂചിിക റാാങ്കിംം�ഗിില്‍77.53 സ്കോ�ോര്‍നേ�ടിി 
കേ�രളംം ഒന്നാാമതെ�ത്തിിയപ്പോ�ോള്‍രണ്ടാംം� സ്ഥാാനംം 
നേ�ടിിയ പഞ്ചാാബിിന്് 65.83 ഉംം ഏറ്റവുംം� പിിന്നിില്‍സ്ഥാാ
നംം ഉറപ്പിിച്ച ഉത്തര്‍പേ�ദേ�ശിിന്് 34.44 ഉംം ആണ്് 
സ്കോ�ോര്‍ലഭിിച്ചത്്. രാാജ്യയത്ത്് മാാതൃൃ-ശിിശുു മരണ നിിരക്ക്് 
ഏറ്റവുംം� കുുറഞ്ഞ സംംസ്ഥാാനംം കേ�രളമാാണ്്. മാാതൃൃ 
മരണ നിിരക്കിില്‍രാാജ്യയ ശരാാശരിി 103 ആണെ�ങ്കിില്‍കേ�
രളത്തിില്‍അത്് 30 ആണ്്. സുുസ്ഥിിര വിികസന ലക്ഷ്യയ
ങ്ങളുുടെെ ഭാാഗമാായിി മാാതൃൃ മരണ നിിരക്ക്് 2030 ആകുു
മ്പോ�ോള്‍20 ല്‍താാഴെെ എത്തിിക്കാാനാാണ്് സംംസ്ഥാാനംം 
ലക്ഷ്യയമിിട്ടിിട്ടുുള്ളത്്. ശിിശുു മരണ നിിരക്ക്് വിികസിിത 
രാാജ്യയങ്ങള്‍ക്ക്് തുുല്യയമാായിി 6 ലേ�ക്ക്് എത്തിിക്കാാന്‍നമുു
ക്ക്് സാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ഏറ്റവുംം� കുുറഞ്ഞ ജനന നിിരക്ക്്, 
കൂൂടിിയ ആയുുര്‍ദൈൈര്‍ഘ്യംം�, മെെച്ചപ്പെ�ട്ട സ്്ത്രീ�ീ 
പുുരുുഷ അനുുപാാതംം എന്നിിവ കേ�രളത്തിിന്റെ� പ്ര�ത്യേ�േക
തകളാാണ്്. ശക്തമാായ രാാഷ്ട്രീ�ീയ ഇച്ഛാാശക്തിി, ഭൂൂപരിിഷ്ക്ക
രണ നിിയമംം, ഉയര്‍ന്ന സാാക്ഷരത, ത്രി�ിതല ആരോ�ോഗ്യയ 
സംംവിിധാാനംം, മെെച്ചപ്പെ�ട്ട ആരോ�ോഗ്യയ സേ�വനങ്ങള്‍, 
ചിികിിത്സാാ രംംഗത്ത്് സ്വവകാാര്യയ – സഹകരണ ആശുുപ
ത്രി�ികളുുടെെ സാാന്നിിദ്ധ്യംം�, അധിികാാര വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണംം 
തുുടങ്ങിിയ ഘടകങ്ങളെ�ല്ലാം�ം ഈ നേ�ട്ടങ്ങള്‍കൈൈവരിി
ക്കുുന്നതിിന്് സഹാായിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്.

പൊ�ൊതുുവാായ ആരോ�ോഗ്യയ സൂൂചിികകള്‍വിികസിിത 
രാാജ്യയങ്ങള്‍ക്കൊ�ൊപ്പംം ആണെ�ങ്കിിലുംം� കേ�രളത്തിിന്റെ� 
ആരോ�ോഗ്യയ രംംഗംം സങ്കീീര്‍ണ്ണമാായ ഒരുു ഘട്ടത്തിിലാാണ്് 
എത്തിി നിില്‍ക്കുുന്നത്്. പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ രംംഗത്ത്് 
ഉയര്‍ന്നുു വന്നിിട്ടുുള്ള വെ�ല്ലുുവിിളിികളെ� നേ�രിിട്ടുുകൊ�ൊണ്ടുു 
മാാത്ര�മെെ നമുുക്ക്് മുുന്നോ�ോട്ട്് പോ�ോകാാന്‍കഴിിയുുകയുുള്ളുു. 
നമ്മുുടെെ മുുന്നിിലുുള്ള ഏറ്റവുംം� വലിിയ വെ�ല്ലുുവിിളിി ജീീവിി
തശൈൈലിി രോ�ോഗങ്ങളും�ം അതുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് വര്‍ദ്ധിി
ച്ചുുവരുുന്ന രോ�ോഗാാതുുരതയുുമാാണ്്. പ്ര�മേ�ഹംം, ഉയര്‍ന്ന 
രക്ത സമ്മര്‍ദ്ദംം, ദീീര്‍ഘകാാല ശ്വാാ�സകോ�ോശ രോ�ോഗങ്ങ
ള്‍, മാാനസിിക രോ�ോഗങ്ങള്‍, ക്യാാ�ന്‍സര്‍തുുടങ്ങിിയവ 
ഇതിില്‍പ്പെ�ടുുന്നുു.

കേ�രളംം ഇന്ത്യയയുുടെെ പ്ര�മേ�ഹ തലസ്ഥാാനമാായിി കണ
ക്കാാക്കപ്പെ�ടുുന്നുു. 2016-17 വര്‍ഷത്തിില്‍നടത്തിിയ ഒരുു 
പഠനത്തിില്‍സൂൂചിിപ്പിിക്കുുന്നത്് 18 നുംം� 64 നുംം� ഇടയിി
ല്‍പ്രാ�ായമുുള്ളവരിില്‍82.4 % ആളുുകളിിലുംം� ജീീവിിത 
ശൈൈലീീ രോ�ോഗങ്ങള്‍വരാാനുുള്ള ഒരുു അപകട സൂൂചന 

എങ്കിിലുംം� ഉണ്ട്് എന്നതാാണ്്. 30% ശതമാാനംം പേ�ര്‍ക്ക്് 
ഉയര്‍ന്ന രക്ത സമ്മര്‍ദ്ദംം, 19 % പേ�ര്‍ക്ക്് പ്ര�മേ�ഹംം, 30 % 
പേ�ര്‍ക്ക്് ഭാാരക്കൂൂടുുതല്‍ഇവ കണ്ടെ�ത്തിിയിിട്ടുുണ്ട്്. 40 % 
പേ�ര്‍ക്ക്് ഒന്നിില്‍കൂൂടുുതല്‍രോ�ോഗങ്ങള്‍ഉണ്ട്്. മറ്റൊ�ൊരുു 
ഞെ�ട്ടിിക്കുുന്ന കണ്ടെ�ത്തല്‍, രോ�ോഗംം സ്ഥിിരീീകരിിച്ച
വരിില്‍80% ല്‍കൂൂടുുതല്‍പേ�രും�ം ശരിിയാായ ചിികിിത്സ 
എടുുത്ത്് രോ�ോഗംം നിിയന്ത്രി�ിച്ചുു നിിര്‍ത്തുുന്നിില്ല എന്നതാാ
ണ്്. അതുുകൊ�ൊണ്ടുുതന്നെ� ജീീവിിതശൈൈലീീ രോ�ോഗങ്ങ
ളുുടെെ സങ്കീീര്‍ണ്ണാാവസ്ഥകളാായ പക്ഷാാഘാാതംം, വൃൃ
ക്കരോ�ോഗങ്ങള്‍, ഹൃൃദ്രോ��ോഗങ്ങള്‍എന്നിിവയുുടെെ തോ�ോത്് 
വര്‍ദ്ധിിച്ചുുവരുുന്നുു. രക്തത്തിിലെ� കൊ�ൊളസ്്ട്രോ��ോളിിന്റെ� 
അളവ്് ഏറ്റവുംം� കൂൂടുുതലുുള്ള ജനതയാാണ്് കേ�രളത്തിി
ലുുള്ളത്്. ഇന്ത്യയന്‍ശരാാശരിി കൊ�ൊളസ്്ട്രോ��ോള്‍157-180 
mg% ആണെ�ങ്കിില്‍കേ�രളത്തിിന്റെ� ശരാാശരിി 197-229 
mg% ആണ്്. 10 ലക്ഷത്തിില്‍974 സ്്ത്രീ�ീകള്‍ക്കുംം� 
913 പുുരുുഷന്‍മാാര്‍ക്കുംം� ക്യാാ�ന്‍സര്‍രോ�ോഗംം ഉള്ളതാായിി 
കണക്കാാക്കപ്പെ�ടുുന്നുു. സ്്ത്രീ�ീകളിില്‍സ്്തനാാര്‍ബുുദംം, 
തൈൈറോ�ോയ്്ഡ്് ഗ്ര�ന്ഥിി ക്യാാ�ന്‍സര്‍, അണ്ഠാാശയ ക്യാാ�
ന്‍സര്‍ എന്നിിവ വര്‍ദ്ധിിച്ചുുവരുുന്നുു. നാാഷണല്‍മെെന്റ
ല്‍ഹെ�ല്‍ത്ത്് സര്‍വ്വെ� പ്ര�കാാരംം 19 % മലയാാളിികള്‍ക്ക്് 
എതെ�ങ്കിിലുംം� ഒരുു മാാനസിിക രോ�ോഗംം ഉണ്ട്് എന്നാാണ്്. 
ആത്മഹത്യാാ� നിിരക്ക്് ഒരുു ലക്ഷത്തിില്‍23.5 ആണ്്. 
ഇത്് ഇന്ത്യയന്‍ശരാാശരിിയുുടെെ ഇരട്ടിിയാാണ്്. ദീീര്‍ഘകാാല 
ശ്വാാ�സരോ�ോശ രോ�ോഗങ്ങള്‍രോ�ോഗാാതുുരതയ്ക്ക്് മറ്റൊ�ൊരുു 
കാാരണമാാണ്്. കൗൗമാാരക്കാാരിിലുംം� യുുവാാക്കളിിലുംം� 
വര്‍ദ്ധിിച്ചുുവരുുന്ന മദ്യം�ം, വിിവിിധ തരത്തിിലുുള്ള ലഹരിി 
വസ്്തുുക്കളുുടെെ ഉപയോ�ോഗംം, ഇന്റര്‍നെ�റ്റ്് അഡിിക്ഷ
ന്‍തുുടങ്ങിിയവയുംം� മാാനസിിക ആരോ�ോഗ്യയ പ്ര�ശ്്നങ്ങളാാ
യിി കണക്കാാക്കാാവുുന്നതാാണ്്. 

രണ്ടാാമത്തെ� വെ�ല്ലുുവിിളിി സാംം�ക്ര�മിിക രോ�ോഗങ്ങളാാ
ണ്്. പഴയകാാല പകര്‍ച്ചാാവ്യാാ�ധിികളിില്‍വസൂൂരിിയുംം� 
പോ�ോളിിയോ�ോയുംം� മാാത്ര�മാാണ്് നമുുക്ക്് നിിര്‍മ്മാാര്‍ജ്ജനംം 
ചെ�യ്യാാന്‍കഴിിഞ്ഞിിട്ടുുള്ളത്്. ഒരുു പരിിധിിവരെെ തടഞ്ഞുു 
നിിര്‍ത്തിിയ രോ�ോഗങ്ങളാായ മലേ�റിിയ, ക്ഷയരോ�ോഗംം, 
കുുഷ്ഠരോ�ോഗംം, വയറിിളക്കരോ�ോഗങ്ങള്‍, കോ�ോളറാാ, 
ടൈൈഫോ�ോയിിഡ്് തുുടങ്ങിിയവ നമുുക്കിിപ്പോ�ോഴും�ം ഭീീഷണിി 
ഉയര്‍ത്തുുന്നുുണ്ട്്. കൂൂടാാതെ� പുുതിിയകാാല പകര്‍ച്ചാാ
വ്യാാ�ധിികള്‍- ഡെ�ങ്കിി, ചിിക്കന്‍ഗുുനിിയ, നിിപ്പ, പക്ഷിിപ്പ
നിി, ചെ�ള്ളുുപനിി, സിിക്ക വൈൈറസ്് തുുടങ്ങിി ഏറ്റവുംം� 
അവസാാനമാായിി മഹാാമാാരിി കോ�ോവിിഡ്് വരെെ നമുുക്ക്് 
നേ�രിിടേ�ണ്ടിി വരുുന്നുു. വാാക്സിിന്‍വഴിി തടയാാന്‍കഴിിയുുന്ന 
രോ�ോഗങ്ങളെ� ഫലപ്ര�ദമാായിി നിിയന്ത്രി�ിക്കാാന്‍സാാധിിച്ചിിട്ടുു
ണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� പ്രാ�ാണിിജന്യയ, ജലജന്യയ, വാായുുജന്യയ രോ�ോഗ
ങ്ങളിില്‍നിിന്നൊ�ൊന്നുംം� നാം�ം സുുരക്ഷിിതരല്ല.



 32  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

’ഏറ്റവുംം� നല്ല ആരോ�ോഗ്യം�ം ഏറ്റവുംം� കുുറഞ്ഞ ചിിലവിില്‍’ 
എന്ന ഖ്യാാ�തിി കേ�ട്ട കേ�രളംം ഇന്ന്് ചിികിിത്സാാ ചെ�ല
വിില്‍ഇന്ത്യയയിില്‍ഒന്നാംം� സ്ഥാാനത്താാണ്്. ശരാാശരിി 
ഇന്ത്യാാ�ക്കാാരന്‍ചെ�ലവാാക്കുുന്നതിിനെ�ക്കാാള്‍മൂൂന്നിിരട്ടിി
യാാണ്് ചിികിിത്സക്കുുവേ�ണ്ടിി മലയാാളിി സ്വവന്തംം കീീശ
യിില്‍നിിന്നുംം� ചിിലവഴിിക്കുുന്നത്്. കേ�രളത്തിിന്റെ� ജന
സംംഖ്യാാ� ഘടന തന്നെ� മാാറിി വരിികയാാണ്്. പതിിനഞ്ചുു 
വയസ്സിില്‍താാഴെെയുുള്ള കുുട്ടിികളുുടെെ എണ്ണംം കുുറയുുക
യുംം� അറുുപതുു വയസ്സിിന്് മുുകളിിലുുള്ളവരുുടെെ എണ്ണംം 
കൂൂടുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്ന പ്ര�തിിഭാാസംം കാാരണംം കേ�രളംം 
അക്ഷരാാര്‍ത്ഥത്തിില്‍പ്രാ�ായമേ�റിിയവരുുടെെ സംംസ്ഥാാ
നമാായിി മാാറുുകയാാണ്്. അതുുകൊ�ൊണ്ടുുതന്നെ� രണ്ടാംം� 
തലമുുറ രോ�ോഗങ്ങളും�ം വര്‍ദ്ധിിക്കുുന്നുു.

പാാര്‍ശ്വവവല്‍ക്കരിിക്കപ്പെ�ട്ടവരുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയ ആവശ്യയ
ങ്ങള്‍പൂൂര്‍ണ്ണമാായുംം� നിിറവേ�റ്റാാന്‍നമുുക്കുു സാാധിിച്ചിിട്ടിി
ല്ല. ആദിിവാാസിി ജനവിിഭാാഗംം, തീീരദേ�ശവാാസിികള്‍, 
കോ�ോളനിികളിില്‍താാമസിിക്കുുന്ന പട്ടിികജാാതിിക്കാാര്‍, 
ചേ�രിി നിിവാാസിികള്‍, അതിിഥിിത്തൊ�ൊഴിിലാാളിികള്‍, ഭിിന്ന
ശേ�ഷിിക്കാാര്‍, ഭിിന്നലിംം�ഗക്കാാര്‍എന്നിിവരുുടെെയൊ�ൊക്കെ� 
പ്ര�ത്യേ�േക ആരോ�ോഗ്യയ ആവശ്യയങ്ങള്‍നിിറവേ�റ്റുുന്നതിിന്് 
കൂൂടുുതല്‍ശ്ര�ദ്ധിിക്കേ�ണ്ടിിയിിരിിക്കുുന്നുു. അതുുപോ�ോലെ�ത
ന്നെ�യാാണ്് മുുതിിര്‍ന്ന പൗൗരന്‍മാാരുുടെെയുംം� സ്്ത്രീ�ീകളുു
ടെെയുംം� ആരോ�ോഗ്യയ ആവശ്യയങ്ങള്‍.

മേ�ല്‍സൂൂചിിപ്പിിച്ച ധാാരാാളംം വെ�ല്ലുുവിിളിികള്‍ഫലപ്ര�ദമാാ
യിി നേ�രിിടുുന്നതിിനാാണ്് ഒന്നാംം� പിിണറാായിി സര്‍ക്കാാ
ര്‍ആര്‍ദ്രം�ം മിിഷന്‍എന്ന ബൃൃഹത്താായ പദ്ധതിിക്ക്് 
ആരംംഭംം കുുറിിച്ചത്്. താാഴെെത്തട്ടിില്‍പ്ര�വര്‍ത്തിിക്കുുന്ന 
ആരോ�ോഗ്യയ ഉപകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങള്‍മുുതല്‍ഏറ്റവുംം� മുുകള്‍ത്തട്ടിി
ലുുള്ള മെെഡിിക്കല്‍കോ�ോളേ�ജുുകള്‍വരയുുള്ള ഒരുു വലിിയ 
ശൃംം�ഖല വിിവിിധ ജനവിിഭാാഗങ്ങളുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയ ആവ
ശ്യയങ്ങള്‍ക്ക്് അനുുസരിിച്ച്് പരിിവര്‍ത്തനംം ചെ�യ്യുുക 
എന്നതാാണ്് ആര്‍ദ്രം�ം മിിഷന്‍കൊ�ൊണ്ട്് സര്‍ക്കാാര്‍ലക്ഷ്യയ
മിിടുുന്നത്്. മറ്റുു ചിികിിത്സാാ ശാാഖകളെ�യുംം� അവയുുടെെ 
സ്വവത്വംം� നിിലനിിര്‍ത്തിിക്കൊ�ൊണ്ട്് സര്‍ക്കാാര്‍പ്രോ��ോത്സാാ
ഹിിപ്പിിക്കുുന്നുു. അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം മറ്റുു മിിഷനുുകളുുമാാ
യുംം� വകുുപ്പുുകളുുമാായിി യോ�ോജിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് ആരോ�ോ
ഗ്യയത്തെ� നിിര്‍ണ്ണയിിക്കുുന്ന സാാമൂൂഹിിക ഘടകങ്ങളെ� 
സംംബോ�ോധന ചെ�യ്യുുക വഴിി ഒരുു സമഗ്ര� വിികസനംം 
യാാഥാാര്‍ത്ഥ്യയമാാക്കുുകയാാണ്് സര്‍ക്കാാരിിന്റെ� ലക്ഷ്യംം�.

ആര്‍ദ്രം�ം മിിഷനുംം� പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങളും�ം
2017 ആഗസ്റ്റുു മാാസംം മുുതലാാണ്് കേ�രളത്തിില്‍ആ
ര്‍ദ്രം�ം മിിഷന്‍പ്ര�വര്‍ത്തനംം ആരംംഭിിച്ചത്്. സമഗ്ര� പ്രാ�ാ
ഥമിിക ആരോ�ോഗ്യയ സംംരക്ഷണംം മുുഴുുവന്‍ജന വിിഭാാ
ഗങ്ങള്‍ക്കുംം� ഉറപ്പുുവരുുത്തുുക, ചിികിിത്സാാ ചെ�ലവ്് 
കുുറയ്ക്കുുക, പ്രാ�ാഥമിിക ആരോ�ോഗ്യയ ഉപകേ�ന്ദ്രം�ം മുുതല്‍മെെ
ഡക്കല്‍കോ�ോളേ�ജ്് വരെെയുുള്ള സ്ഥാാപനങ്ങള്‍ക്ക്് കൃൃ
ത്യയമാായ മാാനദണ്ഡംം നിിശ്ചയിിക്കുുക (സ്റ്റാാന്‍ഡഡൈൈ
സേ�ഷന്‍) നല്‍കുുന്ന സേ�വനങ്ങള്‍ക്ക്് ഗുുണമേ�ന്മ 
ഉറപ്പുുവരുുത്തുുക, സുുസ്ഥിിര വിികസന ലക്ഷ്യയങ്ങള്‍നേ�

ടുുക തുുടങ്ങിിയവയാാണ്് മിിഷന്‍പ്ര�ധാാനമാായുംം� ലക്ഷ്യയ
മിിട്ടിിട്ടുുള്ളത്്. ഒന്നാംം� ഘട്ട പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങളിില്‍ഏറ്റവുംം� 
ഊന്നല്‍നല്‍കിിയത്് ഘട്ടംംഘട്ടമാായിി കേ�രളത്തിിലെ� 
മുുഴുുവന്‍പ്രാ�ാഥമിിക ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളെ�യുംം� കുു
ടും�ംബാാരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളാാക്കിി മാാറ്റുുക എന്നതിിനാാ
ണ്്. അതാായത്് ഓരോ�ോ കുുടും�ംബാാരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�വുംം� 
അതാാതുു പ്ര�ദേ�ശത്തെ� എല്ലാാ വിിഭാാഗംം ജനങ്ങളുുടെെ
യുംം� മുുഴുുവന്‍ആരോ�ോഗ്യയ ആവശ്യയങ്ങളും�ം പ്രാ�ാഥമിിക തല
ത്തിില്‍നിിറവേ�റ്റാാന്‍സജ്ജമാാകുുക എന്നര്‍ത്ഥംം. രോ�ോ
ഗപ്ര�തിിരോ�ോധ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍, ആരോ�ോഗ്യയവര്‍ദ്ധക 
പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍, ചെ�റിിയ തോ�ോതിിലുുള്ള ചിികിിത്സ, 
പുുനരധിിവാാസ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍, സാാന്ത്വവന ചിികിിത്സ 
എന്നിിവയെ�ല്ലാം�ം ഇതിില്‍പെ�ടും�ം. ഭൗ�തിിക സാാഹച
ര്യയങ്ങള്‍വലിിയ തോ�ോതിില്‍മെെച്ചപ്പെ�ട്ടതിിനോ�ോടൊ�ൊപ്പംം, 
കൂൂടുുതല്‍ഡോ�ോക്ടര്‍മാാര്‍, നേ�ഴ്്സുുമാാര്‍, ലബോ�ോറട്ടറിി ടെെ
ക്നീീഷ്യയന്‍, ഫാാര്‍മസിിസ്റ്റ്് എന്നിിവരെെ നിിയമിിക്കുുകയുംം� 
പരിിശീീലനംം നല്‍കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. ജീീവിിത ശൈൈലീീ 
രോ�ോഗങ്ങള്‍തുുടക്കത്തിില്‍തന്നെ� കണ്ടെ�ത്തുുന്നതിി
നുംം� ചിികിിത്സിിക്കുുന്നതിിനുംം� വിിവിിധ പദ്ധതിികള്‍ന
ടപ്പിിലാാക്കിിവരുുന്നുു. ഉപകേ�ന്ദ്രം�ം, കുുടും�ംബാാരോ�ോഗ്യയ 
കേ�ന്ദ്രം�ം, സാാമൂൂഹിിക ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്രം�ം ഇവയ്ക്ക്് മാാന
ദണ്ഡങ്ങള്‍നിിശ്ചയിിച്ച്് സര്‍ക്കാാര്‍ഉത്തരവിിറക്കിി. ജീീ
വനക്കാാരുുടെെ ഉത്തരവാാദിിത്വവങ്ങള്‍പുുതുുക്കിി നിിശ്ചയിി
ച്ചുു. “നമ്മുുടെെ ആരോ�ോഗ്യം�ം നമ്മുുടെെ ഉത്തരവാാദിിത്വംം�” 
എന്ന മുുദ്രാ�ാവാാക്യംം� മുുന്നോ�ോട്ടുുവച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് പ്രാ�ാഥമിിക 
ആരോ�ോഗ്യയ രംംഗംം പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� നേ�തൃൃത്വവത്തിില്‍കൂൂ
ടുുതല്‍ജനകീീയമാാക്കാാനുുള്ള പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങളുുമാായിി 
മുുന്നോ�ോട്ടുുപോ�ോകുുന്നുു. അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം ആരോ�ോഗ്യയത്തെ� 
നിിര്‍ണ്ണയിിക്കുുന്ന മറ്റുു ഘടകങ്ങളാായ കുുടിിവെ�ള്ളംം, പാാ
ര്‍പ്പിിടംം, കൃൃഷിി, ഗുുണമേ�ന്മയുുള്ള ഭക്ഷണംം, ശുുചിിത്വംം�, 
മാാലിിന്യയ നിിര്‍മ്മാാര്‍ജ്ജനംം തുുടങ്ങിിയവ മറ്റുു മിിഷനുുക
ള്‍, ഏജന്‍സിികള്‍, വകുുപ്പുുകള്‍എന്നിിവയുുടെെ ഏകോ�ോ
പനത്താാല്‍പഞ്ചാായത്ത്് നടപ്പിില്‍വരുുത്തുുന്നുു. വാാര്‍ഡുു
തലത്തിില്‍തന്നെ� ആരോ�ോഗ്യയ ആവശ്യയങ്ങള്‍(വ്യയക്തിി, 
കുുടും�ംബംം, വാാര്‍ഡ്്) തയ്യാാറാാക്കുുകയുംം� അവ മുുന്‍ഗ
ണനാാക്ര�മത്തിില്‍ചിിട്ടപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യുുകയാാണ്് 
ആദ്യയപടിി. അതിിനെ� തുുടര്‍ന്ന്് വാാര്‍ഡുുതല ആരോ�ോ
ഗ്യയപ്ലാാന്‍രൂൂപീീകരിിക്കുുകയുംം� പഞ്ചാായത്തിിലെ� മുുഴുുവ
ന്‍വാാര്‍ഡുുകളുുടെെയുംം� പ്ലാാന്‍ക്രോ��ോഡീീകരിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് 
പഞ്ചാായത്തുുതല ആക്ഷന്‍പ്ലാാന്‍തയ്യാാറാാക്കുുന്നുു. ഇതിി
ല്‍നിിന്നുംം� ഓരോ�ോ തട്ടിില്‍പരിിഹരിിക്കേ�ണ്ടവയ്ക്ക്് വ്യയക്തത 
വരുുന്നുു. ഇതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം തന്നെ� പ്രാ�ാവര്‍ത്തിികമാാക്കുുന്ന 
ഒന്നാാണ്് റഫറല്‍പ്രോ��ോട്ടോ�ോക്കോ�ോള്‍. സര്‍ക്കാാര്‍ഇതുു 
കൃൃത്യയമാായിി നിിര്‍വചിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. മാാനദണ്ഡങ്ങളും�ം നിി
ര്‍ദ്ദേേശങ്ങളും�ം ശരിിയാായിി പാാലിിക്കപ്പെ�ട്ടാാല്‍ താാലൂൂക്ക്് 
ആശുുപത്രി�ി മുുതല്‍മെെഡിിക്കല്‍കോ�ോളേ�ജ്് ആശുുപത്രി�ി 
വരെെയുുള്ള രോ�ോഗിികളുുടെെ ബാാഹുുല്യംം� ഗണ്യയമാായിി കുു
റക്കാാന്‍കഴിിയുംം�.

ആര്‍ദ്രം�ം മിിഷന്റെ� മറ്റൊ�ൊരുു പ്ര�വര്‍ത്തനംം എല്ലാാ ആരോ�ോ
ഗ്യയസ്ഥാാപനങ്ങളും�ം ജനസൗൗഹൃൃദമാാക്കുുക എന്നതാാ
ണ്്. ഇതിിനാായിി ആദ്യയഘട്ടത്തിില്‍തിിരഞ്ഞെ�ടുുത്തത്് 
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170 കുുടും�ംബാാരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങള്‍, 28 താാലൂൂക്ക്് 
ആസ്ഥാാന ആശുുപത്രി�ികള്‍, 15 ജിില്ലാാ ജനറല്‍ആശുുപ
ത്രി�ികള്‍, 5 മെെഡിിക്കല്‍കോ�ോളേ�ജുുകള്‍എന്നിിവയാാണ്്. 
രണ്ടാംം�ഘട്ടത്തിില്‍എല്ലാാ സ്ഥാാപനങ്ങളേ�യുംം� ഉള്‍പ്പെ�
ടുുത്തിിയിിട്ടുുണ്ട്്. ഇക്കാാര്യയത്തിില്‍സ്്ത്രീ�ീകള്‍, കുുട്ടിികള്‍, 
ഭിിന്നശേ�ഷിിക്കാാര്‍, മുുതിിര്‍ന്ന പൌ�ൌരന്മാാര്‍എന്നിിവര്‍ക്ക്് 
പ്ര�ത്യേ�േക പരിിഗണന നല്‍കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. ഇതിിനോ�ോടൊ�ൊപ്പംം 
തന്നെ� സ്ഥാാപനങ്ങളെ� NABH, KASH, KAYAKALPA 
തുുടങ്ങിിയ അക്ര�ഡിിറ്റേ�ഷന്‍ലഭിിക്കുുന്നതിിന്് സജ്ജമാാ
ക്കുുന്നുുണ്ട്്. രാാജ്യയത്ത്് ഏറ്റവുംം� കൂൂടുുതല്‍ അക്ര�ഡിിറ്റേ�
ഷന്‍ലഭിിച്ച ആരോ�ോഗ്യയസ്ഥാാപനങ്ങള്‍കേ�രളത്തിിലാാണ്്. 

ദ്വിി�തീീയ തലത്തിിലുുള്ള താാലൂൂക്ക്്, ജിില്ലാാ, ജനറല്‍ആ
ശുുപത്രി�ികള്‍ഇന്ന്് വിികസനത്തിിന്റെ� പാാതയിിലാാണ്്. 
എല്ലാാ താാലൂൂക്ക്് ആസ്ഥാാന ആശുുപത്രി�ികളിിലുംം� 
അത്യാാ�ഹിിത വിിഭാാഗംം നിിലവിില്‍വന്നുു. 44 താാലൂൂക്ക്് 
ആശുുപത്രി�ികളിില്‍ഡയാാലിിസിിസ്് സംംവിിധാാനമുുണ്ട്്. 
ജിില്ലാാതലത്തിില്‍കാാര്‍ഡിിയോ�ോളജിി, നെ�ഫ്രോ��ോളജിി, 
ന്യൂൂ�റോ�ോളജിി തുുടങ്ങിി സൂൂപ്പര്‍സ്പെ�ഷ്യാാ�ലിിറ്റിി വിിഭാാഗങ്ങ
ള്‍എല്ലാാ സംംവിിധാാനങ്ങളോ�ോടും�ം കൂൂടിി വിിഭാാവനംം ചെ�
യ്തതിില്‍പല സ്ഥാാപനങ്ങളിിലുംം� പ്ര�വര്‍ത്തനമാാരംംഭിിച്ചുു. 
ഇന്ന്് എല്ലാാ ജിില്ലാാതല ആശുുപത്രി�ികളിിലുംം� ക്യാാ�ന്‍സ
ര്‍തുുടര്‍ചിികിിത്സാാ സംംവിിധാാനമുുണ്ട്്. എല്ലാാ മെെഡിിക്ക

ല്‍കോ�ോളേ�ജുുകളും�ം മിികവിിന്റെ� കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളാാക്കിി മാാറ്റുുക 
എന്നതാാണ്് സര്‍ക്കാാരിിന്റെ� ലക്ഷ്യംം�.

ഡിിജിിറ്റല്‍ടെെക്നോ�ോളജിി ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തിി ആരോ�ോഗ്യയ 
ചിികിിത്സാാ രേ�ഖകള്‍തയ്യാാറാാക്കുുന്ന പദ്ധതിിയാാണ്് 
ഇ-ഹെ�ല്‍ത്ത്് ഇത്് പൂൂര്‍ണ്ണതയിിലെ�ത്തുുമ്പോ�ോള്‍രോ�ോ
ഗനിിര്‍ണ്ണയംം, ചിികിിത്സാാ, റഫറല്‍, രോ�ോഗംം മുുന്‍കൂൂട്ടിി 
കണ്ടെ�ത്തുുക തുുടങ്ങിിയ മേ�ഖലകളിില്‍വിിപ്ലവകരമാായ 
മാാറ്റങ്ങള്‍സൃൃഷ്ടിിക്കപ്പെ�ടും�ം.

AYUSH മേ�ഖലയുംം� കാാലാാനുുസൃൃതമാായിി മാാറിിക്കൊ�ൊ
ണ്ടിിരിിക്കുുന്നുു. ഔഷധ നിിര്‍മ്മാാണ രംംഗത്തുംം� ടൂൂറിിസംം 
രംംഗത്തുംം� നമുുക്ക്് അവസരങ്ങള്‍ഇനിിയുംം� പ്ര�യോ�ോജന
പ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

കാാലാാവസ്ഥാാ വ്യയതിിയാാനംം, തുുടര്‍ച്ചയാായുുണ്ടാാകുുന്ന 
പ്ര�കൃൃതിിദുുരന്തങ്ങള്‍, പുുതിിയ ലോ�ോകത്തെ� പകര്‍ച്ച 
വ്യാാ�ധിികള്‍തുുടങ്ങിിയ കാാര്യയങ്ങളിില്‍കൂൂടുുതല്‍ഗവേ�
ഷണങ്ങളും�ം പഠനങ്ങളും�ം നടത്തേ�ണ്ടിിയിിരിിക്കുുന്നുു. 
ഏകലോ�ോകംം, ഏകാാരോ�ോഗ്യം�ം എന്ന ആശയത്തെ� 
ഉള്‍ക്കൊ�ൊണ്ടുുകൊ�ൊണ്ട്് സമഗ്ര� വിികസനംം മുുന്നോ�ോട്ട്് 
പോ�ോയാാല്‍കേ�രളത്തിിന്് ലോ�ോകമാാതൃൃക സൃൃഷ്ടിിക്കാാന്‍ക
ഴിിയുംം� എന്നതിില്‍സംംശയമിില്ല.

പ്ലാാനിംം�ഗ്് ബോ�ോർഡ്് മെെമ്പർ

5

സ്ത്രീ�ീകൾ, വയോ�ോജനങ്ങൾ, ഭിിന്നശേ�ഷിിയുുള്ളവർ -  
വിികസനസമീീപനംം

വിി. എൻ. ജിിതേ�ന്ദ്ര�ൻ IAS (Rtd.)

സമൂൂഹത്തിിൽ സ്്ത്രീ�ീകളും�ം വയോ�ോജനങ്ങളും�ം ഭിി
ന്നശേ�ഷിിയുുള്ളവരും�ം നേ�രിിടുുന്നത്് വ്യയത്യയസ്്തങ്ങ
ളാായ പ്ര�ശ്്നങ്ങളാാണ്്. ഈ ജനവിിഭാാഗങ്ങൾ രാാ
ഷ്ട്രീ�ീയവുംം� സാാമ്പത്തിികവുംം� സാാമൂൂഹിികവുുമാായ 
വിിവേ�ചനങ്ങൾ നേ�രിിടുുന്നുു എന്നതിിലാാണ്് ഇവർ 
തമ്മിിൽ സമാാനതയുുള്ളത്്. ഇവർക്ക്് തുുല്യയഅവസരംം 
നിിഷേ�ധിിക്കപ്പെ�ടുുന്നുു. അതുുകൊ�ൊണ്ട്് മുുഖ്യയധാാരാാ സാാ
മൂൂഹ്യയ-രാാഷ്ട്രീ�ീയ-സാാമ്പത്തിിക-സാംം�സ്്കാാരിിക ജീീവിി
തത്തിിൽ ഇവർക്ക്് മതിിയാായ പ്രാ�ാതിിനിിധ്യയവുംം� പങ്കാാളിി
ത്തവുംം� ലഭിിക്കാാതെ� പോ�ോവുുന്നുു.

ഈ ജനവിിഭാാഗങ്ങൾക്കുുവേ�ണ്ടിിയുുള്ള പദ്ധതിികൾ 
അവകാാശാാധിിഷ്ഠിിതമാായ സമീീപനത്തിിലൂൂടെെ (rights 
based approach) രൂൂപീീകരിിക്കണംം. ഇവർക്ക്് ജീീവിി
ക്കാാനുുള്ള അവകാാശംം, തുുല്യയതക്കുുള്ള അവകാാശംം, 
സാാമൂൂഹ്യയസുുരക്ഷക്കുുള്ള അവകാാശംം എന്നിിവ ഉറ
പ്പാാക്കേ�ണ്ടതാാണ്്. അവകാാശങ്ങൾ നിിറവേ�റ്റാാനുംം� 
സംംരക്ഷിിക്കാാനുുമുുള്ള പൊ�ൊതുു സംംവിിധാാനങ്ങൾ 
ഉണ്ടാാവണംം. ഈ സംംവിിധാാനങ്ങളുുടെെ കാാര്യയശേ�ഷീീ

വർദ്ധനവിിന്് (capacity building) ഉള്ള നടപടിികളും�ം 
ഉണ്ടാാവണംം.

അവകാാശാാധിിഷ്ഠിിത സമീീപനത്തിിന്് അഞ്ച്് പ്ര�ധാാന 
തത്വവങ്ങൾ ഉണ്ടാായിിരിിക്കുംം� - വിിവേ�ചന രഹിിതമാായ 
സമീീപനംം, തുുല്യയനീീതിി, വിികസനത്തിിലെ� പങ്കാാളിി
ത്തംം, നഷ്ടോ�ോത്തരവാാദിിത്തംം, സമൂൂഹത്തിിന്റെ� മുുഖ്യയധാാ
രയിിൽ ഉൾച്ചേ�ർക്കൽ, എന്നിിവ.

വയോ�ോജനങ്ങൾ
വയോ�ോജനങ്ങൾ നേ�രിിടുുന്ന സവിിശേ�ഷമാായ ചിില 
പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ നിിരവധിിയാാണ്് . നമ്മുുടെെ പൊ�ൊതുുസ്ഥാാ
പനങ്ങളും�ം പൊ�ൊതുുഇടങ്ങളും�ം പൊ�ൊതുുസൗൗകര്യയങ്ങളും�ം 
വയോ�ോജന സൗൗഹൃൃദപരമല്ല. പൊ�ൊതുുസ്ഥാാപനങ്ങ
ളുുടെെ കാാര്യയമെെടുുത്താാലോ�ോ, നമ്മുുടെെ ഒരുു സർക്കാാർ 
ഓഫീീസുുo വയോ�ോജന സൗൗഹൃൃദപരമല്ലയെ�ന്നത്് 
വസ്്തുുതയാാണ്് . സർക്കാാർ ഓഫീീസുുകളിിൽ തടസ്സ
ങ്ങളിില്ലാാത്ത പ്ര�വേ�ശിിക്കുുവാാൻ വേ�ണ്ട (barrier-free 
access ) സംംവിിധാാനങ്ങളിില്ല ,വയോ�ോജനങ്ങൾക്കാായിി 
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പ്ര�ത്യേ�േക ക്യൂൂ� ഇല്ല, പലപ്പോ�ോഴും�ം വയോ�ോജനങ്ങളോ�ോട്് 
നല്ല പെ�രുുമാാറ്റമുുണ്ടാാകുുന്നിില്ല, വയോ�ോജനങ്ങൾക്കുു 
പ്രാ�ായമാാകുുമ്പോ�ോൾ സ്വാാ�ഭാാവിികമാായുുണ്ടാാകുുന്ന ചലന
ശേ�ഷിിക്കുുറവ്്, കാാഴ്ചക്കുുറവ്്, കേ�ഴ്വിിക്കുുറവ്് തുുടങ്ങിിയ 
പരാാധീീനതകൾ മനസ്സിിലാാക്കിി അവരോ�ോടുു പ്രാ�ായത്തെ� 
പരിിഗണിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടുുള്ള ക്ഷമ പൊ�ൊതുുസംംവിിധാാന
ങ്ങൾ കൈൈകാാര്യം�ം ചെ�യ്യുുന്നവർ പലപ്പോ�ോഴും�ം കാാണിി
ക്കുുന്നിില്ല എന്നുു തുുടങ്ങിിയ വിിമർശനo ഉയർന്നുുകേ�ൾ
ക്കുുന്നുുണ്ട്്. 

പ്രാ�ായമാാകുുമ്പോ�ോൾ പ്ര�വർത്യുു�ന്മുുഖതയുംം� തൊ�ൊഴിിൽ 
പങ്കാാളിിത്തവുംം� (work participation ) കുുറയുംം�. അതുു
കൊ�ൊണ്ടവരുുടെെ വരുുമാാനംം അനുുക്ര�മംം കുുറഞ്ഞുുകൊ�ൊ
ണ്ടേ�യിിരിിക്കുംം�. കേ�രളത്തിിലെ� വയോ�ോജനങ്ങളിിൽ 
48 % പേ�ർക്ക്് ഒരുു വരുുമാാനവുുമിില്ല എന്നാാണ്് പഠന
ങ്ങൾ കാാണിിക്കുുന്നത്്.ഇവരിിൽ വലിിയ ഒരുു വിിഭാാഗംം 
സാാമൂൂഹ്യയ സുുരക്ഷാാ പെ�ൻഷനെ� മാാത്രം�ം ആശ്ര�യിിച്ചുു 
ജീീവിിക്കുുന്നവരാാണ്്. 

വയോ�ോജനങ്ങൾ നേ�രിിടുുന്ന ഏറ്റവുംം� ഗുുരുുതരമാായ 
പ്ര�ശ്്നംം ആരോ�ോഗ്യയ സുുരക്ഷയുുടേ�താാണ്്. ജീീവിിതശൈൈ
ലീീ രോ�ോഗങ്ങൾ പിിടിിപെ�ടുുന്നവരുുടെെ എണ്ണംം കൂൂടിിക്കൊ�ൊ
ണ്ടിിരിിക്കുുകയാാണ്്. വയോ�ോജങ്ങൾക്കുു വേ�ണ്ടിിയുുള്ള 
ഒരുു പ്ര�ധാാന ഇടപെ�ടൽ മേ�ഖല ആരോ�ോഗ്യയസുുരക്ഷയുു
ടേ�ത്് തന്നെ�യാാണ്്. 

കിിടപ്പിിലാായ വയോ�ോജനങ്ങളുുടെെ പരിിചരണത്തിിന്് 
പരിിശീീലനംം കിിട്ടിിയ പരിിചാാരകരെെ കിിട്ടുുക എന്നത്് 
വയോ�ോജനങ്ങളുുടെെ അവകാാശമാാണ്്. മിിക്കപ്പോ�ോഴും�ം 
യാാതൊ�ൊരുു പരിിശീീലനവുംം� കിിട്ടാാത്ത പരിിചാാരകരോ�ോ 
ആയിിരിിക്കുംം� വയോ�ോധിികരെെ ശുുശ്രൂ�ൂഷിിക്കുുന്നത്്. അതുു
കൊ�ൊണ്ടുു ഗുുണമേ�ന്മയുുള്ള പരിിചരണംം അവർക്കുു 
കിിട്ടാാതെ� പോ�ോകുുന്നുു.

വയോ�ോജനങ്ങൾ ഏകതാാനമാായ ഒരുു വിിഭാാഗമല്ല. 80 
വയസ്സിിലധിിക്കംം പ്രാ�ായമുുള്ള വയോ�ോധിികരുുടെെ പ്ര�ശ്്ന
ങ്ങൾ സവിിശേ�ഷമാാണ്്. കിിടപ്പിിലാായവർ, ഡിിമെെൻഷ്യയ 
ബാാധിിച്ചവർ,പാാർക്കിിൻസൺസ്് അസുുഖംം പിിടിിപെ�ട്ട
വർ, ദിിനചര്യയകൾ സ്വവയംം ചെ�യ്യാാൻ ബുുദ്ധിിമുുട്ടുുള്ളവർ, 
നിിത്യയവൃൃത്തിിക്ക്് പാാങ്ങിില്ലാാത്തവർ തുുടങ്ങിി വിിവിിധ 
തര൦ പ്ര�ശ്്നബാാധിിതരാാണിിവർ..

വയോ�ോജനങ്ങളാായ സ്്ത്രീ�ീകൾ അനുുഭവിിക്കുുന്ന പ്ര�
ശ്്നങ്ങൾ ഗൗൗരവതരമാാണ്് . സ്്ത്രീ�ീയാാവുുക, പ്രാ�ായമാാ
വുുക, ദരിിദ്ര�യാാവുുക, രോ�ോഗിിയാാകുുക, വിിധവയാാകുുക 
എന്നെ� അവസ്ഥകൾ ഒന്നിിച്ചനുുഭവിിക്കേ�ണ്ടിി വരുുന്ന 
പ്ര�തിിസന്ധിിയെ� പ്രാ�ായാാധിിക്യയത്തിിന്റെ� സ്്ത്രീ�ീവത്്കര
ണംം എന്ന്് പറയുുന്നുു.,

പ്രാ�ായമാായവരോ�ോടുുള്ള സമൂൂഹത്തിിന്റെ� മനോ�ോഭാാവ
വുംം� മുുൻവിിധിിയുംം� മാാറേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഉദാാഹരണത്തിിന്് 
പ്രാ�ായമാായവർക്കുു നൂൂതനമാായതൊ�ൊന്നുംം� ചെ�യ്യാാൻ 
സാാധിിക്കിില്ല , പുുതിിയകാാര്യയങ്ങൾ പഠിിക്കാാൻ പറ്റിില്ല 
തുുടങ്ങിിയവ; വാാർദ്ധക്യംം� എന്ന അവസ്ഥയോ�ോടുുള്ള 
പരിിഹാാസംം (ageism) പോ�ോലുുള്ള പ്ര�തിിലോ�ോമ ബോ�ോധ

ങ്ങളെ� സമൂൂഹമനസ്സിിൽ നിിന്നുംം� തുുടച്ചുുനീീക്കേ�ണ്ടതാാ
ണ്്.

ഇനിി വയോ�ോജനമേ�ഖലയിിൽ എന്ത്് ചെ�യ്യാാനാാകുുമെെന്ന്് 
നോ�ോക്കാംം�. സംംസ്ഥാാനത്തെ� വയോ�ോജന അനുുപാാതംം 
കൂൂടുുന്നത്് വെ�ല്ലുുവിിളിിയാായിിട്ടോ�ോ ബാാധ്യയതയാായിിട്ടോ�ോ 
അല്ല കാാണേ�ണ്ടത്്. മറിിച്ചുു നേ�ട്ടമാായിിട്ടും�ം സാാധ്യയതയാാ
യിിട്ടുുമാാണ്് (longevity dividend) കാാണേ�ണ്ടത്്.

വയോ�ോജനങ്ങളുുടെെ ദൈൈനംം ദിിന ജീീവിിതത്തിിലെ� പ്ര�
ശ്്നങ്ങൾ ലഘൂൂകരിിക്കാാൻ വിിവര സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയ
യുുടെെ സഹാായംം ലഭ്യയമാാക്കാാൻ തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപന
ങ്ങൾ മുുൻകൈൈ എടുുക്കണംം. മാാതാാപിിതാാക്കളുുടെെയുംം� 
മുുതിിര്്ന്ന പൗൗരന്മാാരുുടെെയുംം� ക്ഷേ�മവുംം� പരിിപാാലനവുംം� 
ഉറപ്പാാക്കാാനുുള്ള 2007 ലെ� നിിയമത്തിിന്റെ� പരിിരക്ഷ 
വയോ�ോജനങ്ങൾക്കുു ലഭ്യയമാാക്കാാനുുള്ള സൗൗകര്യയവുംം� 
പിിന്തുുണ സംംവിിധാാനവുംം� ചെ�യ്തുു കൊ�ൊടുുക്കാാൻ തദ്ദേേശ
ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾക്കാാകുംം�. സ്വവന്തംം വീീട്ടിിൽ ജീീവിി
താാവസാാനംം വരെെ താാമസിിക്കുുക എന്നത്് ഏതൊ�ൊരാാ
ളുുടെെയുംം� അവകാാശമാാണ്് (ageing at place). പക്ഷെ� 
ചിിലർക്കെ�ങ്കിിലുംം� തങ്ങളുുടെെ അവസാാന നാാളുുകൾ 
വൃൃദ്ധ സദനങ്ങളിിൽ ചെ�ലവഴിിക്കേ�ണ്ടതാായിി വരുുന്നുു
ണ്ട്് . വയോ�ോജനങ്ങളെ� സംംബന്ധിിച്ചിിടത്തോ�ോളംം സ്ഥാാ
പനവല്കരണംം (institutionalsation) അവസാാനത്തെ� 
ആശ്ര�യംം മാാത്ര�മാായിിരിിക്കണംം. വൃൃദ്ധ സദനങ്ങളിിലെ� 
സേ�വനങ്ങളുുടെെ ഗുുണനിിലവാാരംം പരിിശോ�ോധിിച്ചുു മെെ
ച്ചപ്പെ�ടുുത്തണംം. എത്ര�യുംം� പെ�ട്ടന്ന്് വീീടുുകളിിലേ�ക്ക്് 
തിിരിികെ� അയക്കാാൻ പറ്റുുന്ന അന്തേ�വാാസിികൾക്ക്് 
അതിിനവസരംം (deinstututionalisation) ഉണ്ടാാകണംം. 
വൃൃദ്ധസദനങ്ങൾക്കുു പകരമാായിി ഒറ്റയ്ക്ക്് താാമസിിക്കാാ
നൊ�ൊക്കാാത്ത കുുറച്ചുുപേ�ർ ഒന്നിിച്ചുു താാമസിിക്കുുന്ന 
(assisted living) രീീതിി പരീീക്ഷിിക്കുുവാാനുുള്ള സഹാായംം 
തദ്ദേേശ ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ ചെ�യ്യണംം.	 .

വയോ�ോജനങ്ങൾ സമൂൂഹത്തിിന്റെ� ശ്ര�ദ്ധയുംം� സംംരക്ഷ
ണവുംം� ആവശ്യയമാായ വിിഭാാഗംം മാാത്ര�മല്ലന്നുംം� സാാമൂൂ
ഹ്യയ-സാാമ്പത്തിിക വിികസനപ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ സംംഭാാവന 
നല്കാാൻ ശേ�ഷിിയുുള്ളവരുുമാാണന്നുുള്ള കാാഴ്ച്്ചപ്പാാടുു
ണ്ടാാകണo. ആരോ�ോഗ്യയത്തോ�ോടും�ം പ്ര�വർത്തനനിിരത
മാായുംം� പ്രാ�ായമാാകാാനുുള്ള (active ageing ) സാാമൂൂഹ്യയ 
അന്തരീീക്ഷംം സംംജാാതമാാകണംം. ശാാരീീരിികപ്ര�വത്തന
ങ്ങൾ (physical ആക്ടിിവിിറ്റിി ) പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുവാാ
നുുള്ള പശ്ചാാത്തല സൗൗകര്യയങ്ങൾ ഏർപ്പെ�ടുുത്തണംം. 
റോ�ോഡുുകളും�ം യാാത്രാ�ാ വാാഹനങ്ങളും�ം ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള 
എല്ലാാ പൊ�ൊതുു സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം വയോ�ോജനസൗൗഹൃൃദ
പരമാായിിരിിക്കണംം. ഈ മേ�ഖലയിിലെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങ
ളുുടെെ ആകത്തുുക വയോ�ോജനങ്ങളുുടെെ (1 ) ആരോ�ോഗ്യയ 
സുുരക്ഷ (2 ) സാാമ്പത്തിിക സുുരക്ഷ (3 ) സ്വാാ�സ്ഥ്യംം� 
(wellbeing ) എന്നിിവയാായിിരിിക്കുംം�. വയോ�ോജനസുുര
ക്ഷയെ�ന്നത്് ധാാർമിികതയോ�ോ നൈൈതിികതയോ�ോ അല്ലെ�
ന്നുംം� അവകാാശാാധിിഷ്്ഠിിതമാായ പരിിരക്ഷയാാണന്നുംം� 
നമ്മുുടെെ സമൂൂഹംം തിിരിിച്ചറിിയണംം.
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സ്ത്രീ�ീയുംം� വിികസനവുംം�
കേ�രളംം സ്്ത്രീ�ീപുുരുുഷാാനുുപാാതംം, സ്്ത്രീ�ീസാാക്ഷരത, 
പ്ര�തീീക്ഷിിതാായുുസ്സ്് , ശിിശുുമരണനിിരക്ക്്, മാാതൃൃമരണ
നിിരക്ക്് എന്നീീ സൂൂചിികകളിിൽ മെെച്ചപ്പെ�ട്ട നേ�ട്ടംം കൈൈ
വരിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ആരോ�ോഗ്യം�ം, വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം, തൊ�ൊഴിിൽ, 
സാാമ്പത്തിികംം, രാാഷ്ട്രീ�ീയംം തുുടങ്ങിി സമസ്്ത മേ�ഖലക
ളിിലുംം� സാാന്നിിധ്യംം� സൃൃഷ്ടിിച്ച സ്്ത്രീ�ീകൾ കേ�രളസമൂൂഹ
ത്തിിലുുണ്ട്്. പക്ഷെ� ഈ നേ�ട്ടങ്ങളൊ�ൊന്നുംം� കേ�രളത്തിി
ലെ� സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെ ശാാക്തീീകരണത്തിിലേ�ക്ക്് നയിിച്ചിില്ല; 
ശരാാശരിി കേ�രളസ്്ത്രീ�ീയുുടെെ ജീീവിിതത്തിിൽ പ്ര�തിിഫ
ലിിക്കുുന്നുുമിില്ല. സ്്ത്രീ�ീശാാക്തീീകരണത്തെ� അളക്കുു
വാാനുുള്ള സൂൂചകങ്ങൾ അനുുസരിിച്ച്് കേ�രളത്തിിലെ� 
സ്്ത്രീ�ീകൾ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ, ആരോ�ോഗ്യയ മേ�ഖലകളിിൽ മെെ
ച്ചപ്പെ�ട്ട നിിലവാാരംം പുുലർത്തുുമ്പോ�ോളും�ം സാാമ്പത്തിിക
മാായിി പിിന്നാാക്കവുംം� രാാഷ്ട്രീ�ീയമാായിി അശക്തരുുമാാണ്്. 
നമ്മുുടെെ പൊ�ൊതുുവിികസന നയങ്ങളും�ം പദ്ധതിികളും�ം 
അവയുുടെെ നടത്തിിപ്പിിൽ കൂൂടുുതലുംം� പുുരുുഷകേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃ
തമാാണ്്. തീീരുുമാാനമെെടുുക്കുുന്ന പ്ര�കൃൃയയിിൽ സ്്ത്രീ�ീക്ക്് 
കാാര്യയമാായ പങ്കാാളിിത്തമിില്ലാാത്തിിടത്തോ�ോളംം ഭരണസംം
വിിധാാനംം പുുരുുഷകേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃതമെെന്ന്് വിിലയിിരുുത്തപ്പെ�
ടും�ം. തദ്ദേേശഭരണസംംവിിധാാനത്തിിൽ സ്്ത്രീ�ീകൾക്ക്് 
50 % പ്രാ�ാതിിനിിധ്യയമുുണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� സംംസ്ഥാാനമന്ത്രി�ിസഭ, 
നിിയമസഭ, നീീതിിന്യാാ�യ കോ�ോടതിികൾ അഖിിലേ�ന്ത്യയ 
സർവീീസ്് തുുടങ്ങിിയവയിിൽ സ്്ത്രീ�ീപ്രാ�ാതിിനിിധ്യംം� പരിി
മിിതമാാണ്്; രാാഷ്ട്രീ�ീയ, സാംം�സ്്കാാരിിക, സാാമ്പത്തിിക, 
സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ തലപ്പത്ത്് സ്്ത്രീ�ീസാാന്നിിധ്യംം� വിിരള
മാാണ്്.

സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെ സ്വവയംം നിിർണ്ണയാാവകാാശത്തിിനുംം� ശാാ
ക്തീീകരണത്തിിനുംം� തടസ്സമാായ ഒട്ടനവധിി പ്ര�ശ്്ന
ങ്ങൾ കേ�രളസമൂൂഹത്തിിൽ നിിലനിിൽക്കുുന്നുുണ്ട്്. ഇന്ന്് 
വീീട്ടുുജോ�ോലിിയുംം� കുുട്ടിികളെ�യുംം� പ്രാ�ായമാായവരെെയുംം� 
കിിടപ്പിിലാായവരെെയുംം� പരിിചരിിക്കേ�ണ്ടതുംം� പ്ര�ധാാനമാാ
യുംം� സ്്ത്രീ�ീയുുടെെ ഉത്തരവാാദിിത്തമാായിിട്ടാാണ്് സമൂൂഹംം 
കാാണുുന്നത്്. ജോ�ോലിിയുുടെെ അമിിതഭാാരംം സ്്ത്രീ�ീകൾക്ക്് 
സാാമൂൂഹ്യയ പ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ പങ്കെ�ടുുക്കുുന്നതിിന്് തടസ്സമാായിി 
തീീരുുന്നുു. കുുടും�ംബംം മുുതൽ സമൂൂഹത്തിിന്റെ� സമസ്്ത 
മേ�ഖലകളിിലുംം� അധിികാാരബന്ധങ്ങൾ സ്്ത്രീ�ീയെ� പാാർ
ശ്വവവത്്കരിിക്കുുന്നുു. ലൈം�ംഗിിക ചൂൂഷണംം, തൊ�ൊഴിിൽ 
രംംഗത്തെ� ചൂൂഷണംം തുുടങ്ങിി പലതരംം ചൂൂഷണങ്ങൾ
ക്ക്് സ്്ത്രീ�ീകൾ വിിധേ�യരാാവുുന്നുു. സ്വവന്തംം ജീീവിിതത്തെ� 
ബാാധിിക്കുുന്ന തീീരുുമാാനങ്ങളെ�ടുുക്കുുവാാനുുള്ള സ്വവയംം
നിിർണ്ണയാാധിികാാരംം നല്ലൊ�ൊരുു വിിഭാാഗംം സ്്ത്രീ�ീകൾക്കുു
മിില്ല. സാാമൂൂഹ്യയ, രാാഷ്ട്രീ�ീയ പ്ര�ക്രി�ിയകളിിൽ സ്്ത്രീ�ീകളുു
ടെെ തുുല്യാാ�വസരവുംം� പങ്കാാളിിത്തവുംം� പ്രാ�ാതിിനിിധ്യയവുംം� 
ഉറപ്പാാക്കാാനുുള്ള സംംവിിധാാനംം നിിലവിിലിില്ല. സ്്ത്രീ�ീക
ളുുടെെ തൊ�ൊഴിിൽപങ്കാാളിിത്തത്തിിലെ� കുുറവുംം� ഗുുരുുതര
മാായ പ്ര�ശ്്നമാാണ്്. സ്്ത്രീ�ീ സൗൗഹൃൃദമാായ പശ്ചാാത്തല 
സൗൗകര്യയങ്ങൾ പരിിമിിതമാായതുുകൊ�ൊണ്ട്് സ്്ത്രീ�ീകൾ 
ദൂൂരസ്ഥലങ്ങളിിൽ പോ�ോയിി തൊ�ൊഴിിലെ�ടുുക്കാാൻ മടിി
ക്കുുന്നുു. സ്്ത്രീ�ീസൗൗഹൃൃദമാായ പൊ�ൊതുുഗതാാഗതസൗൗ

കര്യം�ം, പൊ�ൊതുുശൗൗചാാലയങ്ങൾ, സുുരക്ഷിിതമാായ 
കാാത്തിിരിിപ്പുുകേ�ന്ദ്രം�ം, ഷോ�ോർട്് സ്റ്റേ� ഹോ�ോമുുകൾ ഒക്കെ� 
ഉണ്ടാാകേ�ണ്ടിിയിിരിിക്കുുന്നുു. ഇന്ന്് വേ�തനംം കുുറഞ്ഞ 
തൊ�ൊഴിിൽമേ�ഖലയിിലുംം� വൈൈദഗ്്ധ്യംം� ആവശ്യയമിില്ലാാത്ത 
തൊ�ൊഴിിൽമേ�ഖലയിിലുുമാാണ്് സ്്ത്രീ�ീകൾ കൂൂടുുതലാായിി 
പണിിയെ�ടുുക്കുുന്നത്്. തൊ�ൊഴിിൽ വിിപണിിയിിൽ പ്ര�വേ�
ശിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള ശേ�ഷിി വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുകയുംം� തടസ്സ
ങ്ങൾ ഒഴിിവാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നതിിലൂൂടെെ സ്്ത്രീ�ീകളുു
ടെെ തൊ�ൊഴിിൽ പങ്കാാളിിത്തംം ഉയർത്താാനാാവുംം�. തൊ�ൊഴിിൽ 
വിിപണിിക്ക്് പുുറത്തുുള്ള സാാമ്പത്തിിക വിിഭവങ്ങൾക്ക്് 
മുുകളിിലുംം� സ്്ത്രീ�ീകൾക്കുുള്ള നിിയന്ത്ര�ണംം പരിിമിി
തമാാണ്്.. സ്്ത്രീ�ീകൾ ഏകതാാനമാായ ഒരുു വിിഭാാഗമല്ല. 
സ്്ത്രീ�ീകളിിൽ തെ�ന്നെ� പാാർശ്വവവത്്കരിിക്കപ്പെ�ട്ട തീീര
ദേ�ശ-ആദിിവാാസിി-ദളിിത്് സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെയുംം� വയോ�ോജ
നങ്ങളാായ സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെയുംം� പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ സവിിശേ�ഷ
മാായ ശ്ര�ദ്ധയുംം� ഇടപെ�ടലുംം� ആവശ്യയപ്പെ�ടുുന്നുു.

സ്്ത്രീ�ീശാാക്തീീകരണത്തിിന്് ഉപകരിിക്കുുന്ന നിിരവധിി 
സർക്കാാർ പദ്ധതിികൾ ഉണ്ട്്. കുുടും�ംബശ്രീ�ീ, മഹാാത്മാാ 
ഗാാന്ധിി തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിി, സംംരംംഭക രംംഗത്തെ� 
സ്്ത്രീ�ീസൗൗഹൃൃദ നയങ്ങൾ, സംംരംംഭകത്വവ വിികസനത്തിി
ലൂൂടെെ സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെ സാാമ്പത്തിിക നിിലവാാരംം മെെച്ചപ്പെ�
ടുുത്തുുവാാനുുള്ള പരിിപാാടിികൾ, തൊ�ൊഴിിൽ വൈൈദഗ്്ധ്യയ 
പരിിശീീലനംം, അസംംഘടിിത മേ�ഖലയിിൽ തൊ�ൊഴിിലെ�
ടുുക്കുുന്നവർക്കാായുുള്ള സാാമൂൂഹ്യയ സുുരക്ഷാാ പദ്ധതിി
കൾ തുുടങ്ങിിയവ എടുുത്തുുപറയേ�ണ്ടതാാണ്്. സ്്ത്രീ�ീ 
പദവീീപഠനത്തിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെ 
പ്ര�വർത്തനപരവുംം� (practical) തന്ത്ര�പരവുംം� (strategic) 
ആയ ആവശ്യയങ്ങൾ നിിറവേ�റ്റുുവാാനുുള്ള അടിിസ്ഥാാന 
വിികസനസമീീപനംം രൂൂപപ്പെ�ടുുത്തണംം. സ്്ത്രീ�ീശാാ
ക്തീീകരണത്തിിന്് ഇനിിപറയുുന്ന മൂൂന്ന്് മേ�ഖലകൾ 
കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടുുള്ള പദ്ധതിികൾ രൂൂപീീകരിിക്കാാ
വുുന്നതാാണ്്. i. വീീടിിനുുള്ളിിലുംം� പൊ�ൊതുുമണ്ഡലത്തിി
ലുംം� സ്്ത്രീ�ീകൾ നേ�രിിടുുന്ന അതിിക്ര�മങ്ങൾക്കെ�തിിരെെ
യുുള്ള സുുരക്ഷ ഉറപ്പാാക്കണംം. ii. വിിഭവങ്ങളുുടെെ മേ�ൽ 
നിിയന്ത്ര�ണംം ഉറപ്പാാക്കൽ. ഇത്് ഉപജീീവനത്തിിനുംം� 
മാാന്യയമാായ തൊ�ൊഴിിലിിൽ ഏർപ്പെ�ടുുന്നതിിനുംം� സാാമൂൂ
ഹ്യയസുുരക്ഷക്കുംം� ആവശ്യയമാാണ്്. ഇതിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി 
സ്്ത്രീ�ീസൗൗഹൃൃദമാായ പശ്ചാാത്തല സൗൗകര്യം�ം ഉണ്ടാാക
ണംം.സ്്ത്രീ�ീയുുടെെ പ്ര�തിിഫലരഹിിതമാായ ജോ�ോലിി (കുു
ടും�ംബത്തിിനുുള്ളിിലെ� ജോ�ോലിിഭാാരംം പോ�ോലെ�) യെ� പരിി
ഗണിിക്കുുന്ന നയങ്ങളും�ം പദ്ധതിികളും�ം ഉണ്ടാാകണംം. 
iii. സാാമൂൂഹ്യയ-രാാഷ്ട്രീ�ീയ-സാാമ്പത്തിിക കാാര്യയങ്ങളിിൽ 
തീീരുുമാാനങ്ങളെ�ടുുക്കുുന്ന ഔപചാാരിികവുംം� അല്ലാാത്ത
തുുമാായ എല്ലാാ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലുംം� സ്്ത്രീ�ീക്ക്് പ്രാ�ാതിിനിി
ധ്യയവുംം� അഭിിപ്രാ�ായംം പറയാാനുുള്ള ഇടവുുമുുണ്ടാാവണംം.

ഭിിന്നശേ�ഷിിക്കാാർ 
ഭിിന്നശേ�ഷിിക്കാാർ സമൂൂഹത്തിിന്റെ� മനുുഷ്യയ വിിഭ
വശേ�ഷിിയുുടെെ ഭാാഗമാാണ്്.അവർക്കുു തുുല്യയ പ്രാ�ാ
തിിനിിധ്യംം� ഉറപ്പാാക്കുുന്ന സാാമൂൂഹ്യയ അന്തരീീക്ഷംം 
സംംജാാതമാാകണംം.അവരുുടെെ അവകാാശങ്ങൾ സംംര



 36  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ക്ഷിിക്കുുന്നതിിലൂൂടെെയുംം� ആവശ്യയമാായ പുുനരധിിവാാസ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ-ഭൗ�തിികമാായ, വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസപര
മാായ, സാാമ്പത്തിികമാായ- ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിലൂൂടെെയുംം� 
അവരെെ സാാമൂൂഹ്യയപ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ പങ്കാാളിികളാാക്കാാൻ 
സാാധിിക്കുംം�. താാഴെെ പറയുുന്ന മാാർഗനിിർദേ�ശക തത്വവ
ങ്ങൾ സഹാായകരമാാകുംം�

1.	സാ ാമൂൂഹ്യയ-സാാമ്പത്തിിക-സാംം�സ്്കാാരിിക-രാാഷ്ട്രീ�ീയ 
പ്ര�ക്രി�ിയകളിിൽ ഏർപ്പെ�ടുുന്നതിിനുു യാാതൊ�ൊരുു വിി
വേ�ചനവുംം� ഉണ്ടാാകാാൻ പാാടിില്ല.

2.	സ്വ വന്തംം ജീീവിിതത്തെ� ബാാധിിക്കുുന്ന തീീരുുമാാനങ്ങൾ 
എടുുക്കുുന്ന പ്ര�കൃൃയകളിിൽ പങ്കാാളിികളാാകണംം.

3.	ഭി ിന്നശേ�ഷിിക്കാാരാായ സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെ സവിിശേ�ഷ
മാായ പ്ര�ശ്്നങ്ങളിിൽ പ്ര�ത്യേ�േക പരിിഗണന വേ�ണംം. 

4.	മു ുഖ്യയധാാരാാ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസത്തിിൽ ഭിിന്നശേ�ഷിിയുുള്ള
വരെെ ഉൾച്ചേ�ർക്കാാനുുള്ള നടപടിികൾ 

5.	പ ശ്ചാാത്തല സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം പൊ�ൊതുുസൗൗകര്യയങ്ങ
ളും�ം ഭിിന്നശേ�ഷിിക്കാാർക്ക്് തടസങ്ങളിില്ലാാതെ� പ്രാ�ാ
പ്യയമാാകുുന്ന തരത്തിിൽ barrier-free ആക്കുുക 

6.	വി ിവര സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയയുുൾപ്പെ�ടെെ സാാങ്കേ�തിിക 
വിിദ്യയയുുടെെ പ്ര�യോ�ോജനംം ലഭ്യയമാാക്കുുക 

7	 .പ്ര�ത്യേ�േക സാാമൂൂഹ്യയ സുുരക്ഷാാ പദ്ധതിികൾ നടപ്പാാ
ക്കുുക.

8.	തൊ�ൊഴി ിൽ അവസരങ്ങൾ സൃൃഷ്ടിിക്കുുക, തൊ�ൊഴിിൽ 
നൈൈപുുണ്യയ പരിിശീീലനങ്ങൾ ലഭ്യയമാാക്കുുക 

9.	കലാ ാ കാായിിക രംംഗത്ത്് പങ്കെ�ടുുക്കുുവാാനുുള്ള 
അവസരംം സൃൃഷ്ടിിക്കുുക 

10.	അനുുയോ�ോജ്യയമാായ സഹാായ ഉപകരണങ്ങൾ ലഭ്യയ
മാാക്കുുക 

ഭിിന്നശേ�ഷിിക്കാാരോ�ോട്് ഒരുു തരത്തിിലുുമുുള്ള വിിവേ�ച
നവുംം� ഉണ്ടാാകുുന്നിില്ല എന്ന്് സമൂൂഹംം ഉറപ്പാാക്കണംം.
അവർക്കുു സാാമൂൂഹ്യയപ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ പങ്കാാളിികളാാകാാ
നുുള്ള തുുല്യയ അവസരംം ലഭ്യയമാാക്കണംം.തൊ�ൊഴിിൽ 
നൈൈപുുണ്യയ വിികസനവുംം� വരുുമാാനംം കിിട്ടുുന്ന 
തൊ�ൊഴിിലുംം� വിിവേ�ചന രഹിിതമാായ തൊ�ൊഴിിൽ രംംഗവുംം� 
അവരുുടെെ അവകാാശമാാണ്്.പൊ�ൊതുുസമൂൂഹംം അംംഗപ
രിിമിിതിിയെ�യുംം� വ്യയത്യാാ�സങ്ങളെ�യുംം� മനുുഷ്യയവൈൈവിിധ്യയ
ത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി കാാണുുകാായുംം� ബഹുുമാാനിിക്കുുക
യുംം� ചെ�യ്യുുന്ന അവസ്ഥ ഉണ്ടാാകണംം.അംംഗപരിിമിിതിി 
കാാലേ�കൂൂട്ടിി കണ്ടെ�ത്തൽ,എത്ര�യുംം� നേ�രത്തെ� തന്നെ�
യുുള്ള ഇടപെ�ടലുുകൾ, വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം, തൊ�ൊഴിിൽ,പുു
നരധിിവാാസംം എന്നതാായിിരിിക്കണംം ഈ രംംഗത്തെ� 
സമീീപനംം.

6

Governance
Manoj IAS IAS (Rtd.)

The word Governance has been used to describe 
the "proper functioning of institutions and their 
acceptance by the public".

But Public Administration is a field in which leaders 
serve communities to advance the common good 
and effect positive change.

ഗവർണൻസ്് കൊ�ൊണ്ട്് ഉദ്ദേേശിിക്കുുന്നത്് സർക്കാാരിി
ന്റെ� അല്ലെ�ങ്കിിൽ ഒരുു സ്ഥാാപനത്തിിൽ നിിക്ഷിിപ്തമാായിി
രിിക്കുുന്ന ഭരണംം എന്നാാണ്്. ഇത്് ഒരുു വ്യയക്തിിയുുടെെ 
അല്ലെ�ങ്കിിൽ വ്യയക്തിികളുുടെെ പ്ര�വർത്തമല്ല മറിിച്ച്് ഭരണ 
സംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� പ്ര�വർത്തന മിികവാാണ്് സൂൂചിിപ്പിി
ക്കുുന്നത്്.

Public Administration എന്ന പൊ�ൊതുുഭരണംം ഒരുു സർ
ക്കാാരിിനെ� സംംബന്ധിിച്ച്് വിിവിിധ തലങ്ങളിിൽ executive 
നടത്തുുന്ന പ്ര�വർത്തനങ്ങളാാണ്്. എന്നാാൽ ഇത്് 
രണ്ടുംം� തമ്മിിൽ അഭേ�ദ്യയമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ടിിരിിക്കുുന്നുു.

ഇന്ത്യയയിിൽ കേ�ന്ദ്ര�ത്തിിലേ�യുംം� സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിലേ�യുംം� 
ഭരണാാധിികാാരത്തിിന്റെ� സ്രോ��ോതസ്് ഇന്ത്യയൻ ഭരണഘട
നയാാണ്്. ഭരണഘടനയിിലെ� Preamble പ്ര�കാാരംം ഇന്ത്യയ 

ഒരുു പരമാാധിികാാര സ്ഥിിതിിസമത്വവ മതേ�തര ജനാാധിിപ
ത്യയ റിിപബ്്ളിിക്് ആണ്്. നീീതിി, സ്വാാ�തന്ത്ര്യം�ം� സമത്വംം� 
സാാഹോ�ോദര്യം�ം എന്നീീ അടിിസ്ഥാാന പ്ര�മാാണങ്ങളിിൽ 
അധിിഷ്ടിിതമാായ ഭരണഘടനയാാണ്് നമുുക്ക്് ഉള്ളത്്.

ഇതിിൽ നിിന്നുംം� വ്യയക്തമാാകുുന്നത്് ഭരണഘടനയിി
ലെ� അടിിസ്ഥാാന പ്ര�മാാണങ്ങൾക്ക്്, അതാായത്് basic 
structure -ന്് അനുുയോ�ോജ്യയമാായ പ്ര�വർത്തനമാാണ്് ഭര
ണകൂൂടംം നടത്തത്് എന്നാാണ്്. അതിിന്് വിിരുുദ്ധമാായ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ഭരണഘടനാാവിിരുുദ്ധവുംം� നിിയമവിി
രുുദ്ധവുംം� ആകയാാൽ കോ�ോടതിിയിിൽ ചോ�ോദ്യം�ം ചെ�യ്യപ്പെ�
ടാാവുുന്നതാാണ്്.

ഒരുു വകുുപ്പിിന്് മാാത്ര�മാായിി സംംസ്ഥാാനത്ത്് ഒരുു ഭര
ണസംംവിിധാാനമിില്ല. സംംസ്ഥാാന ഭരണത്തിിന്റെ� 
പൊ�ൊതുുവാായ ഭരണസംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി 
വിിവിിധ തട്ടുുകളിിലാായിി, SC/ST വകുുപ്പിിനെ� സംംബന്ധിി
ച്ച വകുുപ്പ്് മന്ത്രി�ിയുുടെെ മേ�ൽനോ�ോട്ടത്തിിലുംം� നിിയന്ത്ര�
ണത്തിിലുംം� പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന Administrative system 
ആണ്് നിിലവിിലുുള്ളത്്. വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വർത്തനംം 
മറ്റ്് എല്ലാാ വകുുപ്പുുകളുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് കിിടക്കുുന്നുു. 
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അതിിനാാൽ ഒരുു വകുുപ്പിിനുംം� ഒരുു Independent entity 
ആയിി നിിലനിിൽക്കാാൻ കഴിിയിില്ല.

ഭരണംം എന്ന വാാക്കിിന്് മനുുഷ്യയന്റെ� സംംസ്ക്കാാരത്തോ�ോളംം 
പഴക്കമുുണ്ട്്. രാാജ്യയഭരണകാാലത്തെ� ഭരണ സംംസ്ക്കാാര
ത്തിിന്റെ� തുുടർച്ചയാാണ്് ആധുുനിിക കാാലത്തെ� ജനാാധിി
പത്യയ ഭരണ സംംവിിധാാനംം എന്ന്് കാാണാാവുുന്നതാാണ്്. 
2000 വർഷംം മുുമ്പ്് ചാാണക്യയൻ, ആദ്ദേേഹത്തിിന്റെ� 
അർത്ഥശാാസ്്ത്രം�ം എന്ന കൃൃതിിയിിൽ പ്ര�കടിിപ്പിിച്ച അടിി
സ്ഥാാന പ്ര�മാാണങ്ങൾ തന്നെ�യാാണ്് ഇന്നുംം� പ്ര�സക്ത
മാായിിട്ടുുള്ളത്്.

അതിിൽ ശ്ര�ദ്ധേ�യമാായിി കണ്ടത്് ÒEven a minister is 
a king in his own space" എന്ന വാാക്യയമാാണ്്. ഇന്നുംം� 
അത്് പ്ര�സക്തമാാണ്്. സർക്കാാരിിന്റെ� അധിികാാരമാാണ്് 
പ്ര�യോ�ോഗിിക്കുുന്നത്്. താാഴെെത്തട്ടിിലുുള്ള ഓരോ�ോ ഉദ്യോ�ോ�
ഗസ്ഥനുംം� സർക്കാാരിിന്റെ� അധിികാാരമാാണ്് ഉപയോ�ോഗിി
ക്കുുന്നത്്.

സോ�ോക്ര�ട്ടീീസ്്, പ്ലാാറ്റോ�ോ, അരിിസ്റ്റോ�ോട്ടിിൻ എന്നീീ യവന 
തത്വവചിിന്തകരുുടെെ തത്വവങ്ങൾ യൂൂറോ�ോപ്പിിന്റെ� ചിിന്തസര
ണിിയെ� സ്വാാ�ധീീനിിച്ചെ�ന്നത്് ലോ�ോകംം കണ്ടതാാണ്്. 

ഒരുു ഉത്തരംം കണ്ടെ�ത്താാൻ വീീണ്ടുംം� വീീണ്ടുംം� ചോ�ോദ്യം�ം 
ചോ�ോദിിച്ച്് ഉത്തരംം സ്വവയംം കത്തണമെെന്നതാാണ്് സോ�ോ
ക്ര�ട്ടീീസിിന്റെ� അഭിിപ്രാ�ായംം. ഇതിിനെ� Socratic method 
എന്ന്് പറയുുന്നുു. ഈ തത്വവത്തിിന്് സമാാനമാായ ഉപ
ദേ�ശമാാണ്് വരുുന്ന മഹർഷിി തന്റെ� മകനാായ ഭൃൃഗുുവിിന്് 
നൽകുുന്നത്്. ജന്മംം എന്താാണ്് എന്ന ചോ�ോദ്യയത്തിിന്് 
സ്വവയംം ചിിന്തിിച്ച്് ഉത്തരംം കണ്ടെ�ത്താാനാാണ്് അദ്ദേേഹംം 
മകനെ� ഉപദേ�ശിിച്ചത്്. 

നമ്മുുടെെ ഭരണ സംംവിിധാാനംം എന്താാണെ�ന്ന്് അറിിയ
ണമെെങ്കിിൽ നാം�ം അത്് എന്താാണെ�ന്ന്് അറിിയണംം. 
Principles of administration -ലെ�ക്ക്് പോ�ോകുുന്നതിിന്് 
പകരംം de-facto Administration എന്താാണെ�ന്ന്് പരിി
ശോ�ോധിിക്കുുന്നത്് ഉചിിതമാാണെ�ന്ന്് കരുുതുുന്നുു. 

സംംസ്ഥാാനത്തിിന്റെ� ഭരണ സിിരാാകേ�ന്ദ്രം�ം സെ�ക്ര�ട്ടറിിയറ്റ്് 
ആണ്്. വകുുപ്പ്് മന്ത്രി�ിയുുടെെ നിിയന്ത്ര�ണത്തിിലുംം� മേ�ൽ 
നോ�ോട്ടത്തിിലുുമാാണ്് ഭരണംം നടക്കുുന്നത്്. മന്ത്രി�ിയെ� 
സഹാായിിക്കാാൻ personal staff ഉണ്ട്്. സെ�ക്ര�ട്ടറിി മുുതൽ 
താാഴെെക്ക്് 7 തട്ടുുകളിിലാായിി ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ സംംവിിധാാന
വുംം�, Director-ഉംം അദ്ദേേഹത്തിിന്റെ� മേ�ൽനോ�ോട്ടത്തിിലുു
ള്ള Directorate, District, Taluk തുുടങ്ങിിയ തലങ്ങളിി
ലെ� നിിർവഹണ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരും�ം നിിലവിിലുുണ്ട്്.

ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ ഘടന എന്താാണ്് ?

PSC നിിയമനംം മൂൂലംം ഉദ്യോ�ോ�ഗംം ലഭിിക്കുുന്നതിിനാാൽ 
10% മാാത്രം�ം SC/ST വിിഭാാഗത്തിിൽ പെ�ട്ടവരും�ം 90% non 
SC/ST വിിഭാാഗത്തിിൽ പെ�ട്ടവരും�ം ആണ്്. ഈ ഉദ്യോ�ോ�ഗ
സ്ഥരുുടെെ മനോ�ോഭാാവവുംം� ആത്മാാർത്ഥതയുംം� ആണ്് 
വകുുപ്പിിന്റെ� മുുതൽക്കൂൂട്ട്്. 

SC/ST വിിഭാാഗത്തിിന്് മാാത്ര�മാായിി ഒരുു വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�സ
ക്തിി എന്താാണ്് ?

നൂൂറ്റാാകളാായിി മനുുഷ്യാാ�വകാാശങ്ങൾ ഒന്നുംം� ഇല്ലാാതെ� 
അടിിമത്തത്തിിൽ ആണ്ടുുകിിടന്ന അധഃഃസ്ഥിിതരുുടെെ 
ഉന്നമനമാാണ്് ലക്ഷ്യയമാാക്കുുന്നത്്. പൊ�ൊതുു സമൂൂഹത്തിി
ന്റെ� നിിലയിിൽ അവരെെ ഉയർത്തിിക്കൊു�ു�ണ്ടുുവരുുന്നതിി
ന്് പ്ര�ത്യേ�േക പദ്ധതിികൾ നടപ്പാാക്കിിവരുുന്നുു.

75 വർഷംം പിിന്നിിട്ടിിട്ടും�ം എന്തുുകൊ�ൊണ്ട്് SC/ST റിിസർ
വേ�ഷൻ തുുടരുുന്നുു?

പദ്ധതിി നടത്തിിപ്പിിൽ വന്ന പിിഴവുംം� ഫലപ്രാ�ാപ്തിിയിി
ല്ലാായമയുംം� ഒരുു കാാരണമാായിി കരുുതാാവുുന്നതാാണ്്. 
കൂൂടാാതെ�, ഒരോ�ോ തലത്തിിലുംം� ഭരണ നിിർവഹണത്തിി
ന്റെ� ഫലപ്രാ�ാപ്തിി ചർച്ച ചെ�യ്യപ്പെ�ടേ�താാണ്്. രാാജ്യയത്ത്് 
കാാതലാായ മാാറ്റങ്ങൾ വരുുത്താാനുംം� പുുരോ�ോഗതിിയുംം� 
വിികസനവുംം� സൃൃഷ്ടിിക്കാാൻ നിിലവിിലുുള്ള സംംവിിധാാന
ത്തിിന്് കഴിിയുംം�. അത്തരംം ദൃൃഷ്ടാാന്തങ്ങൾ പരിിശോ�ോധിി
ക്കുുന്നത്് ഉചിിതമാാണെ�ന്നുു കരുുതുുന്നുു.
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Motor Vehicles Department, State of Kerala 
a cutting edge to administration

S. Sreejith, IPS

It is an honour to share the occasion today with immense 
pleasure and gratitude as I deliver this keynote address 
in the seminar on administrative reforms in Kerala, 
leading up to the 5th International Congress on Kerala 
Studies in 2024. This occasion holds great significance 
as we come together to discuss and explore ways to 
improve and advance the administrative framework of 
this beautiful state.

Before I begin, I would like to express my sincere 
gratitude for the efforts taken to ensure the representation 
of the Motor Vehicles Department in this seminar. It is 
crucial to have diverse perspectives and insights from 
various government bodies as we delve into the subject 
of administrative reforms.

I would also like to extend my heartfelt thanks to 
esteemed personalities who have played pivotal roles 
in organizing this event. Firstly, I express my gratitude 
to Sri T M Thomas Isaac for his continuous support and 
encouragement in making this seminar a reality. His 
vision and leadership have been instrumental in paving 
the way for positive change.

I must also acknowledge the efforts of Sri S M 
Vijayanand, Chairman, for his dedication to improving 
administrative practices. His contributions have made 
a lasting impact, and his involvement in this seminar is 
highly appreciated.

Furthermore, I extend my sincere thanks to Dr. S R 
Mohanachandran, the Convenor of this seminar, for 
his hard work and commitment in putting together 
this gathering of minds. His passion for promoting 
administrative reforms is evident, and we are privileged 
to have him leading this event.

As we move forward in these discussions, I urge all 
participants to engage actively, share your valuable 
insights, and propose innovative ideas that can lead 
to tangible improvements in Kerala's administrative 
landscape. Together, let us pave the way for a more 
efficient, transparent, and citizen-centric governance 
system that will positively impact the lives of the people 
of Kerala.

Thank you once again for the opportunity to be a 
part of this esteemed gathering, and I look forward to 
productive and enlightening discussions in the days 
ahead. Let us work collectively towards a brighter and 
more prosperous future for Kerala.

The Motor Vehicles Department (MVD), incepted in 
the year 1956, under the State of Kerala, is governed 
predominantly by the statutes viz. The Motor Vehicles 
Act, 1988, the Central Motor Vehicles Rules, 1989, 
the Kerala Motor Vehicles Rules, 1989 and the Kerala 
Motor Vehicles Taxation Act & Rules, 1976. The key 
objectives of the department include the rendering 
of over sixty services with respect to motor vehicles 
and driving license, enforcement of law based on the 
aforesaid enactments, levy of motor vehicle tax and 
enhancement of road-safety amongst others. The State 
of Kerala, with its ever burgeoning vehicle population 
of over 1.67 crores and counting and a road- density 
of 528.8 Km/100 Sq. kms as against the national 
average of 387 Km/100 Sq. kms, have been keeping 
the department in the thick of things and its relentless 
efforts have enabled the State, albeit dotted by lacunas, 
to adopt a fairly sound road culture over the years.

The Motor Vehicles Department, obliged by the 
vibrant transport sector of the State, has always been 
the bellwether amongst State Government departments 
in adopting E -Governance as a solution for rendering 
services, with the ‘Smartmove’ platform; software 
developed in –house, in place from 2002 onwards 
that has transformed all services, hitherto carried out 
manually, to an E –Governance platform. However, the 
Department, in line with the nation- wide introduction 
of ‘Parivahan’ platform by Union Government in 2019 
for homogenization, was dynamic enough to switch 
over to ‘Vahan – Sarathi’ the very same year itself to 
provide services for both Vehicle Registration and 
Driving License in the State. That said, the department 
has been persistently exploring the Parivahan platform, 
incorporating tailor-made modules addressing the ease 
of doing business, which has imparted a paradigm shift 
in its functioning. 
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Further, the department has been instrumental in 
constantly enhancing the Road Safety through a 
wide range of activities incorporating cutting edge 
technologies and is also dedicated to infuse advanced 
mobility solutions that could radically transform the 
transport sector. 

1. Key Accomplishments in E -Governance

Face-less application for Vehicle related services: 
Although the introduction of Parivahan platform has 
enabled a citizen to submit application and remit 
the fees through online format, the physical copy of 
the application had to be submitted at the Transport 
Office concerned for the successful completion of the 
procedure. This modus – operandi, even though eased 
the processing at the office, has never abated the hassle 
of the applicant. While the Parivahan was introduced as 
an online platform, digitized service, in its true sense, 
was never met as the applicant has to commute to 
office to complete the procedure.

The department, realizing this, has introduced Aadhar 
enabled online application for nineteen services 
wherein an applicant no longer needs to submit the 
application in physical format at the office once the 
application in ‘vahan’ platform is carried out after 
Aadhar authentication. Here, the applicant shall choose 
Aadhar authentication option in which OTP will be 
issued to the mobile number registered in the Aadhar 
of the applicant and thus security is ensured. The 
introduction of Face-less Vahan services has cut short 
the foot fall of around five million public at the MVD 
offices and has made the embarrassing queues literally 
extinct. Further, this has significantly negated the role 
of Auto – consultants or intermediaries as a public 
can either submit the application directly from their 
computer or rely on Government authorised ‘Akshaya 
Centres,’ established at every nook and corners of 
State , by paying a very nominal fees prescribed by the 
Government.

Every year more than Seventy Lakh transactions are 
effectively done by the department for rendering above 
mentioned services. In the year 2022 there were 70, 
99,623 transactions. With limited number of employees 
this could not have been achieved effectively if the 
online service facility was not implemented. This is 
a great achievement of the department as around 96 - 
98% of applications disposes instantly and percentage 
of pendency due to defective applications shows 
2 - 4%. The main highlight of the service delivery is 
that the documents, after completing the service, are 

delivered to their doorsteps though speed post facility 
of Postal department. Here there is no need of visiting 
regional or sub regional transport offices for submission 
of applications or collecting the documents, except in 
those cases which necessitate physical inspection of 
vehicles, personal hearing of the applicant and approval 
or consideration by Regional Transport Authorities or 
State Transport Authority. 

State Transport Authority (STA) Module: The State 
of Kerala has entered into bilateral agreement with 
the neighbouring States of Tamil Nadu, Karnataka and 
Pondicherry for the mutual entry of Goods Vehicles 
at a mutually agreed annual tax. The remittance of 
the said yearly bilateral tax for Goods Vehicles was 
being done directly by the vehicle owners at Transport 
Commissionerate, Thiruvananthapuram by way of 
Demand Draft. This has been creating inundating hassle 
for the public to travel all the way from their respective 
states to the STA office at Thiruvananthapuram and also 
results in overwhelming administrative complexity of 
processing Demand Drafts. 

A solution has been arrived at through the newly 
incepted Vahan module where the bilateral tax from 
Tamil Nadu and Karnataka can be remitted online. 
As a result, registered owners no longer need to 
travel from respective States, all the way to Transport 
Commissionerate to remit tax. This has also resulted 
in administrative ease, as collection of tax by way of 
demand draft is non- existent. Efforts are on for issuance 
of bi-lateral permit also through Vahan platform. 

Check Post Module of Vahan: Although the Parivahan 
was introduced in 2019, the MVD Check Posts were 
functioning hitherto in conventional format. The 
department, after arduous efforts spanning an year, has 
managed to convert all the 19 check posts to Vahan 
platform, thus enabling the citizens to avail Special 
Permit; permits issued for Contract Carriages while 
travelling outside the State, during transit itself and no 
longer requires the visit to office prior to the journey. 
Also, the services can be availed throughout as the 
check posts functions 24/7. Further, this has brought in 
the much needed transparency at Check Posts 

Face Less application for Driving License (DL) 
related services: As in the case with vehicle related 
services, a public seeking DL related services also has 
to submit the physical copy of the application at the 
Transport Office concerned, apart from the online 
submission, for the successful completion of the 
procedure. The module introduced in ‘Sarathi’ platform 
now enables ‘Faceless’ submission of application where 
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the applicant no longer has to visit office. 8 services that 
do not require the physical presence of the applicant at 
office have been converted to this mode.

Further, all services pertaining to Driving License, 
rendered through ‘Sarathi’ platform, have been 
converted to First cum First Serve format, wherein the 
application received through online is programmed in 
such a way that it can only be processed in First cum 
First Serve format basis. I.e., the applications submitted 
online shall only be processed in the chronological 
order of submission. Further, an application cannot 
be set aside without specifying a valid reason that 
is visible to the applicant in the status interface. The 
said development is aimed to avert any preferential 
treatment or external interference on applications 
submitted through online. 

Centralized printing and despatching of PVC-PET 
G Driving License: The prolonged and justifiable 
demand of every Keralite for a contemporary Driving 
License has finally seen light. The State, against all odds, 
has managed to introduce of Driving License in PVC- 
PET- G card format, incorporating over seven security 
features, from 20th April 2023 onwards. The License 
has been designed based on the parameters stipulated 
by the Ministry of Road Transport and Highways 
(MoRTH) integrating seven major security features viz. 
Serial Number, UV Emblems, Guilloche Pattern, Micro 
Test, Hot Stamped Hologram, Optical Variable Ink 
and QR code. Also, provision has been made for the 
citizens for conversion of the existing cards to PVC card 
at a nominal rate. 

Further, the Department has successfully introduced 
State –wide Centralized Printing and Despatching 
of Driving License (DL) from 20th April 2023. DL 
data, once approved, is transferred from all offices to 
centralized printing centre functioning at Ernakulam 
from where the DL is printed and dispatched to the 
license holder. As a result DL printing from RTO/ SRTO 
offices would cease completely and brings in the much 
– needed administrative ease at MVD offices.

Apart from the aforesaid major accomplishment, other 
initiatives like fully online Fancy Number Booking 
Module, Issue of International Driving Permit (IDP) for 
keralites applying from Abroad, Online Registration 
Module for Doctors issuing Medical Certificate, Online 
Module for Banks for Hypothecation of Vehicles were 
also in place, as part of E – Governance.

2. Key Accomplishments in Road Safety:

The total no: of vehicles registered in the State of Kerala 
in the year 2010 were 53.97 lakhs and the figures 
have exponentially burgeoned to 157.7 lakhs in 2022. 
As such there is an increase of 292 % in the vehicle 
population over a span of 12 years. The total no: of 
Accidents occurred in the year 2010 was 35,082 and 
the same in the year 2022 was 43,957. The fatality 
rate (No: of Accident deaths per 10,000 vehicles) has 
steadily declined from 7.3 in the year 2010 to 2.7 in 
the year 2022.

Automated Enforcement: Even though conventional 
manual Enforcement retains significance in enforcing 
laws on the Road, it has limitations regarding reach 
and presence. Enforcement human resources are 
also limited and cannot be deployed to cover vast 
areas round the clock. This leads to a situation where 
Offenders will be breaking the law, when they are 
outside the Enforcement radius which necessitates for 
automated enforcement to augment the conventional 
manual Enforcement. 

Consequently, fully Automated Traffic Enforcement 
System have been implemented in the State by 
installing 726cameras with modern ANPR (Automatic 
Number Plate Recognition ) , AI (Artificial Intelligence) 
based detection system with deep learning capacities 
that detects a variety of Offences not detected by the 
conventional speed and red light jumping Cameras. 

Vehicle Location Tracking Device (VLTD) and 
Suraksha Mitr: Over speeding is one of the major 
causes leading to fatal Accidents and therefore seamless 
efforts are required to intercept the same. With the 
introduction of Vehicle Location Tracking Devices 
in most of the Transport vehicles, the location of the 
vehicles and most importantly the violation of speed 
limit at any point of time of the journey of the Vehicles 
can be detected, unlike the conventional speed 
Cameras which only detect the speed at the point of 
installation of the Cameras. The process of generation 
of Challans for overspeeding detected through above 
system is operational on a pilot basis and will soon 
be fully operational. As soon as the above system are 
fully operational, it will be deterrent for the habitual 
Offenders, to violate the speed limit as they are aware 
that they will be constantly intercepted by the system.

As part of project Nirbhaya, the department has 
brought 24,816 Educational Institution Buses (EIBs) of 
the total 27,217 EIBs put on use in the State under 
a portal named ‘SurkshaMithra’, wherein all vehicles 
are equipped with VLTD (Vehicle Location Tracking 
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System) to ensure the safety of the students. Through 
this portal the vehicles are being monitored live by 
the officials and also by the registered owners (school 
authorities).

In continuance, in order to make this accessible to 
the parents, the department has rolled out a free 
mobile application ‘Vidyavahan’. This application 
will empower the parents for live monitoring of the 
vehicle. Registration in’ Vidyavahan’ app has been 
made a mandatory prerequisite for Fitness Certificate 
of EIBs and hence all the EIBs in the state will soon be 
registered in the application. Also a round the clock 
toll-free telephone contact point for addressing on 
queries on the app is also put in place. 

The’ Suraksha Mitra’ together with ‘Vidyavahan’ will go 
a long way in ensuring the safety of students.

Indian Road Accident Database (IRAD): The Indian 
Road Accident Database (IRAD) is a data recording 
and sharing ecosystem that can integrate, manage and 
share the crash data, as proposed by the MoRTH was 
implemented in the state on 08/12/2022 onwards. 
All the stake holders in the Road Safety ecosystem 
will have access to database tools for accident data 
collection, management and analysis. The crash data 
can be used with other existing data will set a better 
Road safety in the State. 

Further, the department, as part of Safe Kerala Project, 
has successfully completed the identification of accident 
prone areas in the State, based on analysis of accident 
data and extensive field inspection. The 3117 Black 
spots identified were bifurcated to High Risk comprising 
of 872 spots, Moderate Risk comprising of 821 and Low 
Risk comprising of 1424. The Black spots identified have 
been mapped so as to alert the public while travelling 
using navigation. Further, the 24 hours enforcement 
squads of MVD can prioritize the field activities based 
on the risk areas in proximity. Also, the mapping has 
become handy for other departments and agencies of 
Government like Kerala Road Safety Authority, PWD 
etc as well as NGOs involved in accident mitigation 
activities to organize their functioning.

3. Key Accomplishments in E –Mobility:

As far as transport sector is concerned, the burning of 
fossil fuels to generate power in IC engines is the reason 
behind carbon emissions. The emissions from vehicles 
account for almost 45 million tCO2 per year in our 
state. Thus Motor Vehicles Department can contribute 

significantly towards this mission of moving towards net 
zero or carbon neutrality. 

The department has been a torchbearer in formulating 
a well-knit EV Policy for the State in 2020. Further, 
keeping with the pace, the department has initiated 
a slew of measures that include induction of EV fleet 
in enforcement, joint venture with KSEB for charging 
infrastructure, Subsidy for 10,000 E- Autorikshaws, 
retro fitment models for existing fossil fuelled vehicles 
with subsidies etc. Apart from that an international 
conference and expo on E –Mobility titled Evolve – 
2023 was hosted in the State under the aegis of the 
Department, the outcome of which is instrumental in 
refining the State EV policy.

Moreover, realizing the fact that future mobility will 
be through hydrogen ecosystem, Motor Vehicles 
Department is moving forward with the revolutionary 
concept of introducing Hydrogen Fuel Cell vehicles 
in our state. Department is conducting in-house R&D 
activities to accelerate the shift towards hydrogen 
fuel celled vehicles. As an initial step towards the 
State’s first hydrogen fuel celled car, Toyota Mirai, 
was registered in Thiruvananthapuram on April 2022 
for research purpose. In addition, the department has 
already submitted a Public Transport Policy and Freight 
Transport Policy envisioning a paradigm shift the 
transport sector of the State.

The Motor Vehicles Department, unfazed by the vehicle 
population explosion or the labyrinth of roads networks 
the State has been witnessing, have been marching 
on since 2002 with decisive steps towards building 
a robust E – governance to address the challenges of 
new age with limited work force. The department has 
effectively handled One Crore One Lakh Ninety Nine 
thousand Nine hundred and Forty Nine transactions in 
a year with transparency and poise. The adoption of 
technology has invariably resulted in ease of business 
lessening the foot fall at office by over eight lakhs in 
a year. Further, the inroads made in Road Safety and 
Advanced Mobility has infused the finesse to the road 
transport system of the State. Apart from these, the MVD, 
Kerala has been instrumental in utilizing the prospect 
of technology for conducting innumerable awareness 
programs for students, transport drivers, erratic drivers 
etc which is believed to have come a long way in the 
evolution of a stout road environment. 

Transport Commissioner & Additional Director General of Police 
Motor Vehicles Department, Kerala
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തദ്ദേ�ശ ഭരണ സംംവിിധാാനംം – മാാറുുന്ന മുുഖംം
ഡോ�ോ. ജോ�ോയ്് ഇളമണ്‍

കേ�രളത്തിിലെ� തദ്ദേേശ സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളെ� മറ്റുു 
സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിലുുള്ളവയിില്‍നിിന്നുംം� വ്യയത്യയസ്്തമാാക്കുു
ന്നത്് വിികസനാാസൂൂത്ര�ണത്തിിലുുള്ള മിികവുു എന്നതാാണ്് 
പൊ�ൊതുുവേ�യുുള്ള ധാാരണ. വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃത ആസൂൂത്ര�ണ
ത്തിിന്റെ� നേ�ര്‍പാാത സൃൃഷ്ടിിച്ച ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണമാാണ
ല്ലോ�ോ അതിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനവുംം�. എന്നാാല്‍ജനകീീയാാ
സൂൂത്ര�ണംം അവസാാനമല്ലെ�ന്നുംം� തദ്ദേേശ സ്വവയംംഭരണ 
സ്ഥാാപനങ്ങളെ� ശക്തിിപെ�ടുുത്തുുവാാനുുള്ളതാാണെ�ന്നുംം� 
അത്് വഴിി സര്‍ക്കരുുകള്‍ കൂൂടുുതല്‍ജനകീീയമാായിി ജനാാ
ധിിപത്യംം� തന്നെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുവാാനുുമാാണെ�ന്നുു 
അന്നേ� അടിിവരെെയിിട്ടിിരുുന്നുു. 
എന്നാാല്‍കേ�വലംം ആസൂൂത്ര�ണതിിനുുള്ളത്് മാാത്ര�മാായിി
രുുന്നിില്ല ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണംം. തദ്ദേേശ ഭരണംം തന്നെ� 
ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുവാാനാായിിരുുന്നുു അത്്. മറ്റുു സംംസ്ഥാാന
ങ്ങളിിലെ� തദ്ദേേശ ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുമാായിി കേ�രളത്തെ� 
വ്യയത്യയസ്്തമാാക്കുുന്നതുംം� അത്് തന്നെ�യാാണ്്. തുുടര്‍ന്ന്് 
സെ�ന്‍കമ്മിിറ്റിി തയ്യാാറാാക്കിിയ നിിര്‍ദ്ദേേശങ്ങളും�ം നിിയമ ഭേ�ദ
ഗതിികളും�ം എല്ലാം�ം തദ്ദേേശഭരണ സംംവിിധാാനത്തെ� ശക്തിി
പ്പെ�ടുുത്തിി എന്നത്് ചരിിത്രം�ം. അതിിനോ�ോടൊ�ൊപ്പംം തദ്ദേേശ 
സ്വവയംം ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ ഭരണ സംംവിിധാാനവുംം� 
ശക്തിിപ്പെ�ട്ടുു. 
സദ്് ഭരണത്തിിന്റെ� വിിവിിധ ഘടകങ്ങള്‍ഉള്‍ക്കൊ�ൊണ്ടുുള്ള 
ഭരണ സംംവിിധാാനംം ഇത്ര� ഉയര്‍ന്ന തലത്തിിലുുള്ളത്് തദ്ദേേശ 
സ്വവയംം ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളിില്‍ആണ്്. സുുതാാര്യയതയുംം� 
അവകാാശങ്ങള്‍ഉറപ്പാാക്കലുംം� പങ്കാാളിിത്തവുംം� സേ�വനങ്ങ
ളും�ം പൌ�ൌരാാവകാാശരേ�ഖയുംം� ഉത്തരവാാദിിത്വവവുംം� ജനകീീ
യതയുംം� ജനകേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃതവുുമാായ ഭരണവുംം� ഏറ്റവുംം� ഉയ
ര്‍ന്ന തലത്തിില്‍കാാണാാനാാവുുക അവിിടെെ തന്നെ�യാാണ്്. 
പുുതിിയ സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയകളുുടെെ അടിിസ്ഥാാനത്തിില്‍സേ�
വനങ്ങളും�ം ഏറിിയ പങ്കുു മറ്റുു ഭരണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങളും�ം 
ഇ-ഗവെ�ര്‍ണന്‍സ്് രൂൂപത്തിിലാായത്തോ�ോടെെ വളരെെ ഫലപ്ര�
ദവുംം� കാാര്യയക്ഷമവുുമാായ ഭരണ സംംവിിധാാനമാായിി തദ്ദേേശ 
സ്വവയംം ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങള്‍മാാറിി. അതിിനുുസ്ര്യു�ു�തമാായിി 
ILGMS അടക്കമുുള്ള സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം ഏര്‍പ്പെ�ടുുത്തിി. 
ഇതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം ഈ ഓഫീീസുുകളെ�ല്ലാം�ം ഐ.എസ്്.ഒ. 
സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് നേ�ടിി മിികവുു തെ�ളിിയിിച്ചുു കഴിിഞ്ഞുു. ഇന്ന്് 
കേ�രളത്തിിലെ� എല്ലാാ ഗ്രാ�ാമ, ബ്ലോ�ോക്ക്്പഞ്ചാായത്തുു
കളും�ം ഈ നിിലവാാരത്തിിലേ�ക്ക്് ഉയര്‍ന്നുു ഐ.എസ്്.ഒ. 
സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റ്്നേ�ടിിക്കഴിിഞ്ഞുു. ഒരുു പക്ഷെ� കഴിിഞ്ഞ 25 
വര്‍ഷങ്ങള്‍ക്കിിടയിില്‍ഭരണ നിിര്‍വഹണ കാാര്യയത്തിില്‍ഏ
റെെ പെ�ട്ടെെന്ന്് ഇത്ര�യുംം� ഉയര്‍ന്ന നിിലയിില്‍മാാറ്റങ്ങള്‍സൃൃ
ഷ്ടിിച്ച ഒരുു സംംവിിധാാനവുംം� കേ�രളത്തിില്‍ഉണ്ടാാകിില്ല. 
ഇനിിയുുമേ�റെെ മുുന്നേ�റാാന്‍ഉണ്ട്്. ന്യുു�നതകള്‍തീീര്‍ച്ചയാായുു
മുുണ്ട്്. അവ കണ്ടെ�ത്തിി പരിിഹരിിക്കലാാണ്് ഇനിിയുുള്ള 

കടമ. ഓഫീീസ്് സംംവിിധാാനത്തിിലാാണ്് മേ�ല്‍പ്പറഞ്ഞ നേ�
ട്ടങ്ങള്‍. എന്നാാല്‍ഭരണത്തിിന്റെ� അവിിഭാാജ്യയ ഘടകമാായ 
വിികസാാനാാസൂൂത്ര�ണവുംം� നിിര്‍വഹണവുംം� ഇനിിയുുമേ�റെെ 
മെെച്ചപ്പെ�ടാാനുുണ്ട്്. ആസൂൂത്ര�ണത്തിിനുുള്ള ചട്ടങ്ങള്‍ത
യ്യാാറാായിി വരുുന്നതെ� ഉള്ളൂൂ. അവ ജനകീീയമാാണെ�ന്നുംം� 
ഉറപ്പുു വരുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 
വിികസന പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍നിിര്‍വഹിിക്കുുന്നതിില്‍പല 
തലത്തിിലുംം� മെെച്ചപ്പെ�ടാാനുുണ്ട്്. സമയ ബന്ധിിതാാമാായിി 
നിിര്‍വഹണംം നടത്തുുവാാനുംം� അവ ഫലപ്ര�ദമാാണെ�ന്ന്് 
ഉറപ്പുു വരുുത്തുുവാാനുംം� കഴിിയണംം. 
ഡേ�റ്റ ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് ലക്ഷ്യാാ�ധിിഷ്ടിിത ആസൂൂത്ര�ണംം എന്ന 
നിിലയിിലേ�ക്ക്് കാാര്യയങ്ങള്‍നീീങ്ങണംം. ഇക്കാാര്യയത്തിില്‍സുു
സ്ഥിിര വിികസന ലക്ഷ്യയങ്ങളുുടെെ രീീതിി ശാാസ്്ത്രം�ം പ്രാ�ാ
ദേ�ശിികവത്്കരിിച്ചുു ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്നതാാകുംം� ഉചിിതംം. 
ഇതിിനകംം തന്നെ� തദ്ദേേശ സ്വവയംം ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങ
ള്‍ഈ രീീതിിയിിലേ�ക്ക്് നീീങ്ങിിയിിട്ടുുണ്ട്്. അത്് ശക്തിിപ്പെ�ടുു
ത്തണംം. 
തദ്ദേേശ സ്വവയംം ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങള്‍ക്ക്് കൈൈ മാാറിിയ 
ഘടക സ്ഥാാപനങ്ങളും�ം വിിഷയങ്ങളും�ം ഇപ്പോ�ോഴും�ം പൂൂര്‍ണ്ണ
മാായ രീീതിിയിില്‍ഇഴുുകിി ചേ�ര്‍ന്നിിട്ടിില്ല. അത്് ആസൂൂത്ര�ണ
ത്തിിനുംം� നിിര്‍വഹണത്തിിനുംം� ഭരണത്തിിനുംം� തടസ്സമാാകുു
ന്നുുണ്ട്്. ഇത്് പരിിഹരിിക്കല്‍തന്നെ�യാാണ്് തദേ�ശ ഭരണ 
സംംവിിധാാനംം ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിില്‍മുുഖ്യംം�. 
ഇതിിനകംം സജ്ജമാായ K-SMART കേ�രളത്തിിലെ� തദ്ദേേശ 
ഭരണത്തെ� പുുതിിയ തലത്തിില്‍എത്തിിക്കാാന്‍ഉതകുുന്ന
താാകണംം. ഒപ്പംം ജനകീീയവുംം�. പുുതിിയ സാാങ്കേ�തിിക വിി
ദ്യയകളെ� തദ്ദേേശ ഭരണംം ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുവാാന്‍ഉപയോ�ോഗിി
ക്കാാനാാവണംം. 
ഇവയെ�ല്ലാം�ം ചേ�ര്‍ന്ന്് കൊ�ൊണ്ടുുള്ള ഭരണ സംംവിിധാാന
ത്തിിന്റെ� ഫലപ്രാ�ാപ്തിിയുംം� കാാര്യയക്ഷമതയുംം� അളക്കാാന്‍ക
ഴിിയുുന്ന സൂൂചകങ്ങളും�ം ലക്ഷ്യയങ്ങളും�ം ഉള്‍ക്കൊ�ൊള്ളിിച്ചുു 
കൊ�ൊണ്ടുുള്ള standards കേ�രളത്തിില്‍തന്നെ� തയ്യാാറാാക്കിി 
ഉപയോ�ോഗിിക്കാാനാാവണംം. 
വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളെ� സംംയോ�ോജിിപ്പിിച്ച്് കൊ�ൊണ്ട്് 
സംംയോ�ോജിിത തദ്ദേേശ സ്വവയംം ഭരണ വകുുപ്പ്് എന്ന സ്വവപ്നംം 
സാാക്ഷാാത്്കരിിച്് വേ�ളയാാണിിത്്. കാാലത്തിിനുു അനുുസൃൃ
തമാായിി ധീീരമാായ ഈ നടപടിി എടുുത്ത സാാഹചര്യയത്തിി
ല്‍അത്് പ്ര�വര്‍ത്തിിപധത്തിിലെ�ത്തുംം�പോ�ോള്‍ഉള്ള ബാാലാാ
രിിഷ്ടതകള്‍പരിിഹരിിച്ചുു മുുന്നേ�റെെണ്ട കാാലവുംം� ഇതാാണ്്. 
വകുുപ്പ്് സംംയോ�ോജനംം തദ്ദേേശ ഭരണ സംംവിിധാാനത്തെ� 
ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുംം� വിിധംം ചിിട്ടപ്പെ�ടുുത്തെ�ണ്ടാാതുുണ്ട്്. അതിി
നാാവശ്യയമാായ സംംവിിധാാനങ്ങള്‍ക്കൊ�ൊപ്പംം ജീീവനക്കാാരുുടെെ
യുംം� ജനപ്ര�തിിനിിധിികളുുടെെയുംം� കാാര്യയശേ�ഷിി വിികസന
വുംം� ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തെ�ണ്ടതുുണ്ട്്.
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GREEN APPRAISAL -  
A way to environmentally friendly implementation 

of development programmes and projects
Dr. R. Ajayakumar Varma

Kerala is endowed with effervescent climate, viva-
cious hydrology and distinct biota distributed in three 
natural regions namely the lowlands, midlands and 
highlands. The micro ecosystems in Kerala is gifted 
with wet valleys juxtaposed with dry hilltops decked 
with dense canopy of vegetation. The environmental 
carrying capacity of the state is considered high for re-
strained livelihood and nonaggressive developmen-
tal interventions. Therefore, environmental potential 
vis-à-vis the supportive and assimilative capacities of 
the diverse ecosystems of the state hold the key for 
the developmental planning of the state. However, 
the indiscriminate development in the State has led 
to various environmental issues; some of them are 
irreversible and catastrophic. These issues are linked 
to the state of natural resources such as land, wa-
ter, air, flora, fauna etc., the drivers of environmental 
degradation such as population growth, inappropri-
ate technology, consumption choices, poverty etc 
and undesirable impacts from intensive agriculture, 
improper land use, indiscriminate mining, pollut-
ing industries, and unplanned urbanization. Over 
the years, it has changed the intrinsic relationship 
between people and ecosystems and caused drastic 
environmental degradation. It necessitates an effec-
tive intervention to control the damages, in turn, de-
mands strengthening of environmental governance 
in the state. 

The Indian constitution enjoins the “States to take 
measures to protect and improve the environment 
and to safeguard the forests and wildlife of the coun-
try”. It also makes it a “fundamental duty of every cit-
izen to protect and improve the natural environment 
including forests, lakes, rivers and wildlife and to 
have ecological compassion for the living creatures”. 
In order to realize the constitutional goals in envi-
ronment, it was required to embed the environment 
in all levels of decision-making and action and em-
phasize the connection of people to the ecosystems 
in which they live. This was facilitated through en-
vironmental policies and programmes and promul-

gation of Acts, Rules, Notifications, Administrative 
orders and Circulars, the latter for popularization and 
enforcement of the former. 

These enactments, rules and regulations, confer 
certain duties and responsibilities directly or indi-
rectly on the different tiers of governments, such as 
the Central, State and Local Governments. But the 
awareness on these enactments, rules, and regula-
tions on environmental protection and conservation 
has not reached up to the level of local governments 
adequately. Due to this, the steps and initiatives re-
quired for implementation of the explicit or implicit 
objectives of protection/conservation of environment 
and mitigation of environmental issues is lagging be-
hind. Though there are systems developed for pro-
moting environmental safeguards at the state level 
and enforcing environmental regulations at the dis-
trict level, these are not found adequate to address 
the rejuvenation of the severely polluted ecosystems 
such as rivers, mitigation of the pollution induced 
health effects, alleviation of the impacts on vulnera-
ble groups, palliation of the economic burden of the 
society due to ecosystem degradation and improve-
ment of sustainable quality of life. Therefore, there 
is an immediate necessity to review the efficacy of 
Environmental Governance Framework (EGF) in the 
state in the background of aggressive developmental 
interventions and their implications, increasing fre-
quency and intensity of extreme climatic events and 
enhanced impact of natural disasters. 

The EGF of the state primarily includes the Directo-
rate of Environment and Climate Change (DoECC) 
and the State Pollution Control Board (SPCB) along 
with facilitatory missions, regulatory authorities and 
ecosystem conservation units. This framework ex-
cludes the dominant conserved ecosystem of forest 
& wildlife. The objectives of the DoECC) are lim-
ited to the planning, promotion, co-ordination and 
overseeing the implementation of Central and State 
environmental protection and conservation policies 
and programmes and formulating climate change 
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related schemes, plans, programmes and their exe-
cution. The functions of the SPCB are the implemen-
tation of the Central Acts for prevention and control 
of Water and Air pollution, Environmental Protec-
tion and Public Liability Insurance and rules, notifi-
cations, government orders and circulars under the 
Acts. It indicates that the existing EGF of the state is 
inadequate to address the government policy on en-
vironment which envisages a framework to address 
conservation and development simultaneously en-
compassing the development demands and projects 
involving all the development sectors of the state 
with a view to maximize the quality of life for every-
one, optimizing the ecological load on the natural 
systems as well as building up the State’s economy 
while minimizing environmental degradation. It ne-
cessitates revamping the existing EGF with objectives 
to (i) enhance outcomes by systematically integrat-
ing environmental, social and economic dimensions 
in development programmes and projects and (ii) 
strengthen alignment of development projects with 
sustainable development goals, objectives of state 
action plan for climate change and disaster mitiga-
tion. Such a framework will enable the evaluation of 
all the development programmes and projects con-
sistent with other cross-cutting policies, management 
practices and standard operating procedures through 
a process of environmental screening and assessment 
and management of potential environmental risks 
and impacts associated with their implementation. 

There are various established methods for environ-
mental evaluation of development programmes and 
projects, all of them requiring the service of envi-
ronmental experts to carry out the assessment. Fur-
ther, they will also be subjective to a large extent, 
if not based on primary data collection on various 
environmental aspects and their scientific interpre-
tations. Such an environmental assessment will be 
difficult to be carried out on a massive scale to all the 
projects up to the Local Government level, that may 
or may not have environmental implications. There-
fore, it is desirable to design a simple, user-friendly 
and systematic procedure that could merge with the 
ongoing planning process at the State and Local 
Government level for evaluation of environmental 
implications of projects being taken up for imple-
mentation. Such a procedure could be labelled as 
Green Appraisal. Considering the limited compe-

tence of various development departments and local 
governments, the Green Appraisal procedure should 
be simple enough to be understood and implement-
ed by the functionaries and associated personnel. 

Green Appraisal is a process to evaluate the envi-
ronmental upkeep of a domain or environmental im-
plications of activities taken up in the domain. The 
evaluation of the environmental upkeep of a domain 
involves the assessment of the environmental status 
of the domain including the management and regu-
latory measures that ensure the upkeep. The evalu-
ation of environmental implications involves the as-
sessment of the potential impact of the activities and 
mitigation prospects so as to ensure minimization of 
adversities and maximization of benefits. The fragil-
ity of the terrain, declining supportive and assimila-
tive capacities of water, increasing invasion on bio-
diversity due to various pressures in a given domain 
necessitates an explicit look at every activity planned 
for that domain. This is to ensure the liveability of 
the domain, which is a constitutional responsibility. 
Accordingly, the Green Appraisal is of two types, (i) 
Appraisal of the State of the Environment and (ii) Ap-
praisal of the Greenness of Projects. 

The Green Appraisal of Projects should enable the 
planning and implementing agencies to examine the 
proposed projects for possible adverse environmen-
tal implications. If any such implications are, in fact, 
anticipated and identified, then there should be pro-
vision to provide requisite guidance to incorporate 
appropriate counter-measures into their implemen-
tation plans. Thereby, the anticipated impacts could 
either be prevented from occurring or at least, their 
severity reduced to manageable or permissible limits. 
Therefore, Green Appraisal is essentially a screen-
ing, guidance and advisory management framework 
to ensure adequate environmental safeguards for the 
projects undertaken. It In order to make the Green 
Appraisal of development programmes and projects 
effective, a very strong IEC on laws related to en-
vironmental protection and conservation. It also re-
quires specific tools for carrying out the screening, 
evaluation, incorporation of mitigation measures and 
consultation process. The existing environmental 
governance framework of the state could be re-ori-
ented and strengthened to handhold the process 
through technical support and monitoring.
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Implementation and impact of Green Protocol in EMC
Hari Kumar

Energy Management Centre – Kerala has been con-
stituted as an autonomous centre under department 
of power, government of Kerala in 1996. EMC is 
engaged in capacity building, advocacy campaigns, 
awareness creation, research studies etc in energy 
conservation in addition to our statutory responsibil-
ities entrusted to us as the State Designated Agency 
of Bureau of Energy Efficiency for implementing the 
provisions of Energy Conservation Act 2001 of Govt. 
of India. 

As part of the statutory powers EMC takes care of 
the activities related to Energy Conservation Building 
Code implementation, Standards & Labelling, PAT 
& Designated Consumers program, Certified Ener-
gy Auditor & Managers Program, DSM activities in 
Agricultural sector, Municipal sector et. Right from 
the constitution of the centre in 1996 it had been 
committed to the environmental sustainability and 
practiced it in its works. 

Energy Management Centre with support from Govt. 
of Kerala made a commitment to sustainable and 
energy efficient building practices when it initiated 
the design of their office and training institute near 
Sreekariyam, Thiruvananthapuram in Kerala State. 
After considerable challenges in balancing design 
requirements, energy efficiency, sustainability, and 
construction cost issues, their dedication resulted in 
a high performance, low energy and sustainable fa-
cility. This facility was recognised by UNEP by men-
tioning it in Global status report 2017: Towards Zero 
emission, efficient, resilient building & construction 
sector for its energy positive carbon neutral setup. By 
virtue of going for a green building EMC made sure 
that the campus will remain subscribed to the con-
cept of environmental sustainability from concept to 
completion and with a vision for the future up to 
ultimate decommissioning.

Implementation of Green Protocol - 
Practices in EMC
The government order for green protocol in offices 
basically concentrates on the philosophy of preven-
tion, reduction, reuse, recycling, recovery and final-
ly disposing with an order of prominence as men-

tioned. But each of the acts has its own variances in 
terms of how it is applied and is relevant to the indi-
vidual organisation concerned based on the general 
activity concerned. Energy Management centre also 
has a unique nature for implementation of the pro-
tocol which exceeds in some areas while has less-
er importance in some aspects. But, as mentioned 
above the level of adoption was streamlined right 
from the concept stage of the new green building 
campus that was developed in already built but rel-
atively less disturbed ecology of the campus which 
was earlier used by Central Power Research Institute 
for about 20 years. Hence there was an inheritance 
of green space around the campus to some extend, 
of course mainly on a monoculture plantation of 
Acacia. The task during design phase itself was not to 
have minimal disturbance to flora. All care were tak-
en to minimise the disturbance of the natural slope 
of land ensuring minimal cutting and fillings during 
the construction and also new building construction 
ensured reuse of fertile top soil by segregating and 
keeping the top 20 cm safe for landscaping ad future 
plantings. 

Design Intent & Green Initiative
Construction activities made pollution free - green 
barricading of site & Spraying of water to make dust 
free site during construction. Entire construction 
waste recycled or reused either at site or outside the 
site - No Waste to landfill was entertained. Sedimen-
tation basin with screen filter provided at the low-
est point to avoid soil loss due to erosion. Ready 
Mix Concrete were used for all the concreting works 
with curing agents to help conserve water to be used 
during construction. Mix designs made using Ce-
ment with high fly ash content of more than 30% 
by weight of total cementitious materials. Most of 
the fabrication works (such as, wood work, steel and 
duct fabrication, stone cutting, etc..) were done at 
the factory to avoid noise pollution. 

Green construction materials - Certified Green 
products from energy efficient manufacturing units 
in South India (within a radius of 800km). Fly ash 
cement concrete blocks; Recycled wood boards for 
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carpentry works. Urea formaldehyde free MDF & 
Plywood Low Emitting materials for paints, Coatings 
and adhesives were used, CRI Green Plus Certified 
Carpets (from recycled natural materials) were only 
used. 

Water conservation & Rainwater harvesting: Two 
Rain water harvesting ponds recharge to ground. Up-
per tank (100000 litres) & Lower tank(300000 liters). 
The water used in the office entirely from the well 
placed nearby and KWA water supply is not utilized. 
Efficient water fixtures are done saving 30%Efficient 
water fixtures with projected saving of 30% less con-
sumption than NBC standards. Urinals of 0.3 GPF, 
Dual flush EWC with flow rates of 4.8/3 LPF, Oth-
er flow fixtures with flow rates of less than 6 LPM. 
Even with this the building has further scope of water 
saving for which efforts are being taken by selective 
addition of sensor based water controls in faucets.

Post construction Green Initiatives
E-office implementation. All the official files con-
verted/ being started in e-file mode only. Staffs also 
being encouraged to go for E-despatch. All staff fol-
low the practice of maximum screen reading or if 
necessary take double side prints as far as possible. 
If drafts are to be prepared, single sided used papers 
are stored and supplied for maximum utilisation for 
draft and Encourage use of e-copies of programme 
notices, invitation letter sent via e-mails & Messages. 
Minimizes the use of printed material. 

Promotion of E-vehicles - All the official vehicles in 
the office are EVs. Staffs also encouraged to go for EV 
on the next replacements. Logistics are planned to 
utilise the EVs to the maximum. For long distant trav-
els a leased EV through ANERTs program is utilised 
and for short trips an owned EV with limited range 
is used. Monthly Fuel saving of about Rs. 15000/- 
is achieved through this also the charging ports are 
made solar enabled for minimise dependence on 
grid.

KSEBL meter measures total site electrical power for 
the building. An additional meter is provided after 
the utility meter for measuring the net solar energy 
being fed into the grid. The metered data for 2022-
23 indicates the office building used a total of about 
52426 kWh for the year of which about 38400 kWh 
was generated through solar PV installations and the 
remaining is being utilised for charging of vehicles 
including the EV of EESL whose office is functioning 
in the premises and also that of a few visitors. Of the 

total annual energy used in the building, lighting en-
ergy consumption including that of fans accounts for 
12000 kWh or 34.7%, general plug loads including 
UPS and other utilities at 15000 kWh or 37.4% and 
HVAC system demand at 11000 kWh or 27.8% of 
the office building total.

Initially, grid connected Solar PV of 30kW of installed 
capacity net exporting power KSEB grid making was 
established making EMC energy positive but later on 
when more and more EVs charging started the build-
ing is now net energy importer but is planned to be 
made net neutral by PV additions which are already 
fixed for a R&D project once the research works are 
completed.

Other green initiatives can be briefed as below.

•	 Foster a culture of responsible dining - avoiding 
food wastage.

•	 Encourages the use of stainless set utensils to carry 
food & Serving

•	 Encourages officers to use bags, pencil box-
es, purses made of cloth to reduce rexine waste 
which is generally non recyclable

•	 Avoids the use of non-biodegradable materials 
like thermocol.

•	 Avoids plastic covering and rexine-binding on 
project reports and records

•	 Print only minimum required copies of the office 
publications newsletters, and magazine. Promotes 
e-copies.

•	 Green Seal Certified Housekeeping chemicals

•	 No flower bouquets during functions in EMC 
campus. Dignitaries mostly welcomed with LED 
bulbs/energy efficient products, promoting energy 
conservation and public awareness.

•	 Use electronic display boards, cloth banners etc 
for seminars, workshops and other programmes. 
Avoids flex.

•	 Encourage jute bags paper files and pencils in 
workshops. Avoid disposable cups and plates in 
functions instead, use utensils that can be washed 
and reused. Segregation of waste generated on 
campus into biodegradable, non-bio degradable 
and hazardous categories. Treat bio-degradable 
waste at source, segregate and hand over plas-
tic and paper to scrap dealers. Burning of plastic 
wastes avoided. Maximum reuse and recycle of 
electronic (computer parts) and electrical goods. 
Stores discarded parts for recycling handover.
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•	 Implementation of Green Protocol - Practices in 
EMC 

•	 Constituted Green Protocol teams to conduct 
awareness sessions for staff.

•	 Inspire officials and visitors to plant and nurture 
trees & organic vegetable.

•	 Organize clean-up and planting days, also ob-
serve important environment days.

•	 Promote recharging of rainwater to ground in the 
campus.

•	 Educates the public on various environmental 
concerns during awareness programmes

•	 Support local governments, civic bodies in de-
signing and implementing green initiatives

•	 Encourage visitors to use and promote energy-ef-
ficient appliances

•	 E- waste removal done systematically

Key additions recommended to be included 
in the Green Protocol for offices 

The following additions may be included in the 
green protocol and shall be made universal through-
out all government buildings.

Energy Management
Ensure that the appliances (fans and internal lighting) 
installed in the building are BEE 5 star rated

Demonstrate that 50 % of the total annual energy 
consumption (consider grid only) is offset through 
installation of renewable energy sources on-site or 
thorough off-site generation

Target Annual Reduction of energy consumption 
(5%) 

Offices which have operational data of less than 3 
years are required to conduct an energy audit by a 
BEE certified energy auditor.

Maintenance and housekeeping
Demonstrate that the refrigerants used in the HVAC 
system are CFC & HCFC free

Demonstrate that the firefighting systems are made 
halon free 

Demonstrate that the housekeeping and pest control 
products used are ecofriendly

Environmental awareness
A program shall be envisaged to identify at least 2 
strategies annually to improve green features in the 
offices and adopted thus help promote environmen-
tal awareness among occupants and users.

11

State Training Policy – The way forward
Sajeev S.

Effective delivery of services is one of the core com-
ponents of successful governance. This requires a 
strong foundation of human resources that is com-
petent and effective. The service requirement of 
citizens from Government changes at a faster rate 
alongside the socio economic transformation taking 
place in every walk of life. The human resources, 
within the Government, therefore, need to be pe-
riodically up-skilled to meet the emerging chal-
lenges. It is in this context that the Union and the 
state Governments have promulgated the National 
and State Training Policies to strengthen the capacity 
building initiatives.

The Administrative Reforms Committee report (Ker-
ala) of August 2000 paved the way for the Kerala 

State Training Policy 2004 that had advocated 
strengthening and streamlining capacity building of 
civil servants of the state of Kerala. However, to keep 
pace with the revision of National Training Policy by 
the Government of India and to accommodate the 
changes that have taken place in the realm of gov-
ernance across the globe, the State Training Policy 
2004 was revised in 2017. The approach of the new 
policy is to go beyond training to encompass capac-
ity building of Training Institutes, faculty members 
and provisions and facilities and systems conducive 
for training and performance improvement.

The State Training Policy visualizes training as a 
continuous obligation of the state government to-
wards its employees. The objective in fulfilling this 
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obligation would be to develop and maintain their 
efficiency and effectiveness and to facilitate pursuit 
of excellence in governance. The policy intends to 
achieve the mission of ensuring the development of 
life- long learning based training and development 
strategies for all state government departments and 
agencies which would transform each and every em-
ployee in government departments and government 
agencies and organizations into fully developed, 
duty conscious, ethical, development oriented, well 
behaved, competent and motivated members of 
work teams who are committed to the promotion of 
public welfare, specially of the marginalized group. 
The expected outcome is a public service system for 
the state built on people-focused management that 
allows the greatest room for their participation in de-
cision making, and one that is geared towards pro-
moting continuous innovations as part of a relentless 
pursuit of total quality in governance.

In order to realize the vision and mission of the pol-
icy, a substantial allocation of 1% of state plan fund 
was proposed. This, however, has not happened due 
to operational reasons even though a state training 
council was constituted to closely monitor the im-
plementation of the policy. This paper attempts to 
identify the operational intricacies involved in policy 
implementation and to suggest the way forward.

The state training policy states the following 
as the training objectives
Match individual’s competencies with the jobs they 
have to do and bridge competency gaps for current 
and future roles with the aim to improve perfor-
mance of individuals and organizations. 

Expose the civil service to new trends in the so-
cio-economic and political environment in which it 
operates

Update on reforms and initiatives in governance

Impart skills and attitude for re-engineering of pro-
cesses and e-governance

Build attitudes conducive to institutionalizing citizen 
centric, corrupt free and participatory governance

Training for All
The state training policy envisages training to cater 
to the requirement of all categories of employees in 
public service such as;

Mandatory Induction training to all new recruits

Mid career/Induction training during career promo-
tion and at least one in five years

Promotion linked training – either before or after the 
promotion

Short duration courses on new policy matters and 
current affairs, strategic planning, lateral thinking for 
policy formulation for top levels of the civil service

Short duration exposure seminars

Re-skilling wherever there is redeployment of em-
ployees

Competency based training
Designing competency based training is a major 
focus of the new training policy. The policy stipu-
lates identification of competency for performing a 
task/job. Once the competencies are laid down, an 
individual’s development can be more objectively 
linked to the competencies needed for the current 
or future jobs. The policy also stipulates the prepa-
ration of training plan for every department in Gov-
ernment and to identify the gap between existing and 
required competency and to offer opportu0nities for 
the employees to develop his/her competency.

Role of Institutions
The policy also state the role of department, training 
institute and apex training institute(IMG) in adopt-
ing a systematic approach to training so that the em-
ployees perform to the best of their abilities. These 
institutions should work harmoniously so that an em-
ployee is optimally trained to deliver best service to 
the citizens. 

Funding
The policy recommends setting apart of 1 per cent 
of state plan allocation for training employees in the 
state. The appropriation of fund should be done by a 
committee set up by the Government for this purpose

State Training Infrastructure
The effective implementation of the training policy 
demands adequate training infrastructure in the state. 
A survey was conducted to assess the availability of 
training infrastructure in the state. The result of the 
survey is given in Table 1. The survey covered 44 
training Institutions in the state imparting different 
specialized training courses to different departments.

Depending on the facilities, Training centres have 
been categorized into four: Category I training cen-
tre with substantial facilities and that does not need 
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much infrastructure development, Category II - mod-
erate infrastructural facilities but needs certain infra-
structure development, Category III - basic facilities 

but requires extensive development and Category IV 

- incongruent infrastructural dynamics

Table I

Category I Category II Category III Category IV

• Centre for Management 
Development Thiruvanan-
thapuram 
• SCERT Thiruvananthapu-
ram. 
• ANERT Thiruvananthapu-
ram. 
• Health & Family welfare 
Centre Kozhikkode. 
• KLD Board Palakkad. 
• SAMETI Thiruvananthapu-
ram.  
• IIITMK Thiruvananthapu-
ram. 
• KILA Thrissur. 
• Agricultural Cooperative 
Staff Training Centre.
·	 Police Training 
Academy Thrissur
·	 Police training 
college 
·	 Trivandrum
·	 Institute of Mgt. in 
Government

(13)

• Common Facilities Service 
Centre Kottayam. 
• Extension training Centre 
Kottarakkara. 
• NATPAC Thiruvananthapu-
ra. 
• RATTC Eranakulam. 
• Kerala Forest School Wa-
layar. 
• Institute of Cooperative 
Management Thiruvanan-
thapuram. 
• Extension Training Centre 
Kannur. 
• Extension Training Centre 
Thrissur
·	 State Academy 
of Statistical Administration 
Thiruvananthapuram

(9)

• DIET Kollam. 
• Farmers Training Centre 
Pandalam. 
• Central Hatchery Chen-
gannur. 
• DIET Kottayam.  
• Diary Training Centre 
Kozhikkode. 
• DIET Malappuram. 
• DIET Kozhikkode. 
• RATTC Palakkad. 
• Farmers Training Centre 
Kozhikkode. 
• Common Facility Service 
Centre Malappuram. 
• DIET Palakkad. 
• DIET Thrissur. 
• DIET Kannur. 
• DIET Kasaragod. 
• LMTC Palakkad. 
• LMTC Kannur. 
• Diary Training Centre 
Thiruvananthapuram. 
• Diary training Centre 
Thrissur.
(18)

• Dairy Training Centre 
Kollam. 
•. 
• KRWSS Thiruvananthapu-
ram. 
• Kerala Institure of Labour 
and Employment. 
• Cooperative Training Cen-
tre Thiruvananthapuram.
(4)

Operational Intricacies
The State Training Policy was formulated with a no-
ble vision. If the state training policy was implement-
ed as envisioned, the training scenario and ultimate-
ly the quality of service delivery would have been 
different. The Government started allocating funds 
under state training policy right from 2004, the year 
on which the policy was first announced. However, 
the allocation of funds was very minimal, not even 
0.10 per cent of state plan fund.

The following are the other important operational 
hazards in the implementation of state training policy

•	 Inadequate training infrastructure – Many train-
ing Institutions, including the apex training Insti-
tute, suffer from serious infrastructure deficien-
cy such as hostel facility, training equipments, 
training materials and library facilities

•	 Induction Training Programmes - Though induc-
tion training was proposed as mandatory in the 
policy, the actual implementation of this norm is 
yet to happen. The apex training institutes and 
other departmental training institutes together 
conduct only less than 10 per cent of the actu-
al induction training requirements. The absence 
of training infrastructure, trained faculty and re-
sources are said to be the reason for this state 
of affair.

•	 Faculty availability - The faculty appointment in 
many training institutes are done without consid-
ering the training competency of the appointed 
faculty. The turnover of faculty in training insti-
tutes, especially those appointed on deputation 
basis, is high. Though faculty development was 
included as a key component of training policy, 
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no concrete action has been initiated to intro-
duce a faculty development policy in the state.

•	 Networking of Training Institutes – The policy 
suggests effective networking of training institu-
tions in the state for facilitating exchange of fac-
ulty, training resources and training infrastruc-
ture. This, in effect, is not taking place resulting 
in duplication of efforts and resources

•	 Establishment of Online Portal – Considering 
the resource constraints, it is difficult to achieve 
the training target of orienting every employee 
at least once in 5 years. The setting up of an on-
line portal to organize virtual training is an alter-
native option. The Government of India has set 
an online portal i-Got to run online courses for 
union and state government employees. Setting 
up of a similar portal or utilizing the service of 
i-Got portal is an option to cater to the capacity 
building needs of more employees.

Suggestions to stream line the 
implementation of state training policy
The state training council constituted for monitoring 
the implementation of the state training policy need 

to be strengthened. The council can play a major 
role in strengthening the capacity building initiatives 
as envisaged in STP. 

Allocate funds as per the suggested terms of state 
training policy. The state training council may moni-
tor the allocation of funds with the help of high pow-
er committee suggested in the policy

The personnel and administration division may act 
as an accreditation agency to accredit trainers on 
domain subjects. The DoPT, Government of India 
accredit trainers in trainer development packages 
but no accreditation of trainers take place in domain 
area. This leads to deployment of unqualified faculty 
in some training programmes. 

Develop a policy for faculty development in state 
training institutes. The faculty selection in TIs may be 
streamlined and a fixed tenure fixed for availing the 
services of a trained faculty at least for a minimum 
period.

Net working of TIs and exchange of training resourc-
es may be encouraged

Professor, Institute of Management in Government
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ആരോ�ോഗ്യയരംംഗത്ത്് ഭരണപരമാായ ഇടപെ�ടലുുകളും�ം 
പരിിഷ്്കാാരങ്ങളും�ം ആവശ്യയമുുള്ള കാാര്യയങ്ങൾ

ഡോ�ോ. ജഗദീീഷ്്

ഒരുു ജനതയുുടെെ ആരോ�ോഗ്യം�ം എന്നത്്, നിിലനിിൽക്കുുന്ന 
രാാഷ്ട്രീ�ീയ, സാാമ്പത്തിിക,സാാമൂൂഹിിക, പരിിസ്ഥിിതിിക 
ഘടകങ്ങളാാൽ നിിർണയിിക്കപ്പെ�ടുുന്നവയാാണ്് ആരോ�ോ
ഗ്യയപ്ര�ശ്്നങ്ങൾ പരിിഹരിിക്കാാൻ ഈ ഓരോ�ോ മേ�ഖ
ലയിിലുംം� ഉള്ള ഇടപെ�ടലുുകളും�ം പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം 
പ്ര�ധാാനമാാണ്് .ജനങ്ങളുുടെെ വിിവിിധ ആരോ�ോഗ്യയ ആവ
ശ്യയങ്ങൾ പരിിഹരിിക്കപ്പെ�ടാാൻ ഫലപ്ര�ദമാായ രീീതിിയിിൽ 
പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന ആശുുപത്രി�ി -ആരോ�ോഗ്യയ സംംവിിധാാ
നങ്ങളും�ം ആവശ്യയമാാണ്്. ആരോ�ോഗ്യയരംംഗത്തെ� നിിർണ
യിിക്കുുന്ന, സാാമൂൂഹിിക ഘടകങ്ങൾ പരിിഹരിിക്കപ്പെ�ടാാ
നുുള്ള സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം ആശുുപത്രി�ി- ആരോ�ോഗ്യയരക്ഷ 
സംംവിിധാാനങ്ങളിിൽ ഭരണപരമാായ ഇടപെ�ടലുുകളും�ം , 
നയപരമാായ തീീരുുമാാനങ്ങളും�ം ആവശ്യയമാായ ചിില മേ�
ഖലകൾ പരിിശോ�ോധിിച്ചുു പോ�ോകാാൻ മാാത്ര�മാാണ്് ഈ കുു
റിിപ്പിിലൂൂടെെ നാം�ം ശ്ര�മിിക്കുുന്നത്്.

ആരോ�ോഗ്യയത്തെ� നിിർണ്ണയിിക്കുുന്ന സാാമൂൂഹിികഘടക
ങ്ങൾ ലഭ്യയമാാക്കാാനുുള്ള സംംവിിധാാനങ്ങളാായാാലുംം� , 
ആരോ�ോഗ്യയ ചിികിിത്സ മേ�ഖലയിിലെ� ബഹുുവിിധ സംംവിി
ധാാനങ്ങളാായാാലുംം� അവ പലകാാലങ്ങളിിലാായിി പടിിപ
ടിിയാായിി വളർന്നുു വിികസിിക്കുുന്ന ഒന്നാായതുുകൊ�ൊണ്ട്് 
തന്നെ�, ഇടയ്ക്കിിടെെ ഇവ സൂൂക്ഷ്മതലത്തിിൽ വിിശകലന
വിിധേ�യമാാക്കിി, ഭരണ സംംവിിധാാനങ്ങൾക്ക്് കാാലോ�ോചിി
തമാായ മാാറ്റങ്ങൾ ആവശ്യയമാാണെ�ങ്കിിൽ അത്് നടത്തേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്. ഈ സംംവിിധാാനങ്ങളുുടെെ തൃൃപ്തിികരമാായ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളുുടെെ ഫലംം സാാധാാരണക്കാാരാായ 
ജനങ്ങൾക്ക്് ലഭിിക്കുുന്നതിിൽ ഈ പ്ര�ക്രി�ിയയ്ക്ക്് വലിിയ 
പങ്കുുണ്ട്്. അതല്ലെ�ങ്കിിൽ ഇക്കാാര്യയങ്ങളിിൽ പൊ�ൊതുുമേ�ഖ
ലാാസംംവിിധാാനങ്ങളിിലൂൂടെെ ഉദ്ദേേശിിച്ച ഫലംം ജനങ്ങൾ
ക്ക്് ലഭ്യയമാാകാാതിിരിിക്കാാനുംം�, അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം നമ്മുുടെെ 
സംംവിിധാാനങ്ങൾ കലഹരണപ്പെ�ട്ടതാാണെ�ന്ന്് അവ 
കൈൈകാാര്യം�ംചെ�യ്യുുന്നവർക്ക്് അനുുഭവപ്പെ�ടാാനുുമിിടയുു
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ണ്ട്് .കേ�രളത്തിിലെ� ആരോ�ോഗ്യയ രംംഗത്തെ� നേ�ട്ടങ്ങളും�ം 
നാാമിിന്ന്് അഭിിമുുഖീീകരിിക്കുുന്ന വെ�ല്ലുുവിിളിികളുുടെെയുംം� 
പശ്ചാാത്തലത്തിിലാാണ്് ഭരണപരമാായ നടപടിികളും�ം 
പരിിഷ്കാാരങ്ങളും�ം നാം�ം പരിിശോ�ോധിിക്കുുന്നത്് .എന്നാാൽ 
വെ�ല്ലുുവിിളിികളും�ം നേ�ട്ടങ്ങളുുമൊ�ൊന്നുംം� നാം�ം ഇവിിടെെ വിി
ശദമാാക്കാാൻ മുുതിിരുുന്നിില്ല.

ഇത്തരത്തിിൽ ഇടപെ�ടൽ ആവശ്യയമുുള്ള ഏതാാനുംം� 
ചിില മേ�ഖലകളാാണ്് നാം�ം താാഴെെ വിിവിിധ വിിഭാാഗങ്ങളിി
ലാായിി പരിിശോ�ോധിിക്കുുന്നത്്

1. പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ ഭരണ സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം 
ആശുുപത്രി�ി ഭരണ സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം 
കാാര്യയക്ഷമമാാക്കാാനുുള്ള പബ്ലിിക്് ഹെ�ൽത്ത്് 
കാാർഡറും�ം ആശുുപത്രി�ി ഭരണകാാർഡറും�ം 
രൂൂപീീകരിിക്കൽ.
നിിലവിിൽ സർക്കാാർ ആശുുപത്രി�ികളുുടെെയുംം� ,പൊ�ൊ
തുുജനാാരോ�ോഗ്യയപരിിപാാടിികളുുടെെയുംം� ഭരണപരമാായ 
ചുുമതലകൾ സംംസ്ഥാാന - ജിില്ലാാതലങ്ങളിിൽ, അഡ്്മിി
നിിസ്്ട്രേ�േറ്റീീവ്് കേ�ഡർ വിിഭാാഗംം, ഡോ�ോക്ടർമാാരാാണ്് നിിർ
വ്വഹിിച്ചുുവരുുന്നത്് .100 മുുതൽ 700- 800 കിിടക്കക
ളോ�ോട്് കൂൂടിിയ കിിടത്തിിചിികിിത്സാാ സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം 700 
- മുുതൽ 3500 വരെെ ഔട്ട്് പേ�ഷ്യയൻന്റ്്റ്് രോ�ോഗിികൾ
ക്ക്്, ചിികിിത്സ നൽകുുന്നതുുമാായ സ്ഥാാപനങ്ങളാാണ്്, 
നമ്മുുടെെ താാലൂൂക്ക്് തലത്തിിനുു മുുകളിിലുുള്ള വിിവിിധ 
വിിഭാാഗംം ആശുുപത്രി�ികൾ. ഈ ആശുുപത്രി�ികളിിൽ 
150 മുുതൽ 700 വരെെ ജീീവനക്കാാരും�ം വിിവിിധ വിിഭാാ
ഗങ്ങളിിലാായിി ജോ�ോലിി ചെ�യ്തുു വരുുന്നുുണ്ട്്. ആദ്യയകാാല
ങ്ങളിിൽ നിിന്ന്് വ്യയത്യയസ്്തമാായിി ആശുുപത്രി�ികളിിലെ� 
ഓരോ�ോ വകുുപ്പുുകളുുടെെയുംം�, ഓപ്പറേ�ഷൻ തിിയേ�റ്റർ, 
ലബോ�ോറട്ടറിി തുുടങ്ങിിയ ഓരോ�ോ വിിഭാാഗങ്ങളുുടെെയുംം� 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ കൂൂടുുതൽ സങ്കീീർണ്ണമാായിിട്ടുുണ്ട്് . 
നിിത്യേ�േന ആയിിരക്കണക്കിിന്് രോ�ോഗിികളും�ം അവരുുടെെ 
ബന്ധുുക്കളും�ം പൊ�ൊതുുജനങ്ങളുുമൊ�ൊക്കെ�യാായിി ഇട
പഴുുകുുന്ന ഈ സ്ഥാാപനങ്ങളിിൽ പല സംംഘർഷങ്ങ
ളും�ം ഇടയ്ക്കിിടെെ ഉണ്ടാാകാാറുുമുുണ്ട്്. ആശുുപത്രി�ി മാാനേ�
ജ്്മെെന്റ്് കമ്മിിറ്റിിയുുടെെ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ, ബന്ധപ്പെ�ട്ട 
തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനവുുമാായിി ചേ�ർന്നുുള്ള പ്ര�
വർത്തനങ്ങൾ, ഗുുണമേ�ന്മ വർദ്ധിിപ്പിിക്കാാനുുള്ള പ്ര�
വർത്തനങ്ങൾ,ആശുുപത്രി�ിയുുടെെ ഗുുണമേ�ന്മാാ അക്രി�ി
ഡിിറ്റേ�ഷനുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട കാാര്യയങ്ങൾ എന്നിിങ്ങനെ� 
നിിത്യേ�േന പലവിിധ ഭരണചുുമതലകളും�ം വഹിിക്കേ�ണ്ട 
ആളാാണ്് സ്ഥാാപനമേ�ധാാവിിയാായ ആശുുപത്രി�ി സൂൂപ്ര�
ണ്ട്്. ആശുുപത്രി�ി ഭരണകാാര്യയങ്ങളിിൽ വൈൈദക്ത്യയവുംം�, 
താാല്പര്യയമുുള്ള ഒരാാളാായിിരിിക്കണംം ആ ചുുമതല നിിർവ
ഹിിക്കുുന്നത്്. അതുുകൊ�ൊണ്ട്്, പടിിപടിിയാായിി, ഹോ�ോസ്പിി
റ്റൽ അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േഷൻ കേ�ഡർ ഡോ�ോക്ടർമാാരുുടെെ 
ഒരുു നിിര, അവർക്ക്് വേ�ണ്ട പിിന്തുുണാാ സംംവിിധാാനങ്ങ
ളോ�ോടെെ സജ്ജമാാക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

അതുുപോ�ോലെ� സംംസ്ഥാാന ജിില്ലാാതലങ്ങളിിൽ പകർ
ച്ചവ്യാാ�ധിി നിിയന്ത്ര�ണവുംം� ജീീവിിതശൈൈലിി രോ�ോഗ നിിയ

ന്ത്ര�ണവുംം� അടക്കമുുള്ള, പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ പ്ര�വർ
ത്തനങ്ങളുുടെെ ഭരണപരമാായ ചുുമതല വഹിിക്കുുന്ന 
ഡോ�ോക്ടർമാാർക്ക്്, പബ്ലിിക്് ഹെ�ൽത്ത്് എന്ന അക്കാാ
ദമിിക്് വിിഷയത്തിിൽ ക്വാാ�ളിിഫിിക്കേ�ഷനുംം�,പരിിചയ
വുംം� താാല്പര്യയവുംം� ഉണ്ടാായിിരിിക്കേ�ണ്ടതാാണ്്. ബ്ലോ�ോക്ക്് 
തലംം വരെെ പബ്ലിിക്് ഹെ�ൽത്ത്് ഡോ�ോക്ടർമാാരെെ വിിന്യയ
സിിക്കാാൻ കഴിിഞ്ഞാാൽ, അവർക്ക്് ആ ബ്ലോ�ോക്കിിലെ� 
വിിവിിധ പഞ്ചാായത്ത്് പ്ര�ദേ�ശങ്ങളിിൽ, പകർച്ചവ്യാാ�
ധിി- ജീീവിിതശൈൈലിി രോ�ോഗ നിിയന്ത്ര�ണംം അടക്കമുു
ള്ള പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്കുു വേ�ണ്ട 
നേ�തൃൃത്വംം� ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായരീീതിിയിിലുംം� തൃൃപ്തിികരമാാ
യുംം� നൽകാാൻ കഴിിയുുന്നതാാണ്് .

2. നഗര പ്രാ�ാഥമിിക ആരോ�ോഗ്യയ പരിിചരണവുംം� 
രോ�ോഗപ്ര�തിിരോ�ോധവുംം�.
ഒരുുകാാലത്ത്് ഗ്രാ�ാമീീണ മേ�ഖലകളിിൽ ആയിിരുുന്നുു, 
പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ കൂൂടുുതലാായിി കണ്ടുു
വന്നിിരുുന്നതെ�ങ്കിിൽ , ഇപ്പോ�ോൾ ഡെ�ങ്കിിപ്പനിിയുംം� 
സീീക്കാായുംം� അടക്കമുുള്ള പകർച്ചവ്യാാ�ധിികൾ പലപ്പോ�ോ
ഴും�ം നഗരമേ�ഖലകളിിലാാണ്് കൂൂടുുതൽ റിിപ്പോ�ോർട്ട്് ചെ�യ്യ
പ്പെ�ടുുന്നത്് .

നഗരപ്ര�ദേ�ശങ്ങളിിൽ, പ്ര�ത്യേ�േകിിച്ചുംം� കോ�ോർപ്പറേ�ഷനുു
കളിിലുംം� വലിിയ മുുനിിസിിപ്പാാലിിറ്റിികളിിലുംം� പ്രാ�ാഥമിിക 
ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ ഇല്ലാാത്ത മേ�ഖലകളിിലെ� ചിിട്ട
യാായ ഫീീൽഡ്്തല ആരോ�ോഗ്യയ പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം 
പകർച്ചവ്യാാ�ധിി- ജീീവിിതശൈൈലിിരോ�ോഗ നിിയന്ത്ര�ണകാാ
ര്യയങ്ങളും�ം സമയബന്ധിിതമാായുംം� ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായുംം� 
ചെ�യ്യുുന്നതിിന്് കഴിിയാാതെ� പോ�ോകുുന്നുുണ്ട്്. ഇവിിടങ്ങ
ളിിൽ ആരോ�ോഗ്യയ വകുുപ്പിിന്റെ� ഫീീൽഡ്് വിിഭാാഗംം ജീീവ
നക്കാാർ വിിന്യയസിിക്കപ്പെ�ട്ടിിട്ടിില്ല. നഗരകാാര്യയ വകുുപ്പിി
ന്റെ� കീീഴിിലുുള്ള ആരോ�ോഗ്യയ വിിഭാാഗംം ജീീവനക്കാാരുുടെെ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളുുടെെ ഊന്നൽ, പലപ്പോ�ോഴും�ം മാാലിി
ന്യയനിിർമ്മാാർജ്ജന കാാര്യയങ്ങളിിലുംം� ഭക്ഷ്യയസുുരക്ഷാാകാാ
ര്യയങ്ങളിിലുംം� ആണ്്. .ആരോ�ോഗ്യയമിിഷന്റെ� കീീഴിിലുുള്ള 
നഗര പ്രാ�ാഥമിികാാരോ�ോഗ്യയകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ വഴിി താാൽക്കാാലിി
കമാായിി നിിയമിിച്ചിിട്ടുുള്ള JPHN മാാർ വഴിി മാാതൃൃശിിശുു 
ആരോ�ോഗ്യയ പരിിചരണകാാര്യയങ്ങൾ നടന്നുുവരുുന്നുു.

പല ഏജൻസിികൾ വഴിിയാായിി കാാര്യയങ്ങൾ നടന്നുുവ
രുുന്നതുുകൊ�ൊണ്ട്് പലപ്പോ�ോഴും�ം സമയബന്ധിിതമാായിി 
പകർച്ചവ്യാാ�ധിി രോ�ോഗങ്ങൾ കണ്ടെ�ത്താാനുംം�, തുുടർ 
നടപടിികളെ�ടുുക്കാാനുംം� കഴിിയാാതെ� പോ�ോകുുന്നുുവെ�
ന്നുുമാാത്ര�മല്ല, പകർച്ചവ്യാാ�ധിികളുുടെെ കാാര്യയത്തിിലുുള്ള 
മുുന്നൊ�ൊരുുക്കങ്ങളും�ം ചിിട്ടയാായ രീീതിിയിിൽ ഗ്രാ�ാമപ്ര�ദേ�ശ
ങ്ങളെ�പ്പോ�ോലെ� പലപ്പോ�ോഴും�ം നടത്താാനുംം� കഴിിയാാറിില്ല. 
ഇതുു പരിിഹരിിക്കാാനാായിി നഗരകാാര്യയവകുുപ്പിിലെ� ജീീ
വനക്കാാരെെ ആരോ�ോഗ്യയവകുുപ്പിിന്് കീീഴിിൽ കൊ�ൊണ്ടുുവ
ന്ന്് ഫലപ്ര�തമാായ ഏകോ�ോപനത്തിിലൂൂടെെ ഇതിിനൊ�ൊരുു 
പരിിഹാാരംം കാാണാാൻ ശ്ര�മിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. കേ�രളത്തിി
ലെ� ആരോ�ോഗ്യയ നയത്തിിലുംം� ഇക്കാാര്യം�ം എടുുത്തുു പറ
യുുന്നുുണ്ട്്.
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3. ഭക്ഷ്യയസുുരക്ഷ ഉറപ്പുുവരുുത്താാനുുള്ള 
നടപടിികൾ.
 കഴിിഞ്ഞ ഏതാാനുംം� വർഷങ്ങളാായിി വീീടിിനുു പുുറത്തുു
നിിന്ന്് ആഹാാരംം കഴിിക്കുുന്ന രീീതിി കൂൂടിിവരിികയാാണ്്. 
ഇനിിയുംം� ഇത്് വർദ്ധിിക്കുംം� എന്നതുംം� ഉറപ്പാാണ്്. ഫാാസ്റ്റ്് 
ഫുുഡ്്, പാാർസൽ സർവീീസ്്, കാാറ്ററിം�ംഗ്് സർവീീസ്് തുു
ടങ്ങിിയവയൊ�ൊക്കെ� ഇതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം വർധിിച്ചുുവരിികയാാ
ണ്്. അടിിക്കടിിയുുണ്ടാാകുുന്ന ഭക്ഷ്യയ വിിഷബാാധകൾ 
തടയാാനുംം� ഭക്ഷ്യയസുുരക്ഷ ഉറപ്പുുവരുുത്താാനുംം�, ഇടവിി
ട്ടുുള്ള മിിന്നൽ പരിിശോ�ോധനകൾ കൊ�ൊണ്ട്് മാാത്രം�ം കഴിി
യിില്ല.

നേ�രത്തേ� താാലൂൂക്ക്് തലംം വരെെയാാണ്് ഭക്ഷ്യയ-സുുര
ക്ഷാാ ഓഫീീസർമാാർ ഉണ്ടാായിിരുുന്നത്് .ഇപ്പോ�ോഴത്് 
ഓരോ�ോ നിിയോ�ോജക മണ്ഡലത്തിിലേ�ക്ക്് ഒന്നുു വീീതംം 
എന്ന രീീതിിയിിൽ വിിപുുലപ്പെ�ടുുത്താാനുുള്ള നടപടിികൾ 
നടന്നുുവരിികയാാണ്് . അത്് പൂൂർത്തിിയാായാാൽ പോ�ോലുംം� 
നിിലവിിലുുള്ള ഹോ�ോട്ടലുുകളുുടെെയുംം� വിിവിിധ വിിഭാാഗംം 
കാാന്റീീനുുകളുുടെെയുംം� ഭക്ഷണവിിൽപ്പനക്കാായിി രൂൂ
പംംകൊ�ൊണ്ടിിട്ടുുള്ള വിിവിിധ സംംവിിധാാനങ്ങളുുടെെയുംം� 
സുുരക്ഷ ഉറപ്പുുവരുുത്താാൻ ആവശ്യയമാായ മനുുഷ്യയവിിഭ
വശേ�ഷിി ഉണ്ടാാവുംം� എന്ന്് പറയാാനാാവിില്ല .

ബന്ധപ്പെ�ട്ട തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ ഭരണപ
രമാായ നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ, ബ്ലോ�ോക്ക്് പബ്ലിിക്് ഹെ�ൽത്ത്് 
ഓഫീീസറുുടെെ തലംംവരെെയുുള്ളവരെെക്കൂൂടിി, ഉൾപ്പെ�ടുു
ത്തിി, ഫുുഡ്് സേ�ഫ്്റ്റിി ആക്ട്് 2009 നിിഷ്കർഷിിക്കുുന്ന 
തരത്തിിൽ ആവശ്യയമാായ പരിിശീീലനങ്ങൾ നൽകിി, 
അവർക്ക്്കൂൂടിി എൻഫോ�ോമെെന്റ്് ചുുമതലകൾ നൽകുുന്ന
ത്്, ഭക്ഷ്യയ സുുരക്ഷാാ ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്നതിിനുുള്ള ഉദ്യോ�ോ�
ഗസ്ഥവൃൃന്ദംം വിിപുുലപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുംം�, അതുുവഴിി 
ഭക്ഷ്യയ സുുരക്ഷ ഉറപ്പുുവരുുത്താാനുംം� പ്ര�യോ�ോജനകരമാാ
കുംം�. ആവശ്യയമെെങ്കിിൽ ഹെ�ൽത്ത്് ഓഫീീസർമാാരുുടെെ 
ചുുമതലയിിൽ ഹെ�ൽത്ത്് ഇൻസ്പെ�ക്ടർ മാാർക്കുംം� ഭക്ഷ്യയ
സുുരക്ഷാാ മോ�ോണിിറ്റിിങ്ങിിന്റെ� ചിില കാാര്യയങ്ങൾ ഡെ�ലിി
ഗേ�റ്റ്് ചെ�യ്യാാൻ കഴിിയുുന്നതാാണ്്.

അതതുു തദ്ദേേശഭരണ പ്ര�ദേ�ശത്തുു ഭക്ഷ്യയസുുരക്ഷ ഫല
പ്ര�ദമാായിി കോ�ോഡിിനേ�റ്റ്് ചെ�യ്യാാനുുള്ള പൊ�ൊതുുവാായ ഭര
ണചുുമതല തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾക്ക്് നൽകുു
ന്ന കാാര്യയവുംം� പരിിഗണിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

4.പൊ�ൊതുുമേ�ഖല ആരോ�ോഗ്യയ ഇൻഷുുറൻസ്് 
പ്രോ��ോഗ്രാ�ാമുുകളുുടെെ ഫീീൽഡ്് തല ജനകീീയ 
നിിരീീക്ഷണ സംംവിിധാാനംം.
ആയുുഷ്മാാൻ ഭാാരത്് പ്രോ��ോഗ്രാ�ാമിിന്റെ� ഭാാഗമാായുംം� 
സംംസ്ഥാാന ആരോ�ോഗ്യയ ബഡ്്ജറ്റിിന്റെ� ഭാാഗമാായുുള്ള 
ഫണ്ട്് വഴിിയാാണ്് കേ�രളത്തിിൽ ആരോ�ോഗ്യയ ഇൻഷുു
റൻസ്് നടന്നുുവരുുന്നത്്. ഒരുുകാാലത്ത്് ആരോ�ോഗ്യയ വകുു
പ്പിിന്് ലഭിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടിിരുുന്ന ഫണ്ടാാണ്് ഇൻഷുുറൻസ്് 
പ്രോ��ോഗ്രാം�ം� വഴിി ചെ�ലവഴിിച്ചുു വരുുന്നത്്. അർഹതപ്പെ�
ട്ടവിിഭാാഗംം ജനങ്ങൾക്ക്് (ബിിപിിഎൽ അടക്കംം) നിിർദ്ദേേ

ശിിക്കപ്പെ�ട്ട ആരോ�ോഗ്യയസേ�വനങ്ങൾ എംംപാാനൽ ചെ�യ്ത 
ആശുുപത്രി�ികളിിൽ വഴിി പൂൂർണ്ണ സൗൗജന്യയമാായിി, ഗുുണ
മേ�ന്മയോ�ോടെെ ലഭിിക്കുുന്നുുണ്ടോ�ോ എന്ന്് അറിിയാാനുുള്ള 
സംംവിിധാാനങ്ങളൊ�ൊന്നുംം� ഇന്ന്് നിിലവിിലിില്ല. ഇന്ത്യയയിി
ലെ� തന്നെ� പലയിിടങ്ങളിിൽ നിിന്നുുമുുള്ള പഠനങ്ങൾ 
കാാണിിക്കുുന്നത്്, അർഹതപ്പെ�ട്ട മുുഴുുവൻ വിിഭാാഗംം ജന
ങ്ങളെ�യുംം� എംംപാാനൽ ചെ�യ്യുുന്നതിിലുംം�, ചിികിിത്സ 
സേ�വനങ്ങൾ ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായുംം� തൃൃപ്തിികരമാായുംം� 
ലഭ്യയമാാകുുന്നതിിൽ ഒരുുപാാട്് പോ�ോരാായ്മകൾ ഉണ്ടെ�ന്നാാ
ണ്്. ഓരോ�ോ തദ്ദേേശഭരണസ്ഥാാപനതലത്തിിലുംം� ജനപ്ര�
തിിനിിധിികളെ�ക്കൂൂടിി പങ്കാാളിികളാാക്കിിക്കൊ�ൊണ്ടുുള്ള ഒരുു 
ജനകീീയ മേ�ൽനോ�ോട്ട- മോ�ോണിിറ്ററിം�ംഗ്് സംംവിിധാാനത്തിി
ന്് രൂൂപംം കൊ�ൊടുുക്കുുക വഴിി ഇക്കാാര്യയങ്ങൾ കുുറേ�ക്കൂൂടിി 
കാാര്യയക്ഷമമാാക്കാാൻ കഴിിയുംം�.

5. മെെഡിിക്കൽ റിിക്രൂ�ൂട്ട്്മെെന്റ്് ബോ�ോർഡ്്.
സർക്കാാർ ആശുുപത്രി�ികളിിലുംം� മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�
ജുുകളിിലുംം� മറ്റ്് ആരോ�ോഗ്യയ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലുംം�, ഒഴിിവുു 
വരുുന്ന ഡോ�ോക്ടർമാാരുുടെെയുംം� മറ്റുു വിിവിിധ വിിഭാാഗംം പാാ
രമെെഡിിക്കൽ ജീീവനക്കാാരുുടെെയുംം�, ഫീീൽഡ്് വിിഭാാഗംം 
ജീീവനക്കാാരുുടെെയുുമൊ�ൊക്കെ� തസ്്തിികകളിിൽ സമയ
ബന്ധിിതമാായിി നിിയമനംം നടത്തുുന്നതിിന്് ഇപ്പോ�ോൾ 
കഴിിയാാതെ� പോ�ോകുുന്നുുണ്ട്്. വിിവിിധ വിിഭാാഗംം സ്പെ�ഷ്യയ
ലിിറ്റിി, സൂൂപ്പർ സ്പെ�ഷ്യാാ�ലിിറ്റിി ഡോ�ോക്ടർമാാർ അടക്കംം 
വിിവിിധ വിിഭാാഗംം ജീീവനക്കാാരുുടെെ, ഭാാവിിയിിൽ ഉണ്ടാാ
വാാൻ ഇടയുുള്ള ഒഴിിവുുകൾ, മുുൻകൂൂട്ടിി തിിട്ടപ്പെ�ടുുത്തിി, 
ലൈൈവ്് റാാങ്ക്് ലിിസ്റ്റുുകൾ എല്ലാായ്പ്്പോ�ോഴും�ം നിിലനിിർ
ത്തുുക വഴിി മാാത്ര�മേ� ഈ പ്ര�ശ്്നത്തിിന്് ഒരുു ശാാശ്വവത
പരിിഹാാരംം കാാണാാൻ കഴിിയുുകയുുള്ളൂൂ. സർക്കാാരിിന്റെ� 
എല്ലാാ വകുുപ്പുുകളിിലെ�യുംം�, മറ്റുു പല പൊ�ൊതുു മേ�ഖലാാ
സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ�യുംം� നിിയമനംം പരീീക്ഷകളുുടെെയുംം� 
റാാങ്ക്ലിി�സ്റ്റുുകൾ തയ്യാാറാാക്കുുന്ന കാാര്യയങ്ങളും�ം, നിിയമന
കാാര്യയങ്ങളും�ം നോ�ോക്കുുന്ന പബ്ലിിക്് സർവീീസ്് കമ്മീീഷ
ന്് ഇക്കാാര്യയങ്ങൾ പലപ്പോ�ോഴും�ം സമയബന്ധിിതമാായിി 
ചെ�യ്യാാൻ കഴിിയാാതെ� പോ�ോകുുന്നുുണ്ട്്. ഈ പ്ര�ശ്്നംം 
പരിിഹരിിക്കാാൻ, ചിില സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിൽ ഇപ്പോ�ോൾത്ത
ന്നെ� മെെഡിിക്കൽ റിിക്രൂ�ൂട്ട്്മെെന്റ്് ബോ�ോർഡുുകൾ നിിലവിി
ലുുണ്ട്്. സംംസ്ഥാാനത്ത്് ആരോ�ോഗ്യയ വകുുപ്പിിൽ ഇക്കാാര്യം�ം 
പരിിഗണിിക്കുുന്നതാാണെ�ന്ന്് 2019 ലെ� സംംസ്ഥാാന 
ആരോ�ോഗ്യയ നയത്തിിലുംം� വ്യയക്തമാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്.

6. സർക്കാാർ ആശുുപത്രി�ികളിിലെ�യുംം� മറ്റ്് 
ആരോ�ോഗ്യയ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ�യുംം� ആശുുപത്രി�ി 
ഉപകരണങ്ങളുുടെെ അറ്റകുുറ്റപ്പണിികളും�ം 
പീീരിിയോ�ോഡിിക്് മെെയ്്ന്റനൻസുംം� 
നടത്താാനുുള്ള ജിില്ലാാതല സംംവിിധാാനംം - ജിില്ലാാ 
പഞ്ചാായത്തുുകൾ കുുടും�ംബശ്രീ�ീയുുമാായിി 
ചേ�ർന്ന്്.
 സർക്കാാർ ആശുുപത്രി�ികളിിലെ�യുംം�,PHC /FHC /CHC 
ആരോ�ോഗ്യയ ഉപകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ തുുടങ്ങിിയ മറ്റ്് ആരോ�ോഗ്യയ 
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സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ�യുംം� ബിിപിി അപ്പാാരറ്റസ്്, സ്റ്റെ�റിിലൈൈ
സർ, വീീൽ ചെ�യർ തുുടങ്ങിിയ ആശുുപത്രി�ി ഉപകരണ
ങ്ങളുുടെെയുംം� കട്ടിിലുുകൾ കിിടക്കകൾ,മേ�ശകൾ ,കസേ�
രകൾ തുുടങ്ങിിയ ആശുുപത്രി�ി ഫർണിിച്ചറുുകളുുടെെയുംം� 
റിിപ്പയറിിങ്ങുംം�, മെെയിിന്റനൻസുംം� സമയബന്ധിിതമാായിി 
ഉറപ്പുുവരുുത്താാൻ പലപ്പോ�ോഴും�ം ആശുുപത്രി�ി /ആരോ�ോ
ഗ്യയസ്ഥാാപന ഭരണസംംവിിധാാനങ്ങൾക്ക്് കഴിിയാാതെ� 
പോ�ോകാാറുുണ്ട്്. വലിിയ ആശുുപത്രി�ി ഉപകരണങ്ങളുുടെെ 
മെെയിിന്റനൻസിിനുംം�,റിിപ്പെ�യറിിങ്ങിിനുംം� സങ്കീീർണമാായ 
സംംവിിധാാനങ്ങൾ ആവശ്യയമാാണ്് .( ഇതിിനാായിി KMSCL 
ഉമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്്, ഏജൻസിികൾ വഴിി പ്ര�ത്യേ�േക 
സംംവിിധാാനങ്ങൾ നിിലവിിലുുണ്ട്്,). ചെ�റിിയ ഉപകരണ
ങ്ങളുുടെെ കാാര്യയത്തിിൽ സർക്കാാർ തീീരുുമാാനത്തിിന്റെ� 
അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ കുുടും�ംബശ്രീ�ീയുുമാായിി ചേ�ർന്ന്് 
ഇതിിനുുവേ�ണ്ട സംംവിിധാാനങ്ങൾ ജിില്ലാാപഞ്ചാായത്തുു
കൾ വഴിി ഒരുുക്കാാൻ കഴിിയുുന്നതാാണ്്.

7.സംംസ്ഥാാന ജിില്ലാാതലങ്ങളിിലുംം� ആരോ�ോഗ്യയ 
സ്ഥാാപനത്തിിലുംം� അലോ�ോപ്പതിി, ആയുുർവേ�ദംം, 
ഹോ�ോമിിയോ�ോ, യൂൂനാാനിി, സിിദ്ധ നാാച്ചുുറോ�ോപ്പതിി 
തുുടങ്ങിിയ വിിവിിധ ചിികിിത്സാാ വിിഭാാഗങ്ങളുുടെെ 
ഏകോ�ോപിിപ്പിിച്ചുുള്ള പ്ര�വർത്തനംം 
സാാധ്യയമാാക്കാാനുുള്ള നടപടിികൾ.
മേ�ൽ സൂൂചിിപ്പിിച്ച വിിവിിധ ശാാഖ കളിിലാായിി സർക്കാാർ 
സംംവിിധാാനങ്ങളുുടെെ ഭാാഗമാായിി ജനങ്ങളുുടെെ ആരോ�ോ
ഗ്യയപരിിചരണത്തിിനാായുുള്ള പൊ�ൊതുുസംംവിിധാാനങ്ങൾ 
ഉണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� ഒരുു വ്യയക്തിിക്കോ�ോ, കുുടും�ംബത്തിിനോ�ോ ഒരുു 
പ്ര�ദേ�ശത്തെ� ജനങ്ങൾക്കോ�ോ, ഈ വിിവിിധ രോ�ോഗപരിിച
രണ സംംവിിധാാനങ്ങളിിൽ, തങ്ങൾക്കാാവശ്യയമുുള്ള നല്ല 
വശങ്ങൾ, പരമാാവധിി ലഭ്യയമാാക്കാാനുുള്ള സാാധ്യയതകൾ 
ഇന്നിിപ്പോ�ോൾ മുുഴുുവനുംം� ലഭ്യയമാാകുുന്നുുണ്ടെ�ന്ന്് പറയാാ
നാാവിില്ല.

ഒറ്റയടിിക്ക്് ഇവയെ� സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കാാനുംം�, ഇന്റഗ്രേ��റ്റ്് 
ചെ�യ്യാാനോ�ോ സേ�വന കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ ഒറ്റ കെ�ട്ടിിടത്തിിലേ�ക്ക്് 
കൊ�ൊണ്ടുുവരാാനോ�ോ കഴിിയിില്ല.

ജീീവിിതശൈൈലിി രോ�ോഗ നിിയന്ത്ര�ണംം, വയോ�ോജനാാ
രോ�ോഗ്യയപരിിചരണംം, മറ്റുു ദീീർഘസ്ഥാായീീ രോ�ോഗങ്ങൾ 
തുുടങ്ങിിയ ചിില തെ�രഞ്ഞെ�ടുുത്ത മേ�ഖലകളിിൽ, താാ
ഴെെത്തട്ടിിൽ, അലോ�ോപ്പതിി- ആയുുഷ്്  വിിഭാാഗങ്ങളിിലെ� 
എല്ലാാവിിധ സേ�വനങ്ങളുുടെെയുംം� ലഭ്യയത വ്യയക്തമാായ 
മാാർഗ്ഗരേ�ഖകളുുടെെ അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ ഉറപ്പുുവരുുത്താാ
നുുള്ള സാാധ്യയതകൾ ഉണ്ടോ�ോ?

ഉണ്ടെ�ങ്കിിൽ അത്് എങ്ങനെ� ? അതിിനാായിി എന്തൊ�ൊരുു 
ഭരണപരമാായ നടപടിിക്ര�മങ്ങളാാണ്് വേ�ണ്ടിി വരിിക?

പല തട്ടുുകളിിലാായിി വിിശദമാായ ചർച്ചകളിിലൂൂടെെ 
നമുുക്ക്് മെെച്ചപ്പെ�ട്ട ചിില പോം�ം�വഴിികൾ കണ്ടെ�ത്താാൻ 
കഴിിയുുമോ�ോ? 

8 .ആരോ�ോഗ്യയ അവകാാശ നയമംം (Right to 
Health Act)
ജനങ്ങളുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയ സുുരക്ഷ ഉറപ്പുുവരുുത്താാനുുള്ള 
ബാാധ്യയത ഭരണഘടനയുുടെെ മാാർഗനിിർദ്ദേേശക തത്വവ
ങ്ങളിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിിയിിട്ടുുള്ള രാാജ്യയമാാണ്് നമ്മുുടേ�ത്് 
. കേ�ന്ദ്ര�- സംംസ്ഥാാ ന സർക്കാാരുുകൾക്ക്്ങ്ങൾക്ക്് ഇത്്  
ഉറപ്പുുവരുുത്താാനുുള്ള ബാാധ്യയതയുുണ്ട്് .ലോ�ോകാാരോ�ോ
ഗ്യയസംംഘടന നിിർദ്ദേേശിിക്കുുന്ന രീീതിിയിിലുുള്ള സാാർവ
ത്രി�ിക ആരോ�ോഗ്യയപരിിരക്ഷ ( Universal Health Coverage 
-UHC) ഘട്ടംംഘട്ടമാായിി ഉറപ്പുുവരുുത്താാനുുള്ള പ്ര�തിിബ
ദ്ധതയുംം� ഇന്ത്യാാ�ഗവൺമെെൻറ്് വ്യയക്തമാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്് 
.ഈ പശ്ചാാത്തലത്തിിൽ ഇന്ത്യയയിിൽ രാാജസ്ഥാാൻ സർ
ക്കാാർ ആരോ�ോഗ്യാ�ാവകാാശ നിിയമനിിർമ്മാാണത്തിിനുുള്ള 
നടപടിികൾ ആരംംഭിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്് .

ആരോ�ോഗ്യയകാാര്യയങ്ങളിിൽ എന്നുംം� മുുന്നിിൽ നിിന്നിിട്ടുുള്ള 
നമ്മുുടെെ സംംസ്ഥനത്തുംം�, ഇത്തരത്തിിലുുള്ള ഒരുു നിി
യമനിിർമ്മാാണംം നടത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്് . കേ�ന്ദ്ര�സംംസ്ഥാാന 
സർക്കാാരുുകൾ വഴിി ആവശ്യയമാായ ധനലഭ്യയത ഉറപ്പുു
വരുുത്താാതെ� , കേ�വല നിിയമനിിർമ്മാാണംം കൊ�ൊണ്ടുുമാാ
ത്രം�ം കാാര്യയമിില്ലെ�ന്നുംം� നമുുക്കറിിയാാമല്ലോ�ോ .മുുൻഗണനാാ 
വിിഭാാഗത്തിിൽപ്പെ�ടുുത്തിി ഏതൊ�ൊക്കെ� വിിഭാാഗങ്ങളാാണ്് 
ആദ്യം�ം ഉൾപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടത്്, ജനങ്ങളെ� കടക്കെ�ണിിയിി
ലേ�ക്ക്് നയിിക്കുുന്ന ഏതൊ�ൊക്കെ� രോ�ോഗങ്ങളാാണ്് ആദ്യയ
ഘട്ടത്തിിൽപരിിഗണിിക്കേ�ണ്ടത്് തുുടങ്ങിി ഒട്ടനവധിി കാാ
ര്യയങ്ങളിിൽ, വ്യയക്തത വരുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്് .

9 .ജനകീീയാാരോ�ോഗ്യയകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ ( 
ആരോ�ോഗ്യയഉപകേ�ന്ദ്രം�ം - ഹെ�ൽത്ത്്& വെ�ൽനെ�സ്സ്് 
സെ�ന്റർ ) പ്ര�വർത്തനസജ്ജമാാക്കൽ .
ആർദ്രം�ം രണ്ടാംം� ഘട്ടത്തിിലെ� മുുഖ്യയമാായ ലക്ഷ്യയങ്ങ
ളിിലൊ�ൊന്നാാണ്് സംംസ്ഥാാപ്ര�വർത്തനസജ്ജമാാക്കൽ 
.ഇതിിനാായുുള്ള നടപടിികൾ നടന്നുുവരിികയാാണല്ലോ�ോ 
ഫീീൽഡ്് തല ആരോ�ോഗ്യയപ്ര�വർത്തകർ ,പുുതുുതാായിി 
താാത്്കാാലിികമാായിി നിിയമിിച്ച മിിഡ്്ഡിിൽ ലെ�വൽ 
ഹെ�ൽത്ത്് കെ�യർ പ്രൊ��ൊവൈൈഡർമാാർ (ഡിിഗ്രി�ി കഴിിഞ്ഞ 
നേ�ഴ്്സിിങ്് ഓഫീീസർമാാർ),ആശ,കുുടും�ംബശ്രീ�ീവോ�ോള
ന്റീീയർ, അംംഗൻവാാടിിപ്ര�വർത്തകർ, ആരോ�ോഗ്യയസേ�ന 
വോ�ോളന്റീീയർ,മറ്റുുസന്നദ്ധ പ്ര�വർത്തകർ തുുടങ്ങിിയവർ 
വാാർഡ്്മെെമ്പറുുടെെ നേ�തൃൃത്തത്തിിൽ ഈകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളുു
മാായിിബന്ധപ്പെ�ട്ടുു കേ�രളത്തിിന്റെ� ഗ്രാ�ാമ-നഗരപ്ര�ദേ�
ശങ്ങളിിലങ്ങോ�ോളംം പ്ര�വർത്തനസജ്ജമാായാാൽ കേ�ര
ളത്തിിന്റെ� ആരോ�ോഗ്യയവർധക പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്കുംം�, 
രോ�ോഗപ്ര�തിിരോ�ോധംം ,പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ ,റിിഹാാബിി
ലിിറ്റേ�ഷൻ കാാര്യയങ്ങളിിലുംം� പരിിമിിതമാായരീീതിിയിിൽ 
രോ�ോഗചിികിിത്സയിിലുംം� പ്ര�തേ�കിിച്ചുു രക്തസമ്മര്്ദംം, 
പ്രേ��മേ�ഹംം തുുടങ്ങിിയവയുുടെെ തുുടർചിികിിത്സ ഉറപ്പുുവ
രുുത്തുുന്ന കാാര്യയത്തിിൽ ഈ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾക്ക്് നല്ല പങ്കുു
വഹിിക്കാാൻകഴിിയുംം� .

വാാർഡ്് തല ആരോ�ോഗ്യയശുുചിിത്ത്്തസമിിതിി പ്ര�വർത്ത
നങ്ങൾ വിിപുുലപ്പെ�ടുുത്താാനുംം� ,ആരോ�ോഗ്യയത്തിിന്റെ� 
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സാാമൂൂഹിിക നിിർണ്ണയ ഘടകങ്ങൾ പരിിഹരിിക്കാാനുുള്ള 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ, വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളിിലൂൂടെെ, തദ്ദേേശ
ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ മേ�ൽനോ�ോട്ടത്തിിൽ നടത്തുു
ന്നതിിന്റെ� കേ�ന്ദ്ര�മാായിി മാാറാാനുംം� ഈ സെ�ന്ററുുകൾക്ക്് 
കഴിിയുംം�. . വ്യാാ�യാാമംം പ്രോ��ോത്സാാഹിിക്കുുന കളിിക്കളങ്ങ
ളും�ം, നല്ല, ഭക്ഷണശീീലങ്ങളും�ം, മനസിികപിിരിിമുുറുുക്കംം 
കുുറക്കാാനുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം , വയോ�ോജനപരിിചര
ണത്തിിനുുമെെല്ലാാമുുള്ള കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളാായിി ഇവയെ� മാാറ്റിിയെ�
ടുുക്കാാൻ കഴിിയുംം� . കേ�രളത്തിിന്റെ� ആരോ�ോഗ്യയരംംഗത്തുു 
ദൂൂരവ്യാാ�പകമാായ നല്ല ഫലങ്ങളുുണ്ടാാക്കാാൻ കഴിിയുുന്ന 
കാാര്യയമാാണിിത്്. വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃത ആസൂൂത്ര�ണവുുമാായിി 
ബന്ധപ്പെ�ട്ടും�ം ,വകുുപ്പുുകളുുടെെ ഏകോ�ോപനത്തിിനുംം� 
,വിിവിിധവിിഭാാഗംം പ്ര�വർത്തകരുുടെെ ഒത്തൊ�ൊരുുമിിച്ച പ്ര�
വർത്തനന്ത്്തിി നുുമൊ�ൊക്കെ�യാായുുള്ള, ഭരണപരമാായ 
നടപടിികളും�ം പരിിഷ്കാാരങ്ങളും�ം ആവശ്യയമാാണ്് .

10 .സർക്കാാർ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലെ� 
വിിദഗ്്ധരുുടെെ സേ�വനംം ഏകോ�ോപിിപ്പിിച്ചുു 
ആരോ�ോഗ്യയവകുുപ്പിിലെ� ജനറൽ -ജിില്ലാാ -താാലൂൂക്ക്് 
-സ്പെ�ഷ്യയലിിറ്റിി ആശുുപത്രി�ികിിലെ� സേ�വനങ്ങൾ 
ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തൽ.
ആരോ�ോഗ്യയവകുുപ്പിിലെ� സെ�ക്കന്ററിി കെ�യർ ആശുുപ
ത്രി�ികളുുടെെ സേ�വനംം സ്പെ�ഷ്യയലിിറ്റിി സൂൂപ്പർസ്പെ�ഷ്യയലിി

റ്റിി വകുുപ്പുുകളിിലെ� ഡോ�ോക്ടർമാാരുുടെെ തസ്്തിികളിിലെ� 
കുുറവുുമൂൂലംം, പലയിിടങ്ങളിിലുംം� ഇക്കാാര്യയങ്ങളിിലുുള്ള 
ജനങ്ങളുുടെെ ആരോ�ോഗ്യാ�ാവശ്യയങ്ങൾക്കനുുസരിിച്ചുു ലഭ്യയ
മാാക്കാാൻ കഴിിയാാതെ� വരാാറുുണ്ട്് .മെെഡിിക്കൽ കൗൗൺ
സിിലിിന്റെ�യുംം� ,കേ�രള മെെഡിിക്കൽ യൂൂണിിവേ�ഴ്്സിി
റ്റിിയുുടെെയുംം� മാാർഗരേ�ഖകൾ അനുുസരിിച്ചുുതന്നെ� 
മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലെ� വിിവിിധ ഡിിപ്പാാർട്ടുുമെെ
ന്റുുകളിിലെ� ഡോ�ോക്ടർമാാരുുടെെയുംം� ,പിിജിി വിിദ്യാ�ാർത്ഥിി
കളുുടെെയുംം� സേ�വനങ്ങൾകൂൂടിി പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തിി 
ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്താാൻ കഴിിയുുന്നതാാണ്് .സംംസ്് ഥാാനത്തുു 
ഇതിിനുുള്ള നടപടിികൾ ആരംംഭിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്് .ഇത്് ത്വവരിി
തപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുംം� വിിപുുലപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുുമുുണ്ട്് 
. ആരോ�ോഗ്യയ വകുുപ്പിിലെ� ആശുുപത്രി�ികൾ വഴിിയുുള്ള 
DipNB കോ�ോഴ്്സുുകളുുടെെ നടത്തിിപ്പിിനുംം�, കൂൂടുുതൽ 
ഡിിപ്പാാർട്ടുുമെെന്റുുകളിിൽ കോ�ോഴ്്സുുകൾ ആരംംഭിിക്കുുന്ന
തിിനുംം� , ഇത്് വഴിി സാാധിിക്കുംം�.

കമ്മ്യൂൂ�ണിിറ്റിി മെെഡിിസിിൻ വകുുപ്പുുകളിിലെ� ഡോ�ോക്ടർമാാ
രുുടെെയുംം�,പിി.ജിി വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികളുുടെെയുംം� വൈൈദഗ്്ധ്യയ
വുംം� ഇത്തരത്തിിൽ ജിില്ലാാ മെെഡിിക്കൽ ഓഫീീസുുമാായിി 
ബന്ധപ്പെ�ട്ട പകർച്ചവ്യാാ�ധിി പ്ര�തിിരോ�ോധ- നിിയന്ത്ര�ണ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം, പകർച്ചേ�തര രോ�ോഗങ്ങളുുമടങ്ങുുന്ന 
പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ പരിിപാാടിികളുുടെെ നടത്തിിപ്പുുമാായിി 
ബന്ധപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതുംം� വളരെെ പ്ര�യോ�ോജനപ്ര�ദമാായിിരിി
ക്കുംം� .
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Social Justice and 
Women and Child Development Department

Dr. Mridul Eapen

The basic idea of social security is to use social 
means to prevent deprivation, and vulnerability to 
deprivation (Dreze and Sen 1991). Most late devel-
oping economies, including India, which achieved 
Independence around late 40s and early 50s em-
barked on an (heavy) industrialization path of de-
velopment which appeared to be imperative if the 
basic needs of their people, long deprived under 
the colonial regimes, had to be fulfilled. That these 
strategies failed to work in practice and why is now 
well documented. A major presumption underlying 
these strategies, that there must be substantial ‘trickle 
down’ effects of such development reaching down 
to the most deprived has been contradicted by the 
actual experience of a number of countries. This as-
sumption perhaps was one of the reasons why So-

cial Security and Welfare was not considered as a 
major issue spread over a large population, to be 
resolved in these developing economies. However, 
the remarkable disparities in the sharing of the fruits 
of economic growth which emerged very soon in 
most countries led to the setting up of Social Welfare 
Ministry/Departments in the early 60s. 

Initially, the Central Social Welfare Board was estab-
lished in 1953 by a Resolution of Govt. of India to 
harness the largely voluntary welfare activities being 
undertaken and strengthen voluntarism, providing 
technical and financial assistance to the voluntary 
organisations for the general welfare of family, wom-
en and children. The Central Social Welfare Board 
worked as a link between the government and the 
people. The State Social Welfare Boards were set up 
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in 1954 in all States and Union Territories to pro-
mote voluntary social welfare agencies for the exten-
sion of welfare services across the country, specifi-
cally in uncovered areas. It was only in 1964 that the 
Ministry of Social Welfare was set up in the coun-
try and Departments of Social Welfare came up in 
states. As the categories of vulnerable sections of the 
population, women, children, persons with disabili-
ties, elderly, destitute, and now transgender persons 
have grown, the Ministries/Departments have split, 
the most important being separating Social Welfare/
Justice and Women and Child Development. In Ker-
ala too the Social Welfare department split into two 
Directorates, of Women and Child and Social Jus-
tice in 2017.

This brief history is to emphasise the enormity of 
this sector, and its governance, consisting of a gov-
ernment and a non-government sector; the three 
levels of government, Central, State and Local and 

within Local the gram panchayat, block and district 
panchayats. There is a vast array of schemes catering 
to the marginalized sections most of which are com-
mon among all levels of government and non gov-
ernment. Hence governance and administration are 
crucial for coordinating schemes at different levels or 
deciding which scheme is better handled at which 
level emphasizing the principle of subsidiarity; some 
may be most appropriate for the voluntary sector in 
order to maximise resources for each scheme. Coor-
dination and collaboration are essential since con-
vergence very often fails to take off. The traditional 
belief in high rates of growth as development and 
their magic effect on allieviation of all vulnerabilities 
that we started, still acts as a constraint on allocation 
of greater resources to this sector. A major issue of 
governance in this sector is the mismatch between 
resources needed and resources allocated.

Hon Fellow, Centre for Development Studies
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പൌ�ൌരന്മാാരുുടെെ കടമകൾ
IB സതീീഷ്് MLA

വിികസനത്തെ�ക്കുുറിിച്ചുുള്ള പഠനങ്ങളിില്‍സമീീപകാാ
ലത്ത്് ധാാരാാളമാായിി ഉപയോ�ോഗിിച്ചുു വരുുന്ന പദമാാണ്് 
സദ്്ഭരണംം (Good Governance). സദ്്ഭരണംം എന്നത്്  
അങ്ങേ�യറ്റംം ആദര്‍ശാാത്മകമാായ ആശയമാാണ്്. സത്വവ
രമാായ വിികസനത്തിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനംം എന്ന നിിലയിി
ല്‍ഭരണകൂൂടങ്ങള്‍ക്ക്് അനുുകരണീീയമാായ ഒരുു മാാതൃൃ
കയാായിി ഈ ആശയംം കണക്കാാക്കപ്പെ�ടുുന്നുു.

സദ്് ഭരണത്തിിന്റെ� സവിിശേ�ഷതകള്‍
1.	 ഭരണത്തിില്‍എല്ലാാവർക്കുംം� വിിവേ�ചനരഹിിതമാായ 

പങ്കാാളിിത്തംം.

2.	വി ിഭിിന്നമാായ വീീക്ഷണങ്ങളുുടെെ സമവാായംം ഉറപ്പാാ
ക്കിിയുുള്ള ഭരണ നിിര്‍വഹണംം.

3.	 ഭരണംം നിിര്‍വഹിിക്കുുന്നവരുുടെെ സാാമൂൂഹ്യയപ്ര�തിിബ
ദ്ധത ഉറപ്പാാക്കുുക.

4.	സു ുതാാര്യയമാായിി തീീരുുമാാനങ്ങളെ�ടുുക്കുുകയുംം� അത്് 
നടപ്പാാക്കുുകയുംം� അത്് സംംബന്ധിിച്ച വിിവരങ്ങ
ള്‍ബന്ധപ്പെ�ട്ടവര്‍ക്ക്് സ്വവതന്ത്ര�മാായിി ലഭ്യയമാാക്കുുക
യുംം� ചെ�യ്യുുക.

5.	സേ� വനങ്ങള്‍സമയബന്ധിിതമാായിി ലഭ്യയമാാക്കുുക.

6.	ലഭ്യ യമാായ വിിഭവങ്ങള്‍, പ്ര�ത്യേ�േകിിച്ചുു പ്ര�കൃൃതിി വിിഭ
വങ്ങള്‍സൂൂക്ഷ്മമാായുംം� കാാര്യയക്ഷമമാായുംം� ഫലപ്ര�ദ
മാായുംം� സമൂൂഹത്തിിന്റെ� ആവശ്യയങ്ങള്‍നിിറവേ�റാാ
ന്‍ഉപയോ�ോഗിിക്കുുക.

7.	സമൂ ൂഹത്തിിലെ� എല്ലാാ വിിഭാാഗങ്ങള്‍ക്കുംം� തുുല്യയത 
ഉറപ്പുു വരുുത്തുുക.

8.	മനു ുഷ്യാാ�വകാാശങ്ങളുുടെെ സമ്പൂൂര്‍ണ സംംരക്ഷണംം 
ഉറപ്പാാക്കുുന്ന ഉചിിതമാായ ഒരുു നിിയമ വ്യയവസ്ഥ, 
അഴിിമതിി രഹിിതമാായ ഒരുു പോ�ോലീീസ്്സേ�നയുംം� 
സ്വവതന്ത്ര�മാായ ഒരുു നീീതിിന്യാാ�യ സംംവിിധാാനവുംം� 
ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് വിിവേ�ചനമിില്ലാാതെ� നടപ്പാാക്കുുക.

9.	സദ് ്ഭരണംം എന്ന ആശയത്തോ�ോട്് കഴിിയുുന്നത്ര� 
അടുുക്കുുക എന്ന ലക്ഷ്യംം� മുുന്‍നിിര്‍ത്തിിയാാണ്് 
ലോ�ോകമെെമ്പാാടുുമുുള്ള സര്‍ക്കാാരുുകള്‍ഭരണ നവീീ
കരണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍നടപ്പാാക്കിിവരുുന്നത്്.

10.	ഭരണ നിിര്‍വഹണത്തിിലെ� ഓരോ�ോ പ്ര�ക്രി�ിയയുംം� 
അതുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട നിിയമങ്ങളും�ം നടപടിി ക്ര�മ
ങ്ങളും�ം കാാലാാകാാലങ്ങളാായിി ആവശ്യാാ�നുുസരണംം 
ഉരുുത്തിിരിിഞ്ഞുു വന്നവയാാണ്്. ഓരോ�ോ പ്ര�ക്രി�ിയ
യുംം� അത്് ഉരുുത്തിിരിിഞ്ഞുുവന്ന കാാലഘട്ടത്തിിലെ� 



 56  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

സഹാായക സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയകളുുടെെ ലഭ്യയതക്കനുു

സരിിച്ചാാണ്് രൂൂപകല്‍പ്പന ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ടിിരിിക്കുുന്നത്്.

ക്ഷേ�മരാാഷ്്ട്രം�ം

1.	സാ ാമൂൂഹിികവുംം� സാാമ്പത്തിികവുംം� സാംം�സ്കാാരിിക

വുംം� രാാഷ്ട്രീ�ീയവുംം� ആയ സമത്വവവുംം� സ്വാാ�തന്ത്ര്യ�യവുംം� 

നീീതിിയുംം� ഓരോ�ോ വ്യയക്തിിക്കുംം� ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്ന 

രാാഷ്ട്രം�ം ആണ്് ക്ഷേ�മരാാഷ്ട്രം�ം. സൈൈദ്ധാാന്തിികമാായിി 

ഒരുു പ്ര�ത്യയയശാാസ്്ത്ര�ത്തിിന്റെ�യുംം� പിിന്തുുണ ഈ 

സങ്കല്പത്തിിനിില്ല. 

2.	പ്ര�ധാ ാന വ്യയവസാായങ്ങളുുടെെ ദേ�ശസാാത്്ക്കരണംം, 

കേ�ന്ദ്ര�സാാമ്പത്തിികാാസൂൂത്ര�ണംം, സമ്പത്തിിലുംം� 

നിികുുതിിയിിലുുമുുള്ള നിിയന്ത്ര�ണംം എന്നിിവയാാണ്് 

ക്ഷേ�മരാാഷ്ട്ര�ത്തിിന്റെ� സാാമ്പത്തിിക മണ്ഡലത്തിി

ലെ� പ്ര�ത്യേ�േകതകൾ. 

3.	ഗ്രൂ� ൂപ്പ്് ഇൻഷ്വവറൻസ്് പദ്ധതിി, ചിികിിത്സാാ സൗൗക

ര്യയങ്ങളിിലൂൂടെെ ദേ�ശീീയാാരോ�ോഗ്യം�ം, വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം, 

ശിിശുു-വൃൃദ്ധസംംരക്ഷണംം, സാംം�സ്കാാരിിക സേ�വന

ങ്ങൾ, പാാർപ്പിിടനിിർമ്മാാണംം, നഗരാാസൂൂത്ര�ണംം, 

ഗ്രാ�ാമസംംവിിധാാനംം തുുടങ്ങിിയവയാാണ്് സാാമൂൂഹിിക

മണ്ഡലത്തിിലെ� പ്ര�ത്യേ�േകതകൾ. സാാവധാാനത്തിി

ലുുള്ള പരിിണാാമംം വഴിി സാാമൂൂഹിികപരിിവർത്തനംം 

വരുുത്താാനുുള്ള ശ്ര�മമാാണ്് ക്ഷേ�മരാാഷ്ട്ര�വാാദംം.

പൗൗരന്റെ� അടിിസ്ഥാാന കടമകൾ
1.	 ഭരണഘടന അനുുശാാസിിക്കുുന്ന ആദർശങ്ങളെ�

യുംം� നിിയമങ്ങളെ�യുംം� ബഹുുമാാനിിക്കുുകയുംം�, 
അനുുസരിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക. ദേ�ശീീയ പതാാക
യെ�യുംം� ദേ�ശീീയ ഗാാനത്തെ�യുംം� ആദരിിക്കുുക, സ്നേ�
ഹിിക്കുുക

2.	 ഇന്ത്യയയുുടെെ പരമാാധിികാാരംം, ഐക്യംം�, സമഗ്ര�ത 
എന്നിിവയെ� മുുറുുകെ�പ്പിിടിിക്കുുകയുംം� സംംരക്ഷിിക്കുു
കയുംം� ചെ�യ്യുുക!

3.	ഭാ ാരതത്തിിന്റെ� സംംസ്കാാരിിക പൈൈതൃൃകത്തിിന്റെ� 
അമൂൂല്യയ സമ്പത്തിിനെ� വിിലമതിിക്കുുകയുംം� സംംര
ക്ഷിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക.

4.	 വനംം, നദിി, തടാാകംം തുുടങ്ങിിയ പ്ര�കൃൃതിിയേ�യുംം� 
പരിിസ്ഥിിതിിയേ�യുംം� സംംരക്ഷിിക്കുുക: സഹജീീവിിക
ളോ�ോട്് കരുുണ കാാട്ടുുക '

5.	ശാ ാസ്്ത്ര� വിികാാസംം, മാാനവിിക പുുരോ�ോഗതിി, മാാന
വിികത എന്നിിവയുുടെെ വിികാാസംം സംംബന്ധിിക്കുു
ന്ന പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ നടപ്പിിലാാക്കുുക.

6.	പൊ�ൊതു ു സമ്പത്തിിനെ� സംംരക്ഷിിക്കുുക: അക്ര�മത്തിി
നെ�യുംം� ഹിംം�സാാ വൃൃത്തിികളേ�യുംം� എതിിർക്കുുക.

7.	വ്യ യക്തിിത്വവത്തിിന്റെ� എല്ലാാ വിിധത്തിിലുുള്ള നല്ല കഴിി
വുുകൾക്കുംം� മൂൂർച്ച കൂൂട്ടുുക, അതുുവഴിി രാാഷ്ട്ര�ത്തിി
ന്റെ� വിികസന സ്വവപ്നംം സാാക്ഷാാത്്കരിിക്കുുക.

8.	 6-14 വയസ്് പ്രാ�ായമുുള്ള കുുട്ടിികളെ� സ്്കൂൂളിിൽ 
അയക്കേ�ണ്ടത്് എല്ലാാ രക്ഷിിതാാക്കളുുടെെയുംം� കടമ
യാാണ്്.
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സമഗ്ര� സാാങ്കേ�തിിക മാാറ്റക്കാാലത്തെ� 
ഒഫീീഷ്യയൽ സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്് ഭരണക്ര�മംം എന്താായിിരിിക്കണംം

എംം. മീീരാാസാാഹിിബ്്

ഒരുു നവവിിജ്ഞാാന സമൂൂഹ സൃൃഷ്ടിിക്കാായിി പൂൂർണ്ണതോ�ോ
തിിൽ തയ്യാാറാാകേ�ണ്ടുുന്ന അനിിവാാര്യയമാായ കാാലഘട്ട
ത്തിിൽ നമ്മൾ എത്തിിച്ചേ�ർന്നിിരിിക്കുുന്നുു . പഴമയെ� തിി
രസ്കരിിച്ചിിട്ട്് നവംം നവങ്ങളാായ വിിജ്ഞാാനപ്പൊ�ൊരുുളുുകൾ 
മാാത്രം�ം സ്വീീ�കരിിക്കുുകയെ�ന്നല്ല ഇതിിനർത്ഥംം.പഴമയെ� 
പുുതിിയ സങ്കേ�തങ്ങളിിലേ�ക്ക്് പരകാായ പ്ര�വേ�ശംം നട
ത്താാനുുള്ള വൈൈജ്ഞാാനിിക സമന്വവയംം(synergy) നട
ത്തുുക, എന്നിിട്ട്് അതിിന്റെ� നൈൈരന്തര്യയവുംം� പ്ര�യോ�ോജ
നപ്പെ�ടുുത്തുുക. ഒഫീീഷ്യയൽ സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്്  ജനാാധിിപത്യയ 
സമൂൂഹത്തിിന്റെ� വിിവര വ്യൂൂ�ഹത്തിിലെ� അവിിഭാാജ്യയമാായ 
ഒരുു വിിജ്ഞാാനശാാഖയാാണ്്. സാാമ്പത്തിിക കാാര്യയ, ജന
സംംഖ്യയ-സാാമൂൂഹ്യയ-പരിിസ്ഥിിതിി വിിവരങ്ങളിിലെ� ഡാാറ്റ 
കൊ�ൊണ്ട്് നിിരന്തരംം സേ�വനംം പ്ര�ദാാനംം ചെ�യ്തുുവരുുന്നുു.

രാാജ്യയത്തിിന്റെ� വിിവിിധ തലങ്ങളിിലെ�, സംംസ്ഥാാന -ജിില്ല 
-പ്രാ�ാദേ�ശിിക സർക്കാാരുുകളുുടെെ, വിികസന പദ്ധതിികൾ 
വിിശ്വവസനീീയമാായ സ്ഥിിതിിവിിവര കണക്കുുകളിിൽ 
അധിിഷ്ഠിിതമാാണെ�ങ്കിിൽ മാാത്ര�മെെ ഉദ്ദേേശിിക്കുുന്ന ഫലംം 
ലഭിിക്കുുകയുുള്ളുു. ''പ്രാ�ാദേ�ശിികമാായിി അധിികാാരംം 
നല്‍കിിയാാല്‍പുുതുുതാായിി ചെ�യ്യാാന്‍കഴിിയാാത്തതാായിി 
ഒന്നുുമിില്ല. ആസൂൂത്ര�ണംം മുുകളിില്‍നിിന്നുംം� നടത്താാതെ� 
താാഴെെത്തട്ടിില്‍തുുടങ്ങുുകയുംം� മേ�ല്‍ത്തട്ടിിലെ� നിിര്‍ദ്ദേേശ
ങ്ങള്‍ക്കനുുസരിിച്ച്് മുുന്നോ�ോട്ടുുപോ�ോകുുകയുംം� ചെ�യ്താാല്‍ല
ക്ഷ്യയത്തിിലെ�ത്താാനാാകുംം�. അതിിന്് ലക്ഷ്യയത്തിിലേ�യ്ക്കുുള്ള 
കാാഴ്ചപ്പാാട്് അനിിവാാര്യയമാാണ്്'' (ഐസക്്) 73-മത്് ഭരണ
ഘടനാാഭേ�ദഗതിി ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തിിനെ� ഭരണത്തിിന്റെ� 
പ്ര�ധാാന സ്ഥാാനത്തുു കൊ�ൊണ്ടുുവന്നിിട്ടുുണ്ട്്. ഇവ ഫല
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പ്ര�ദമാായിി സംംസ്ഥാാനത്തുു നടപ്പിിൽ വരുുത്താാനുുള്ള 
നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ ശ്രീ�ീ എസ്സ്്. എംം. വിിജയാാനന്ദ്് അദ്ധ്യയക്ഷ
നാായ ആറാാമത്് സംംസ്ഥാാന ഫിിനാാൻസ്് കമ്മീീഷൻ  റിി
പ്പോ�ോർട്ട്് സർക്കാാരിിന്് സമർപ്പിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ഇതിിന്റെ� തുുടർ 
പ്ര�വർത്തനമാായിി ഒരുു കുുറ്റമറ്റ ലോ�ോക്കൽ സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്് 
ഡാാറ്റാാബേ�സിിന്് രൂൂപംം നൽകാാനുംം� വാാർഷിികമാായിി 
അതിിനെ� കൂൂടുുതൽ സമ്പുുഷ്ടീീകരിിക്കാാനുംം�  വകുുപ്പിി
ന്് കഴിിയണംം. ദേ�ശീീയ വരുുമാാന നിിർണ്ണയ പ്ര�ക്രി�ിയ
യിിലെ� സംംസ്ഥാാന വരുുമാാന നിിർണ്ണയ ത്രൈൈ�മാാസിിക 
എസ്റ്റിിമേ�റ്റുുകൾ നടത്താാനുുള്ള അനുുമതിിയുംം�,  'നൗൗ
കാാസ്റ്റിംം�ഗ്്' മെെത്തോ�ോഡോ�ോളജിി സ്വീീ�കരിിച്ചുുള്ള 
സംംസ്ഥാാന സമ്പത്്ഘടനയുുടെെ പോ�ോക്ക്് മോ�ോണിിറ്റർ 
ചെ�യ്യാാനുുള്ള നടപടിികളും�ം സ്വീീ�കരിിക്കാാവുുന്നതാാണ്് . 
ടെെക്നോ�ോളജിിയുുടെെ സഹാായത്താാൽ ഉണ്ടാാകുുന്ന GSDP 
വളർച്ച (RELATIONSHIP BETWEEN GDP GROWTH 
AND  TECHNOLOGY ) ഏതെ�ല്ലാം�ം വ്യയവസാായങ്ങളിി
ലാാണെ�ന്ന്് പഠിിക്കുുന്നത്് പ്ര�യോ�ോജന പ്ര�ദമാായിിരിിക്കുംം�. 
ആരോ�ോഗ്യയ രംംഗത്തെ� ഡാാറ്റാാബേ�സ്് തിികച്ചുംം� അപൂൂർ
ണ്ണമാാണ്് . ഡയറക്്റ്ററേ�റ്റ്് ഓഫ്് ഹെ�ൽത്ത്് സർവീീ
സിിൽ ഒരുു  സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്കൽ ഡൊ�ൊമൈൈൻ ഉണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� 
മെെഡിിക്കൽ എഡ്യൂൂ�ക്കേ�ഷൻ ഡയറക്്റ്ററേ�റ്റിിലോ�ോ 
മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലോ�ോ അത്തരംം സംംവിിധാാ
നങ്ങളിില്ല. സ്വവകാാര്യയ മേ�ഖലയിിൽ നിിന്നുംം� ഒരുു തര
ത്തിിലുുമുുള്ള ഡാാറ്റയുംം� ക്ര�മപ്ര�കാാരംം ഉണ്ടാാകുുന്നിില്ല 
.അതിിഥിി തൊ�ൊഴിിലാാളിികളെ� സംംബന്ധിിച്ച്് സമഗ്ര�മാായ 
ഡാാറ്റാാബേ�സ്് വേ�ണംം .ഒരുു കുുറ്റമറ്റ ലോ�ോക്കൽ സ്റ്റാാറ്റിി
സ്റ്റിിക്സ്് ഡാാറ്റാാബേ�സിിന്് രൂൂപംം നൽകാാനുംം� വാാർഷിികമാാ
യിി അതിിനെ� കൂൂടുുതൽ സമ്പുുഷ്ടീീകരിിക്കാാനുംം�  സ്റ്റാാറ്റിി
സ്റ്റിിക്സ്് വകുുപ്പിിന്് കഴിിയണംം .Basic Statistics for Local 
Level Development (BSSLLD), Decentralized Plan 
Round Survey (DCP),Mission Andhyodaya Survey, 
Building Statistics at LSGD Level, Ease of Living 
Survey,എന്നീീ സ്കീീമുുകളിിലൂൂടെെയുുള്ള ഡാാറ്റ വകുുപ്പിിൽ 
സജീീവമാാണ്്.മറ്റ്് വകുുപ്പുുകളിിലെ� സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്് വിിഭാാഗ
ങ്ങളിിൽ നിിന്നുംം� ഉത്ഭവിിക്കുുന്ന (പ്ര�വഹിിക്കുുന്ന) ഡാാറ്റ 
ഓഡിിറ്റിിന്് വിിധേ�യമാായിി ഈ ഡാാറ്റ ബേ�സിിൽ കൂൂട്ടിി 

ചേ�ർക്കാാവുുന്നതാാണ്്. ഇതിിൽ ഒന്നുംം� ഉൾപെ�ടാാത്തവ 
'Small Area Technique സഹാായത്താാൽ അത്തരംം 
ഗവേ�ഷണ പരീീക്ഷണങ്ങൾ നടത്തുുന്ന Indian 
Agricultural Statistics Research Institute (IASRI) ഉപ
ദേ�ശമനുുസരിിച്ചുു compute ചെ�യ്യാാവുുന്നതാാണ്്.  ഡിി
ജിിറ്റൽ യുുഗത്തിിൽ  സമഗ്ര� മാാറ്റങ്ങൾ വന്നുുകൊ�ൊണ്ടിി
രിിക്കുുന്ന ഈ കാാലഘട്ടത്തിിൽ സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സിിന്റെ� ഒരുു 
പുുതിിയ പരിിപ്രേ��ക്ഷ്യംം� തന്നെ� രൂൂപപ്പെ�ട്ടുു വന്നിിട്ടുുണ്ട്്. 
സാാമ്പ്ര�ദാായിിക ഡാാറ്റ മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് രീീതിികളിിൽ  ഡിിജിി
റ്റൽ ലോ�ോകംം ഒരുു paradigm shift തന്നെ� വരുുത്തിിക്കഴിി
ഞ്ഞുു. സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്് വകുുപ്പിിലെ�യുംം� പ്ലാാനിംം�ഗ്് ബോ�ോർഡിി
ലെ�യുംം� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥന്മാാർക്ക്് ഡാാറ്റ അനലിിസ്റ്റ്് മാാരാായിി 
മാാറാാൻ കഴിിയണംം. ഗവേ�ഷണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ, സർ
ക്കാാർ ഡാാറ്റ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ, സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്് ഡിിപ്പാാർട്്മെെൻ
റ്്, പ്ലാാനിംം�ഗ്് ബോ�ോർഡ്്, ഗുുലാാത്തിി ഇൻസ്റ്റിിറ്റ്യൂ�ൂട്ട്് ഓഫ്് 
ഫിിനാാൻസ്് ആൻഡ്് ടാാക്സേ�ഷൻ, യൂൂണിിവേ�ഴ്്സിിറ്റിികൾ 
ഇവയിിലൊ�ൊക്കെ�ക്കൂൂടിി exabyte(EB) ഡാാറ്റ ഉണ്ടാാവുംം�. 
ഇവയൊ�ൊക്കെ� ഡിിജിിറ്റലൈൈസ്് ചെ�യ്ത്് ഉപയോ�ോഗിിക്കാാ
വുുന്ന ഒരുു പ്രൊ��ൊജെ�ക്്റ്റിിന്് രൂൂപംം നൽകണംം. അടുു
ത്തകാാലത്ത്് രൂൂപംം കൊ�ൊണ്ട ആർട്ടിിഫിിഷ്യയൽ ഇന്റ
ലിിജൻസിിന്റെ� സൃൃഷ്ടിിയാായിി രൂൂപംം കൊ�ൊണ്ട  ചാാറ്റ്് ജിി 
പിി റ്റിി ഒരുു വലിിയ മഞ്ഞുുമലയുുടെെ അറ്റംം മാാത്ര�മാായിി 
മാാറിി. GPT-3 പ്ലാാറ്റുുഫോ�ോമുുകൾ ഡീീപ്് ലേ�ർണിംം�ഗ്് 
മോ�ോഡൽസ്് ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്നുു. ഇതൊ�ൊക്കെ� വകുു
പ്പിിലെ�  ഡാാറ്റ സയൻസ്് ഗ്രൂ�ൂപ്പിിന്് ഉപയോ�ോഗിിക്കാാൻ 
കഴിിയണംം. കേ�രള സർക്കാാർ തുുടങ്ങിിവെ�ച്ച നവകേ�
രള നിിർമ്മിിതിി പൂൂർത്തീീകരിിക്കാാനുുള്ള യജ്ഞത്തിിൽ 
സഹാായിിക്കത്തക്കവിിധംം, ലോ�ോകത്തുു സംംഭവിിക്കുുന്ന 
സാാങ്കേ�തിിക  മാാറ്റത്തിിനനുുസരിിച്ചുു സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്് വകുു
പ്പിിനെ� നവീീകരിിക്കാാനുുള്ള പദ്ധതിിക്ക്് രൂൂപംം നൽകാാൻ 
ഒരുു സംംവിിധാാനംം ഏർപ്പെ�ടുുത്തുുന്നത്് അഭിികാാമ്യയമാായിി
രിിക്കുംം�.

മുുൻ ഡയറക്്റ്റർ, ഇക്കണോ�ോമിിക്സ്് & സ്റ്റാാറ്റിിസ്റ്റിിക്സ്് വകുുപ്പ്്, കേ�രളംം, ഡയറ
ക്്റ്റർ ജനറൽ, ഇൻസ്റ്റിിറ്റ്യൂ�ൂട്ട്് ഫോ�ോർ മോ�ോണിിറ്ററിിങ്് ഇക്കണോ�ോമിിക്്ഗ്രോ��ോത്ത്്, 
തിിരുുവനന്തപുുരംം.
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വനിിതാാവയോ�ോധിികർക്കുുള്ള പരിിരക്ഷാാ 
സംംവിിധാാനങ്ങൾ ഒരുുക്കുുമ്പോ�ോൾ

ഡോ�ോ. ജയശ്രീ�ീ എ.കെ�.

കേ�രളത്തിിൽ വനിിതാാ വയോ�ോധിികരുുടെെ എണ്ണംം കൂൂടുു
തലാാണെ�ന്നതുംം� വീീണ്ടുംം� വർദ്ധിിച്ചുു വരിികയാാണെ�
ന്നതുംം� തിിരിിച്ചറിിയപ്പെ�ട്ട വസ്്തുുതയാാണ്്.  അവരിിൽ 
തന്നെ� നല്ലൊ�ൊരുു വിിഭാാഗംം വിിധവകളും�ം സഹാായത്തിിന്് 
ആളുുകൾ ഇല്ലാാത്തവരുുമാാണ്്.  ശാാരീീരിികമാായ ആരോ�ോ

ഗ്യയപ്ര�ശ്്നങ്ങൾക്ക്് പുുറമേ� സാാമൂൂഹ്യയവുംം� വൈൈകാാരിിക
വുുമാായ ഒറ്റപ്പെ�ടലുംം� പലരും�ം അനുുഭവിിക്കുുന്നുുണ്ട്്.  
ഈ പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ അഭിിമുുഖീീകരിിക്കാാൻ വേ�ണ്ടത്്,  പ്ര�
ശ്്നങ്ങളെ� അടുുത്ത്് അറിിയുുകയുംം� നമുുക്ക്് ലഭ്യയമാായ 
വിിഭവങ്ങളും�ം സാാദ്ധ്യയതകളും�ം വിിലയിിരുുത്തുുകയുംം� 



 58  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

അവയെ� ഏറ്റവുംം� യോ�ോജിിച്ച തരത്തിിൽ വിിന്യയസിിക്കുുക
യുുമാാണ്്. വ്യയക്തിി തലത്തിിലുംം� കുുടും�ംബ തലത്തിിലുംം� 
സാാമൂൂഹ്യയ തലത്തിിലുംം�  ഇടപെ�ടൽ ആവശ്യയമാായിി 
വരും�ം.  കിിടപ്പുു രോ�ോഗിികളാായ സ്്ത്രീ�ീകൾക്ക്് ആവശ്യയ
മാായ പരിിചരണവുംം� പരിിഗണിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.  

പ്രാ�ായമാായവരിിൽ പൊ�ൊതുുവേ� കാാണുുന്ന രോ�ോഗങ്ങളാായ 
രക്താാതിിമർദ്ദംം, പ്ര�മേ�ഹംം, ക്യാാ�ൻസർ, ഹൃൃദ്രോ��ോഗംം 
എന്നിിവക്ക്് പുുറമേ� സ്്ത്രീ�ീകൾക്ക്് മാാത്ര�മാായുുള്ള 
ആരോ�ോഗ്യയ പ്ര�ശ്്നങ്ങളുുമുുണ്ട്്. പ്ര�ത്യുു�ത്്പാാദനവ്യയവ
സ്ഥയുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് പ്രാ�ായംം ചെ�ന്ന സ്്ത്രീ�ീകളിിൽ 
പല പ്ര�ശ്്നങ്ങളും�ം നിില നിിൽക്കുുന്നുുണ്ട്്. അത്് കുു
ടും�ംബാംം�ഗങ്ങളോ�ോടോ�ോ ആരോ�ോഗ്യയപ്ര�വർത്തകരോ�ോടോ�ോ 
പറയാാൻ പലരും�ം മടിി കാാട്ടാാറുുമുുണ്ട്്. മൂൂത്രാ�ാശയവുുമാാ
യിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട പേ�ശിികൾക്കുംം� വാാൽവുുകൾക്കുംം�, 
ബലംം കുുറയുുന്നതിിനാാൽ, നിിയന്ത്ര�ണമിില്ലാാതെ� മൂൂത്രം�ം 
പോ�ോവുുന്നത്് (Incontinence)സാാധാാരണമാാണ്്. ചുുമ
ക്കുുമ്പോ�ോഴും�ം തുുമ്മുുമ്പോ�ോഴും�ം ഇതുുണ്ടാാകാം�ം. ആലോ�ോ
ചിിക്കുുമ്പോ�ോഴേ�ക്കുംം�, പെ�ട്ടെെന്ന്് മൂൂത്രം�ം പോ�ോകുുന്ന അവ
സ്ഥയുംം�(Urge incontinence) ഉണ്ടാാകാാറുുണ്ട്്. ഇതിിന്് 
പരിിഹാാരംം കാാണുുകയോ�ോ ആ അവസ്ഥയോ�ോട്് പൊ�ൊ
രുുത്തപ്പെ�ടുുകയോ�ോ ചെ�യ്യാാൻ സാാധാാരണ സ്്ത്രീ�ീകൾ
ക്ക്് അറിിവോ�ോ പരിിചരണമോ�ോ ലഭിിക്കാാറിില്ല. പകരംം, 
പുുറത്ത്് പോ�ോകാാതെ�യുംം� യാാത്ര� ചെ�യ്യാാതെ�യുംം� കഴിിച്ചുു 
കൂൂട്ടാാനാാണ്് സ്്ത്രീ�ീകൾ ശ്ര�മിിക്കുുന്നത്്.  മൂൂത്രാ�ാശയ
ത്തിിൽ പഴുുപ്പുുണ്ടാാകുുക, യോ�ോനിി വരണ്ട്് പോ�ോവുുക, 
യോ�ോനിിക്കുംം� ചുുറ്റുു ഭാാഗങ്ങളിിലുംം� ചൊ�ൊറിിച്ചിിലുുണ്ടാാവുുക 
എന്നിിവയൊ�ൊക്കെ� സാാധാാരണയാാണ്്. പോ�ോഷകാാഹാാര
ക്കുുറവ്് പല പ്ര�ശ്്നങ്ങളും�ം ഉണ്ടാാക്കുംം�. ധാാതുുക്കളുുടെെ 
കുുറവുംം� തേ�യ്മാാനവുംം�  അസ്ഥിികളുുടെെ ക്ഷമതയെ� 
ബാാധിിക്കാംം�.  എല്ലുുകൾക്ക്് കട്ടിി കുുറയുുന്നത്് മൂൂലംം 
വീീഴ്ചകൾ ഉണ്ടാാകാാനുുള്ള സാാദ്ധ്യയതയുംം� കൂൂടുുതലാാണ്്.  
കാാഴ്ചക്കുുറവ്്.കേ�ൾവിിക്കുുറവ്്, രൂൂപത്തിിൽ വരുുന്ന മാാറ്റ
ങ്ങൾ, ചലനശേ�ഷിിയിിൽ ഉണ്ടാാകുുന്ന കുുറവ്് എന്നിി
വയൊ�ൊക്കെ� വയോ�ോധിികമാാരെെ മനസിികവിിഷമത്തിിൽ 
പെ�ടുുത്താാറുുണ്ട്്. സ്്തനാാർബുുദവുംം� ഗർഭാാശയ ഗള 
ക്യാാ�ൻസറും�ം നേ�രത്തേ� കണ്ടെ�ത്തിിയാാൽ സുുഖപ്പെ�ടുു
ത്താാവുുന്നതാാണ്്.  

നൽകേ�ണ്ട സേ�വനങ്ങൾ 
ആരോ�ോഗ്യയകരമാായ വാാർദ്ധക്യംം� ആസ്വവദിിക്കാാനാാവശ്യയ
മാായ സേ�വനങ്ങളാാണ്് വയോ�ോധിികമാാർക്കാാവശ്യംം�. 
പ്രാ�ായംം കൂൂടിി  വരും�ം തോ�ോറും�ം ആവശ്യയങ്ങളും�ം മാാറിി 
വരും�ം. ഉദാാഹരണത്തിിന്് എൺപത്് വയസ്സൊ�ൊക്കെ� 
കഴിിയുുമ്പോ�ോൾ ഒറ്റക്ക്് പുുറത്ത്് സഞ്ചരിിക്കാാനുംം� 
പുുറമെെ നിിന്ന്് സേ�വനങ്ങൾ ലഭ്യയമാാക്കാാനുംം� ബുുദ്ധിിമുു
ട്ടാായിിരിിക്കുംം�. 

പോ�ോഷകഗുുണമുുള്ള ആഹാാരംം അംംഗൻവാാടിി വഴിി 
നൽകാാവുുന്നതാാണ്്. ഇത്് നമ്മുുടെെ നാാട്ടിിലെ� പ്രാ�ായമുു
ള്ള  സ്്ത്രീ�ീകൾക്ക്് സാാധാാരണ കാാണാാറുുള്ള പോ�ോഷ
കാാഹാാരക്കുുറവ്്  പരിിഗണിിച്ചുുള്ളതാാകണംം. പകർച്ച 

വ്യാാ�ധിികൾ പ്രാ�ായമുുള്ളവരിിലേ�ക്ക്് പകരാാതിിരിിക്കാാൻ 
ചെ�റുുപ്പക്കാാർ ശ്ര�ദ്ധിിക്കണംം.  പകർച്ചേ�തര രോ�ോഗ
ങ്ങൾക്ക്്  ഇന്ന്് ലഭ്യയമാായിിട്ടുുള്ള ക്ലിിനിിക്കുുകളിിൽ നിിന്ന്് 
ചിികിിത്സ ലഭ്യയമാാക്കാംം�. ഇതുുറപ്പ്് വരുുത്താാൻ ഓരോ�ോരുു
ത്തർക്കുംം� ആരോ�ോഗ്യയ പ്ര�വർത്തകരോ�ോ കുുടും�ംബാംം�ഗങ്ങ
ളോ�ോ സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകരോ�ോ ഉണ്ടാാകണംം. ഡോ�ോട്ട്്സ്് 
മാാതൃൃക സ്വീീ�കരിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.  ഓരോ�ോരുുത്തരുുടെെ
യുംം� താാൽപ്പര്യയവുംം� ശാാരീീരിികാാവസ്ഥയുംം� കണക്കിിലെ�
ടുുത്തുു കൊ�ൊണ്ട്് ആയുുഷ്് സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ സഹകര
ണത്തോ�ോടെെ വ്യാാ�യാാമവുംം� വിിനോ�ോദ പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം  
ചെ�യ്യാാനുുള്ള സാാഹചര്യം�ം ഒരുുക്കണംം.  ഇത്് വീീടുുകളിി
ലോ�ോ ജനകീീയാാരോ�ോഗ്യയ ക്ലിിനിിക്കുുകളിിലോ�ോ പകൽ വീീ
ടുുകളിിലോ�ോ ഒക്കെ� ആകാം�ം.  രോ�ോഗംം മൂൂലംം ശാാരീീരിിക 
പരിിമിിതിി ഉണ്ടാായിിട്ടുുള്ളവർക്ക്് പുുരനരധിിവാാസ 
പരിിശീീലനവുംം� ഇവിിടങ്ങളിിൽ തന്നെ� നൽകാം�ം. പാാ
ലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യറിിന്് ഇപ്പോ�ോഴുുള്ള സംംവിിധാാനങ്ങൾ 
മതിിയാാകുംം�. അതിിൻറെെ ലഭ്യയത ഉറപ്പാാക്കാാൻ പഞ്ചാായ
ത്ത്് തലത്തിിൽ സംംവിിധാാനമുുണ്ടാാകണംം.  അംംഗപരിി
മിിതിികൾക്കുുള്ള എയ്്ഡുുകൾ എല്ലാാവർക്കുംം� ലഭ്യയമാാ
ണെ�ന്ന്് ഉറപ്പുു വരുുത്തണംം.  

പെ�ട്ടെെന്ന്് മൂൂത്രം�ം ഒഴിിച്ചുു പോ�ോകുുമോ�ോ എന്ന ഭയംം ചിില
പ്പോ�ോൾ പ്രാ�ായമാായവരിിൽ കാാണാാറുുണ്ട്്. ഇതുു മൂൂലംം 
പുുറത്തിിറങ്ങാാൻ മടിിക്കുുന്നവരുുമുുണ്ട്്. സ്വവകാാര്യയഭാാഗ
ത്തുുണ്ടാാകുുന്ന പ്ര�ശ്്നങ്ങളൊ�ൊക്കെ� മക്കളോ�ോട്് പോ�ോലുംം� 
പറയാാൻ മടിിക്കുുന്നവരുുണ്ട്്. ഇവ മൂൂലവുംം� അല്ലാാ
തെ�യുംം� മനഃഃപ്ര�യാാസംം അനുുഭവിിക്കുുന്നവർക്ക്് അടുു
ത്തിിട പഴകാാൻ പരിിശീീലനംം കിിട്ടിിയ ഹെ�ൽത്ത്് വോ�ോ
ളന്റിിയർമാാരുുണ്ടാായാാൽ നല്ലതാാണ്്. അഞ്ചോ�ോ ആറോ�ോ 
അമ്മമാാർക്ക്് ആഴ്ചയിിൽ ഒരുു ദിിവസംം സന്ദർശിിക്കുുന്ന 
ഒരുു വോ�ോളണ്ടിിയർ ഉണ്ടാായാാൽ മതിി. അവരോ�ോടൊ�ൊത്ത്് 
അടുുപ്പത്തോ�ോടെെ കുുറച്ച്് സമയംം ചെ�ലവാാക്കുുകയുംം� 
അവർ പറയുുന്നത്് കേ�ൾക്കുുകയുംം� പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ മന
സ്സിിലാാക്കിി വേ�ണ്ട പരിിഹാാര നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ നല്കുുകയുു
മാാകണംം ഇവരുുടെെ ജോ�ോലിി. പുുറത്തിിറങ്ങിി നടക്കാാൻ 
കഴിിയുുന്നവരെെ സാാമൂൂഹ്യയമാായ കൂൂട്ടാായ്മകളിിൽ പങ്കെ�ടുു
പ്പിിക്കുുന്നത്് മാാനസിികാാരോ�ോഗ്യം�ം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുംം�.  

ധാാരാാളംം മരുുന്നുുകൾ കഴിിക്കേ�ണ്ടിി വരുുകയുംം� 
എന്നാാൽ അവ സമയാാസമയംം ഓർത്ത്് കഴിിക്കാാൻ 
പ്ര�യാാസവുുമുുണ്ടാാകുംം� എന്നതിിനാാൽ അത്തരംം ആവ
ശ്യയങ്ങൾ നിിറവേ�റ്റാാൻ ആരെെങ്കിിലുംം� ഉണ്ടെ�ന്നത്് ഉറപ്പ്് 
വരുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 

വൃൃദ്ധമന്ദിിരങ്ങളിിൽ  താാമസിിക്കുുന്നവരുുടെെ ആരോ�ോ
ഗ്യയപരിിരക്ഷ ഉറപ്പുു വരുുത്തുുന്നതിിന്്  പ്രാ�ാദേ�ശിിക ഭര
ണകൂൂടംം   തങ്ങളുുടെെ പരിിധിിയിിൽ വരുുന്ന ആരോ�ോഗ്യയ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾ വഴിിയാായിി പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ഏകോ�ോപിി
പ്പിിക്കണംം. 

അനുുകൂൂല സാാഹചര്യയങ്ങൾ
കേ�രളത്തിിലെ� വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃതാാസൂൂത്ര�ണവുംം� പാാലിി
യേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ സംംവിിധാാനവുംം� ഈ വിിഷയത്തിിൽ 



നവകേ�രളകാാലത്തെ� ഭരണനിിർവഹണംം -  59

മുുന്നോ�ോട്ടുുള്ള പോ�ോക്കിിന്് നല്ല പ്ര�തീീക്ഷ നൽകുുന്നുുണ്ട്്.  
അടുുത്തിിടെെ രൂൂപപ്പെ�ട്ട ജനകീീയാാരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളും�ം 
ഈ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിക്കുുന്നതിിന്് ആവശ്യയ
മാായ ഇടംം നൽകുുന്നുു. 

സംംഘാാടനവുംം� പരിിശീീലനവുംം� 
ഓരോ�ോ പ്ര�ദേ�ശത്തിിൻറെെയുംം� സാാഹചര്യയമനുുസരിിച്ച്് 
പഞ്ചാായത്ത്് ഓഫീീസ്്, ജനകീീയാാരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്രം�ം, ഡേ�  
കെ�യർ സെ�ന്റർ, അംംഗൻ വാാടിി തുുടങ്ങിി ഏതെ�ങ്കിിലുംം� 
സ്ഥാാപനംം, ലഭ്യയമാായിിട്ടുുള്ള  വിിവിിധ സേ�വനങ്ങൾ 
ഏകോ�ോപിിപ്പിിച്ച്് നൽകാാനുുള്ള സംംവിിധാാനമുുണ്ടാാക്ക
ണംം.  ഇവിിടങ്ങളിിലുുള്ള ഒരാാൾക്ക്് ചുുമതല നൽകിി
യാാൽ മതിി.  ഈ സ്ഥാാപനങ്ങളെ� കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ച്് ഓരോ�ോ 
പ്ര�ദേ�ശത്തുുമുുള്ള ആവശ്യയങ്ങളുുടെെ മുുൻ ഗണനാാ പട്ടിിക 
ഉണ്ടാാക്കണംം. അതനുുസരിിച്ച്് പരിിപാാടിികളുുണ്ടാാക്കുു
മ്പോ�ോൾ അതിിനാാവശ്യയമാായ തുുകയുംം� വിിഭവങ്ങളും�ം 
ബഡ്്ജറ്റിിൽ ഉറപ്പുു വരുുത്തണംം. ഇപ്പോ�ോഴുുള്ള ആരോ�ോ
ഗ്യയപ്ര�വർത്തകർക്കുു പുുറമെെ, സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകരെെ 
കണ്ടെ�ത്താാവുുന്നതാാണ്് . അഞ്ചോ�ോ പത്തോ�ോ പേ�ർക്ക്് 
ആവശ്യയമാായ കാാര്യയങ്ങൾ സ്വവകാാര്യയമാായ സ്ഥലത്ത്് 
നേ�രിിട്ട്് ഇട പെ�ട്ട്് മനസ്സിിലാാക്കുുകയുംം� വിിവിിധ സ്ഥാാ
പനങ്ങളുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ടുുത്തിി പ്രാ�ാപ്യയത ഉറപ്പാാക്കുു
കയുുമാാണ്് വോ�ോളന്റിിയർമാാർ ചെ�യ്യേ�ണ്ടത്്. ചുുരുു

ങ്ങിിയത്് മാാസത്തിിൽ ഒരുു പ്രാ�ാവശ്യംം� സന്ദർശനമോ�ോ 
ഫോ�ോൺ വിിളിിയോ�ോ ആകാം�ം. എൻ.സിി.ഡിി. ക്ലിിനിിക്കുു
കൾ, പാാലിിയേ�റ്റിിവ്് സെ�ന്ററുുകൾ, സ്ക്രീ�ീനിംം�ഗ്് ക്യാം�ം�പുു
കൾ, ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ എന്നിിവിിടങ്ങളിിലെ�ല്ലാം�ം 
എത്തിിപ്പെ�ടാാനുംം� അവിിടങ്ങളിിൽ പ്ര�തിിബന്ധങ്ങളും�ം 
കാാലതാാമസവുുമിില്ലാാതെ� സേ�വനങ്ങൾ കിിട്ടാാനുുമുുള്ള 
സംംവിിധാാനവുുമാാണ്് വേ�ണ്ടത്്.  അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം വീീ
ടുുകളിിലെ�ത്തിി ഒപ്പംം സമയംം ചെ�ലവാാക്കാാനുംം� ആവ
ശ്യയങ്ങൾ മനസ്സിിലാാക്കിിയെ�ടുുക്കാാനുംം� പ്ര�വർത്തകർ 
തയാാറാാകണംം. പ്രാ�ാദേ�ശിികമാായിി ജെ�റിിയാാട്രി�ിക്് ക്ലിി
നിിക്കുുകൾ, സ്ക്രീ�ീനിംം�ഗ്് ക്യാാ�മ്പുുകൾ, പോ�ോഷകാാഹാാര 
വിിതരണംം, കൗൗണ്്സിിലിംം�ഗ്് സെ�ഷനുുകൾ, വിിനോ�ോദ 
പരിിപാാടിികൾ എന്നിിവ പ്ലാാൻ ചെ�യ്യണംം. ഇതിിൽ പ്ര�
വർത്തിിക്കുുന്നവർക്കെ�ല്ലാം�ം ആവശ്യയമാായ പരിിശീീലനംം 
കാാലാാകാാലങ്ങളിിൽ നൽകേ�ണ്ടതാാണ്്. 

അവലോ�ോകനംം
ഈ പ്ര�വർത്തനത്തിിൽ ഏർപ്പെ�ടുുന്നവർ   ദിിവസവുംം� 
കണ്ടെ�ത്തുുന്ന കാാര്യയങ്ങൾ രേ�ഖപ്പെ�ടുുത്തിി വക്കുുക
യുംം� കാാലാാകാാലങ്ങളിിൽ അവലോ�ോകനംം ചെ�യ്യുുക
യുംം� വേ�ണംം. അതിിൽ നിിന്ന്് പുുതിിയ ആവശ്യയങ്ങളും�ം 
സാാദ്ധ്യയതകളും�ം ഉരുുത്തിിരിിഞ്ഞ്് വരും�ം. അതനുുസരിിച്ച്് 
അടുുത്ത വർഷത്തെ� പദ്ധതിി പ്ലാാൻ ചെ�യ്യാം�ം.
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ഭരണവുംം� വിിഭവ വിിനിിയോ�ോഗവുംം�
കെ� എൻ ഹരിിലാാൽ

കേ�രളത്തിിൻറെെ അധിികാാര വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണ മാാതൃൃക 
ലോ�ോക ബാാങ്കിിന്റെ�യുംം� ഇതര സാാമ്രാ�ാജ്യയത്ത്് ഏജൻ
സിികളുുടെെയുംം� മാാതൃൃകകളിിൽ നിിന്നുംം� തിികച്ചുംം� 
വ്യയത്യയസ്്തമാാണ്് അന്തർദേ�ശീീയ ഏജൻസിികൾ 
അധിികാാര വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തെ� കാാണുുന്നത്്. ഭര
ണകൂൂടത്തിിന്റെ�യുംം� ഭരണത്തിിന്റെ�യുംം� കാാര്യയക്ഷമത 
വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള ഒരുു മാാർഗ്ഗംം എന്ന നിിലയിി
ലാാണ്് കാാര്യയക്ഷമത വർധിിപ്പിിക്കാാൻ ഏറ്റവുംം� നല്ല 
മാാർഗ്ഗംം അധിികാാരവുംം� വിിഭവങ്ങളും�ം താാഴെെ തട്ടിിലേ�ക്ക്് 
വിിന്യയസിിക്കുുക എന്നതാാണ്്. പങ്കാാളിിത്ത ജനാാധിിപത്യയ
ത്തെ�യുംം� താാഴെെ തട്ടിിലെ� സർക്കാാരുുകളെ�യുംം� ഉദാാത്ത
വൽക്കരിിക്കുുന്ന സമീീപനംം മേ�ൽപ്പറഞ്ഞ സാാമ്രാ�ാജ്യയത്വവ 
മാാതൃൃകയുുടെെ ഭാാഗമാായിി ഉണ്ടാാവുുന്നതാാണ്്. കേ�രളത്തിി
ലെ� ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണത്തിിന്റെ� താാൽപര്യം�ം കേ�വലംം 
ഭരണത്തിിന്റെ� കാാര്യയക്ഷമത വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിൽ 
ഒതുുങ്ങിി നിിൽക്കുുന്നിില്ല. ഭരണത്തിിന്റെ� കാാര്യയക്ഷമത 
വർദ്ധിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്് എന്ന കാാര്യയത്തിിൽ തർക്കമിില്ല 
പക്ഷേ�, അതിിനേ�ക്കാാൾ പ്ര�ധാാനമാാണ്് ഭരണത്തിിന്റെ� 
ജനാാധിിപത്യയവൽക്കരണംം. ഭരണത്തിിൽ ജനങ്ങളുുടെെ 

പങ്കാാളിിത്തവുംം� മേ�ധാാവിിത്വവവുംം� ഉറപ്പാാക്കുുക എന്ന 
ലക്ഷ്യയത്തിിനാാണ്് കേ�രളംം നൽകുുന്നത്്. അതാായത്് 
ജനങ്ങളുുടെെ ആധിിപത്യംം� ഉറപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള മാാർഗ
മാായാാണ്് കേ�രളംം ജനകീീയ ആസൂൂത്ര�ണത്തെ� കാാണുു
ന്നത്്. അതുുകൊ�ൊണ്ട്് അധിികാാരംം താാഴെെ തട്ടിിലേ�ക്ക്് 
കൈൈമാാറിിയാാൽ മാാത്രം�ം പോ�ോരാാ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ മേ�ധാാവിി
ത്വംം� പിിടിിമുുറുുക്കുുന്നതിിനെ�തിിരാായ ജാാഗ്ര�തയുംം� പ്ര�ധാാ
നമാാണ്്. പങ്കാാളിിത്ത ജനാാധിിപത്യയത്തെ� ഉദാാത്തവൽ
ക്കരിിക്കുുന്നത്് പോ�ോലെ� അസ്വീീ�കാാര്യയമാാണ്് താാഴെെത്തട്ട്് 
സർക്കാാരുുകളെ� ഉദാാരവൽക്കരിിക്കുുന്നതുംം� മുുകൾത്ത
ട്ടുു സർക്കാാരുുകളെ� ഇകഴ്്ത്തുുന്നതുംം�. പങ്കാാളിിത്ത ജനാാ
ധിിപത്യംം� പോ�ോലെ� തന്നെ� പ്ര�ധാാനമാാണ്് പ്രാ�ാതിിനിിധ്യയ 
ജനാാധിിപത്യംം�. താാഴെെത്തട്ടിിലെ� സർക്കാാരുുകൾക്കൊ�ൊ
പ്പംം മേ�ൽത്തട്ടിിലെ� സർക്കാാരുുകൾക്കുംം� വലിിയ പ്രാ�ാധാാ
ന്യയമുുണ്ട്്. കേ�രളംം സ്വീീ�കരിിച്ച ജനകീീയ ആസൂൂത്ര�ണ 
മാാതൃൃകയിിൽ ആസൂൂത്ര�ണത്തിിനാാണ്് ഊന്നൽ നൽ
കുുന്നത്്. എല്ലാാ കാാര്യയങ്ങളും�ം താാഴെെത്തട്ടിിൽ ചെ�യ്യണംം 
എന്നല്ല മറിിച്ച്് താാഴെെത്തട്ടിിൽ കാാര്യയക്ഷമമാായിി നിിർവ
ഹിിക്കാാവുുന്ന കാാര്യയങ്ങൾ താാഴെെത്തട്ടിിൽ തന്നെ� ഏറ്റെെ



 60  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ടുുക്കണംം എന്നതാാണ്് നിിലപാാട്്. മുുകൾതട്ടുുകളിിൽ 
മാാത്രം�ം ഏറ്റെെടുുക്കേ�ണ്ട ഒട്ടേ�റെെ കാാര്യയങ്ങളുുണ്ട്് അവ 
സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരിിന്റെ�യുംം� കേ�ന്ദ്ര�സർക്കാാരിിന്റെ�
യുംം� തലത്തിിൽ ഏറ്റെെടുുക്കണംം. ഉത്തരവാാദിിത്വവങ്ങളും�ം 
അധിികാാരവുംം� വിിവിിധ തട്ടുുകൾക്കടയിിൽ വിിഭജിിക്കുു
ന്നതിിനനുുസരിിച്ച്് വിിഭവ വിിതരണവുംം� ഉറപ്പാാക്കണംം 
ഗ്രാ�ാൻഡുുകൾ നൽകുുന്നതിിൽ മാാത്ര�മല്ല നിികുുതിി നിി
കുുതിിയേ�തര വരുുമാാനംം സ്രോ��ോതസ്സുുകളുുടെെ വിിതരണ
ത്തിിലുംം� വിിവിിധ തട്ടുുകൾക്ക്് അർഹവുംം� അനുുയോ�ോ
ജ്യയവുുമാായ പരിിഗണന ഉറപ്പാാക്കേ�ണ്ടതാാണ്് ഭരണംം. 
വിിവിിധ തട്ടുുകളിിലാായിി ഭിിന്നസിിക്കപ്പെ�ടുുന്നതുുകൊ�ൊണ്ട്് 
വ്യയത്യയസ്്ത ഭരണതലങ്ങൾ തമ്മിിലുുള്ള ഏകോ�ോപനംം 
നിിർണാായകമാാണ്്. വിിവിിധതട്ട്് ഗവൺമെെന്റുുകൾ 
സർക്കാാർ വകുുപ്പുുകൾ വിികസന മേ�ഖലകൾ തുുട
ങ്ങിിയവയുുടെെ ആസൂൂത്രി�ിതമാായ ഏകോ�ോപനംം അനിി
വാാര്യയമാാണ്്. ഏറ്റവുംം� താാഴത്തെ� തട്ടിിൽ അതാായത്് 
ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്ത്് മുുനിിസിിപ്പാാലിിറ്റിി കോ�ോർപ്പറേ�ഷൻ 
എന്നിിവയ്ക്ക്് എല്ലാാ ഏജൻസിികളുുടെെയുംം� പ്ര�വർത്തനംം 
ഏകോ�ോപിിപ്പിിക്കാാൻ കഴിിയുംം�. യഥാാർത്ഥത്തിിൽ പ്രാ�ാദേ�
ശിികതലത്തിിൽ ഏകോ�ോപനത്തിിന്് മറ്റുു സംംവിിധാാനംം 
ഉണ്ടാാക്കുുക പ്രാ�ായോ�ോഗിികമല്ല. തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപന
ങ്ങളുുടെെ ഏകോ�ോപന ഉത്തരവാാദിിത്വവവുംം� അധിികാാരവുംം� 
ഇപ്പോ�ോൾ ഏറെെക്കുുറെെ എല്ലാാവരും�ം അംംഗീീകരിിക്കുുന്ന 
കാാര്യയമാാണ്്. മുുകൾതട്ട്് സർക്കാാരുുകളും�ം വകുുപ്പുുക
ളും�ം സർവ്വോ�ോപരിി ജനങ്ങളും�ം ഇത്് ഇപ്പോ�ോൾ അംം
ഗീീകരിിക്കുുന്ന നിിലയുുണ്ട്്. പ്ര�കൃൃതിിദുുരന്തങ്ങളുുടെെയുംം� 
മഹാാമാാരിികളുുടെെയുംം� കാാലത്ത്് പ്രാ�ാദേ�ശിിക സർക്കാാ
രുുകളുുടെെ ഏകോ�ോപന അധിികാാരവുംം� ഉത്തരവാാദിിത്വവ
വുംം� സംംശയരഹിിതമാായിി സ്ഥാാപിിക്കപ്പെ�ട്ടുു എന്നതാാ
ണ്് വസ്്തുുത. താാഴെെത്തട്ടിിൽ മാാത്ര�മല്ല ബ്ലോ�ോക്ക്് ജിില്ല 
സംംസ്ഥാാന കേ�ന്ദ്ര� തലങ്ങളിിലുംം� ഏകോ�ോപനവുംം� ഉദ്്ഗ്ര�
ഥനവുംം� പ്ര�ധാാനമാാണ്്. സംംസ്ഥാാന തലത്തിിൽ ആസൂൂ
ത്ര�ണ ബോ�ോർഡിിനുംം� സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരിിനുുമാാണ്് 
ഈ ചുുമതല ഏറ്റെെടുുക്കാാൻ കഴിിയുുക. സംംസ്ഥാാന 

പദ്ധതിി ഇത്തരംം ഏകോ�ോപനത്തിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാന ഉപ
കരണങ്ങളാാണ്്. ജിില്ലാാ ആസൂൂത്ര�ണ സമിിതിിക്ക്് ജിില്ല 
പദ്ധതിി തയ്യാാറാാക്കിി അതിിൻറെെ അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ 
ഈ ഉത്തരവാാദിിത്വംം� നിിർവഹിിക്കാംം�.

സംംയോ�ോജനത്തിിന്റെ� മറ്റൊ�ൊരുു മാാർഗംം സംംയുുക്ത 
പ്രോ��ോജക്ടുുകൾ തയ്യാാറാാക്കിി നടപ്പിിലാാക്കുുക എന്നതാാ
ണ്്. സർക്കാാർ വകുുപ്പുുകൾ വിിവിിധ തട്ടുുകളുുടെെ പ്രാ�ാ
ദേ�ശിിക സർക്കാാറുുകൾ എന്നിിവ ചേ�ർന്ന്് സംംയുുക്ത 
പദ്ധതിികൾ തയ്യാാറാാക്കുുന്ന രീീതിി കേ�രളത്തിിലുുണ്ട്്. 
ഇന്നത്തെ� കാാലത്ത്് പല വിികസന പ്ര�ശ്്നങ്ങളുുടെെ
യുംം� പരിിഹാാരംം കാാണുുന്നതിിന്് ഇത്തരത്തിിലുുള്ള 
സംംയുുക്ത പ്രോ��ോജക്ടുുകൾ ആവശ്യയമാായിി വരും�ം. നദീീ
തടങ്ങളുുടെെ വിികസനംം നീീർത്തടാാധിിഷ്ഠിിത ആസൂൂ
ത്ര�ണംം കാാർഷിിക വിികസനംം മൃൃഗസംംരക്ഷണംം ക്ഷീീ
രോ�ോൽപാാദനംം ആരോ�ോഗ്യം�ം വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം വ്യയവസാായംം 
തുുടങ്ങിി ഏത്് മേ�ഖല എടുുത്താാലുംം� സംംയുുക്ത 
പ്രോ��ോജക്ടുുകളുുടെെ പ്ര�സക്തിി വ്യയക്തമാാവുംം�. കേ�രള
ത്തിിന്് ഇത്തരത്തിിൽ പദ്ധതിികളുുടെെ സംംയോ�ോജനംം 
യാാഥാാർത്ഥ്യയമാാക്കുുന്ന കാാര്യയത്തിിൽ ശ്ര�ദ്ധേ�യമാായ 
ചിില ചൂൂടുുവെ�പ്പുുകൾ എടുുക്കാാൻ കഴിിഞ്ഞുു എന്നത്് 
അഭിിമാാന അർഹമാാണ്്. എന്നാാൽ ഇക്കാാര്യയത്തിിൽ 
നമുുക്ക്് ബഹുുദൂൂരംം മുുന്നോ�ോട്ടുു പോ�ോകാാനുുണ്ട്് എന്നതാാ
ണ്് വാാസ്്തവംം. വകുുപ്പുുകളുുടെെയുംം� സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ
യുംം� തദ്ദേേശ സ്ഥാാപനങ്ങളെ�യുംം� വെ�ള്ളംം കടക്കാാത്ത 
അറകളാായുംം� താാന്താാങ്ങളുുടെെ ആധിിപത്യംം� വാാഴേ�ണ്ട 
ഇടങ്ങളാായുംം� കാാണുുന്ന സങ്കുുചിിത സമീീപനത്തിി
ന്് തന്നെ�യാാണ്് ഇപ്പോ�ോഴും�ം മേ�ൽക്കൈൈ എന്നുു പറ
ഞ്ഞാാൽ അത്് ഒട്ടും�ം അതിിശയോ�ോക്തിിയാാവിില്ല. സങ്കുു
ചിിത കാാഴ്ചപ്പാാടുുകൾ മാാറ്റിിവെ�ച്ച്് പരസ്പര പൂൂരകമാായുംം� 
സഹകരണ മനോ�ോഭാാവത്തോ�ോടുുകൂൂടിിയുംം� പ്ര�വർത്തിി
ച്ചാാൽ മാാത്ര�മേ� നമ്മൾ ആഗ്ര�ഹിിക്കുുന്ന പുുരോ�ോഗതിി 
കൈൈവരിിക്കാാൻ കഴിിയൂൂ. അതിിനുുള്ള നിിരന്തര പരിിശ്ര�
മത്തിിലാാണ്് ജനകീീയ ആസൂൂത്ര�ണംം പ്ര�സ്ഥാാനംം 
ഏർപ്പെ�ട്ടുു കൊ�ൊണ്ടിിരിിക്കുുന്നത്്.
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തദ്ദേ�ശ പദ്ധതിികളുുടെെ സംംയോ�ോജനംം –  
ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണംം 25 വർഷംം പിിന്നിിടുുമ്പോ�ോൾ

ബിി പിി മുുരളിി

ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണത്തിിന്റെ� ഇരുുപത്തഞ്ചാംം� 
വാാർഷിികംം ആഘോ�ോഷിിക്കുുന്ന ഈ വേ�ളയിിൽ അധിി
കാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണംം കൂൂടുുതൽ ഫലപ്ര�ദമാായുംം� താാ
ഴേ�ത്തട്ടുുവരേ�യ്ക്കുംം� എങ്ങനെ� കൊ�ൊണ്ടുുപോ�ോകാം�ം എന്ന 
ആലോ�ോചനയുുടെെ ഭാാഗമാായാാണ്് വിിവിിധ വിിഷയങ്ങ
ളിിൽ സെ�മിിനാാറുുകൾ സംംഘടിിപ്പിിച്ചിിരിിക്കുുന്നത്്. 1995 
സെ�പ്തംംബറിിൽ തദ്ദേേശ സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളിിൽ 

പുുതിിയ ഭരണസമിിതിി വന്നതോ�ോടെെ പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട സ്ഥാാ
പനങ്ങളുുടെെ നടത്തിിപ്പുു ചുുമതല പഞ്ചാായത്തുുകൾക്ക്് 
സംംസ്ഥാാന സർക്കാാർ കൈൈമാാറിിയത്് വലിിയൊ�ൊരുു ചുു
വടുുവെ�യ്പ്്പാായിിരുുന്നുു. കൃൃഷിി ഭവനുുകളും�ം മൃൃഗാാശുു
പത്രി�ികളും�ം അങ്കണവാാടിികളും�ം പ്രാ�ാഥമിികാാരോ�ോഗ്യയകേ�
ന്ദ്ര�ങ്ങളും�ം ആയൂൂർവേ�ദ ഹോ�ോമിിയോ�ോ ആശുുപത്രി�ികളും�ം 
പ്രൈൈ�മറിി സ്കൂൂളുുകളുുമെെല്ലാം�ം ഇന്ന്് ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തിി
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ന്റെ� നിിയന്ത്ര�ണത്തിിലാാണ്്. കെ�യർഹോ�ോമുുകളും�ം വൃൃദ്ധ
സദനങ്ങളും�ം പ്രീ�ീമെെട്രി�ിക്് ഹോ�ോസ്റ്റലുുകളും�ം കമ്മ്യൂൂ�ണിിറ്റിി 
ഹെ�ൽത്ത്് സെ�ന്ററുുകളും�ം താാലൂൂക്ക്് ആശൂൂപത്രി�ികളും�ം 
ബ്ലോ�ോക്ക്് പഞ്ചാായത്തുുകൾക്ക്് കൈൈമാാറിി. 

ജിില്ലാാ കൃൃഷിി ഫാാമുുകൾ, മൃൃഗപരിിപാാലന രംംഗത്തെ� 
ജിില്ലാാതല സ്ഥാാപനങ്ങൾ, മത്സ്യയബന്ധനംം, അപ്പർ 
പ്രൈൈ�മറിി മുുതൽ ഹയർ സെ�ക്കൻഡറിി വരെെയുുള്ള 
സ്കൂൂളുുകൾ, പരിിശീീലനകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ തുുടങ്ങിിയവ ജിില്ലാാ 
പഞ്ചാായത്തിിനുംം� കൈൈമാാറിി. ആവശ്യയത്തിിനുുള്ള ഉദ്യോ�ോ�
ഗസ്ഥരെെയുംം� 1999 മുുതൽ നിിയോ�ോഗിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. 

പദ്ധതിി നടത്തിിപ്പിിൽ ഈ വിികസന ദർശനംം വേ�ണ്ട
പോ�ോലെ� പ്ര�തിിഫലിിക്കുുന്നുുണ്ടോ�ോ എന്ന ചോ�ോദ്യയമാാണ്് 
ഇനിി നാം�ം ഗൗൗരവത്തോ�ോടെെ ചർച്ച ചെ�യ്യേ�ണ്ടത്്. തദ്ദേേശ 
സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾക്ക്് കൈൈമാാറിിയ സ്ഥാാപ
നങ്ങളിിലെ�ല്ലാം�ം അതത്് മേ�ഖലയിിൽ തദ്ദേേശ സ്ഥാാ
പനങ്ങൾ ആസൂൂത്ര�ണംം ചെ�യ്യുുന്ന പദ്ധതിികളുുണ്ട്്. 
സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരിിന്റെ� പദ്ധതിികളുുണ്ട്്. കേ�ന്ദ്രാ�ാവിി
ഷ്കൃൃത പദ്ധതിികളുുണ്ട്്. ഒരേ� പദ്ധതിി തന്നെ� വിിവിിധ 
ഏജൻസിികൾ തയ്യാാറാാക്കുുന്നതുുണ്ട്്. വിിവിിധ തദ്ദേേശ 
സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ പദ്ധതിികൾ തമ്മിിലുംം� ചേ�ർച്ചക്കുുറ
വ്് കാാണാംം�. ഇത്് നമുുക്ക്് എങ്ങനെ� പരിിഹരിിക്കാാൻ 
കഴിിയുംം�.

ജിില്ലാാ ആസൂൂത്ര�ണ സമതിിയെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തൽ 
ഏറ്റവുംം� പ്ര�ധാാനമാാണ്്. ഭരണഘടനയുുടെെ 243ZD 
ആർട്ടിിക്കിിൾ പ്ര�കാാരംം രൂൂപീീകരിിക്കുുന്ന ജിില്ലാാ ആസൂൂ
ത്ര�ണ സമിിതിി ഏറ്റവുംം� ഫലപ്ര�ദമാായിി പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന 
സംംസ്ഥാാനമാാണ്് കേ�രളംം. പല സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിലുംം� 
ഡിിപിിസിി രൂൂപീീകരിിച്ചിിട്ടുുപോ�ോലുുമിില്ല. രൂൂപീീകരിിക്കപ്പെ�ട്ട 
ചിില സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിലാാകട്ടെെ, ജിില്ലയുുടെെ ചുുമതലയുു
ള്ള മന്ത്രി�ിയാാണ്് ഡിിപിിസിി ചെ�യർപേ�ഴ്്സൺ. ജിില്ലാാ 
പഞ്ചാായത്ത്് പ്ര�സിിഡന്റ്് ഡിിപിിസിി ചെ�യർമാാനുംം� 
ജിില്ലാാ കളക്ടർ സെ�ക്ര�ട്ടറിിയുുമാായിി പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന 
ജിില്ലാാ ആസൂൂത്ര�ണ സമിിതിികൾ ചുുരുുക്കംം ചിില സംം
സ്ഥാാനങ്ങളിിലേ�യുുള്ളൂൂ. 

തദ്ദേേശ സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ തയ്യാാറാാക്കുുന്ന 
പ്രാ�ാദേ�ശിിക പ്ലാാനുുകളുുടെെ സംംയോ�ോജനച്ചുുമതലയാാണ്് 
ജിില്ലാാ ആസൂൂത്ര�ണ സമിിതിി നിിർവഹിിക്കേ�ണ്ടത്്. ജിി
ല്ലാാതലത്തിിലുുള്ള പൊ�ൊതുു വിികസന ദർശനത്തിിന്റെ� 

ചട്ടക്കൂൂടിിലേ�യ്ക്ക്് തദ്ദേേശ സ്ഥാാപനങ്ങൾ തയ്യാാറാാക്കുുന്ന 
വാാർഷിികപദ്ധതിികൾ ഉയരുുന്നിില്ല എന്ന പ്ര�ശ്്നത്തെ�
യാാണ്് ഡിിസിിപിികൾ പരിിഹരിിക്കേ�ണ്ടത്്. 

ജിില്ലാാ പ്ലാാനിിൽ ജിില്ലയുുടെെ വിികസനത്തിിന്് ഒരുു പൊ�ൊ
തുുദർശനമുുണ്ടാാവുുകയുംം� അതിിലേ�യ്ക്ക്് തദ്ദേേശ സ്ഥാാപ
നങ്ങളുുടെെ പദ്ധതിികൾ കൂൂട്ടിിയിിണക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുു
കയാാണ്് മേ�ൽപ്പറഞ്ഞ പ്ര�ശ്്നംം പരിിഹരിിക്കാാനുുള്ള 
പ്രാ�ായോ�ോഗിിക വഴിി. 

പ്രാ�ാദേ�ശിികമാായ പ്ര�ത്യേ�േകതകളും�ം ആവശ്യയകതകളും�ം 
പ്രാ�ായോ�ോഗിികതയുംം� കണക്കിിലെ�ടുുത്തുുള്ള ആസൂൂത്ര�
ണംം, ജലവുംം� മറ്റ്് ഭൗ�തിികവുംം� പ്ര�കൃൃതിിവിിഭവങ്ങളും�ം 
നീീതിിപൂൂർവമാായിി പങ്കിിടൽ, അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയ
ങ്ങളുുടെെ സംംയോ�ോജിിത വിികസനംം, പരിിസ്ഥിിതിി സംം
രക്ഷണംം എന്നിിവ ഉൾപ്പെ�ടുുന്നുു. സാാമ്പത്തിികമോ�ോ 
മറ്റോ�ോ ലഭ്യയമാായ വിിഭവങ്ങളുുടെെ വ്യാാ�പ്തിിയുംം� തരവുംം� 
എന്നിിവ കണക്കിിലെ�ടുുത്താാണ്് ജിില്ലയുുടെെ വിികസന 
ദർശനംം തയ്യാാറാാക്കേ�ണ്ടത്്. വിിവിിധ സർക്കാാർ വകുു
പ്പുുകൾ, സ്ഥാാപനങ്ങൾ എന്നിിവയുുമാായുുള്ള ഫലപ്ര�
ദമാായ ഏകോ�ോപനംം ഡിിപിിസിി നിിർവഹിിക്കുംം�. ഈ 
സംംവിിധാാനംം ഏറ്റവുംം� ഫലപ്ര�ദമാായിി നിിർവഹിിക്കുു
മ്പോ�ോൾ മാാത്ര�മേ�, അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിന്റെ� 
കാാഴ്ചപ്പാാട്് ആസൂൂത്ര�ണ - പദ്ധതിി നിിർവഹണ പ്ര�ക്രി�ിയ
യിിൽ യാാഥാാർത്ഥ്യയമാാവുുകയുുള്ളൂൂ.  

പ്രോ��ോജക്ടുുകൾ സംംയോ�ോജനത്തിിന്് മൂൂന്നുു തലങ്ങളുു
ണ്ട്്. വിിവിിധ വിികസന മേ�ഖലകളിിലെ� പ്രോ��ോജക്ടുുകൾ 
തമ്മിിലുുള്ള സംംയോ�ോജനംം. രണ്ട്്, വിിവിിധ തദ്ദേേശ സ്വവ
യംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെയോ�ോ തട്ടുുകളുുടെെയോ�ോ 
പ്രോ��ോജക്ടുുകൾ തമ്മിിലുുള്ള സംംയോ�ോജനംം. തദ്ദേേശ സ്ഥാാ
പനങ്ങൾ വഴിി നടപ്പിിലാാക്കുുന്ന കേ�ന്ദ്ര� – സംംസ്ഥാാന 
പദ്ധതിികളുുടെെ സംംയോ�ോജനമാാണ്് അടുുത്ത തലംം. 
ആത്യയന്തിികമാായിി വിികസനപദ്ധതിികൾ എല്ലാാ തലങ്ങ
ളിിലെ�യുംം� പ്രാ�ാദേ�ശിിക പദ്ധതിികളുുമാായിി സംംയോ�ോജിി
ക്കണംം. ഇതാാണ്് അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിന്റെ� 
ഏറ്റവുംം� പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട കാാഴ്ചപ്പാാട്്.

ഈ ലക്ഷ്യയത്തിിലേ�യ്ക്ക്് നമുുക്ക്് ഇനിിയുുമേ�റെെ ദൂൂരംം 
സഞ്ചരിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. അതിിനുുള്ള അന്തരീീക്ഷമൊ�ൊരുു
ക്കലാാണ്് ഇത്തരംം വേ�ദിികളിിലൂൂടെെ നടക്കുുന്നത്്.
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Responsive Governance in Kerala: 
The Case for Competency-Based Civil Service

Dr. Ram Mohan R.1 & Aswin T. K.2

Introduction
The need for a competent and professional civil ser-
vice is becoming increasingly important for mod-
ern day governments . Traditional Human Resource 
Management practices rooted in meritocracy have 
long been the cornerstone of civil service. However, 
in the dynamic and complex governance landscape 
of the 21st century, there is a growing realization 
that merit alone may not suffice in ensuring optimal 
performance and efficient administration. It is imper-
ative to explore innovative approaches that utilize 
competency-based civil service to meet the emerg-
ing demands of governance.

Traditional management practices that evolved in 
the late 19th century emphasized academic achieve-
ments. While this system addressed academic 
achievements, it falls short in assessing the fit of the 
candidate for the job and ensuring service orienta-
tion. 

Kerala has often pioneered changes that the nation 
has subsequently co-opted. Competency-based 
management aimed at ensuring better service de-
livery and fostering good governance practices is a 
human resource management tool that we cannot 
afford to ignore. Recognized for its demographic 
and social development indices, Kerala is uniquely 
positioned to leverage the potential of a competen-
cy-based framework for Human Resource Manage-
ment. Kerala can lead the way in developing a highly 
competent and performance-driven civil service by 
selecting personnel based on their demonstrated 
skills, knowledge, and abilities which are relevant to 
the respective job cadre,.

This paper aims to delve into the need for competen-
cy-based management practices for the civil service 
of Kerala. It explores the limitations of traditional 
HRM practices, highlights the changing landscape of 
governance, and advocates a paradigm shift toward 
competency-based approaches. By examining suc-
cessful international models and drawing upon the 
evolving global best practices, this study is aimed to 
provide valuable insights and recommendations for 

Kerala's civil service. Through this transformative ap-
proach, Kerala can enhance its governance, improve 
public service delivery, and thereby serve as a role 
model for citizen-centric governance.

Context 
This paper addresses the need for implementing 
competency framework for Human Resource Man-
agement to address grievances regarding Public Ser-
vice Delivery. Despite the introduction of the Right 
to Service Act, a significant gap exists between citi-
zens’ expectations and the actual delivery of servic-
es. The expectations from civil society have soared, 
beyond conventional administrative means , to en-
compass diverse, challenges and professional roles 
such as policy formulation, program management, 
and public engagement. 

The success of competency-based management in 
developed countries in the West, various European 
and Scandinavian countries has significantly influ-
enced the public's consciousness as the above. The 
dynamic and vibrant Kerala’s diaspora being exposed 
to superior service standards draw comparisons and 
expect similar service levels in their homeland. Con-
sequently, there is a demand to enhance government 
service delivery and efficiency to meet the expecta-
tions of the public. 

The enduring colonial legacy of the existing adminis-
trative apparatus poses a major challenge to the real-
ization of competency-based management in Kerala. 
Despite the introduction of e-Governance and other 
modern practices, the potential of these cannot be 
leveraged to its fullest potential to satisfy the citizens' 
expectations. The non-availability of specified duties 
and responsibilities for job cadres, lack of prescribed 
competencies, non – availability of service standards 
and benchmarks limit the ability to provide effective 
and efficient public service delivery.

Constraints of the Current HRM Practices
Narrow focus towards academic achievements: The 
current Human Resource Management practices 
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places overdue emphasis on academic qualifications 
as the criteria for recruitment. This narrow focus fails 
to capture the full range of competencies required 
for effective performance in civil service roles. 

Lack of emphasis on practical application: The prac-
tical application of knowledge and skills is crucial for 
civil servants to navigate the complexities of govern-
ance and effectively address real-world challenges. 
The current system does not value candidates who 
possess practical experience.

Limited diversity and inclusivity: By primarily val-
uing academic qualifications, it may disadvantage 
candidates from marginalized communities or those 
with different educational backgrounds. 

Inability to assess soft skills and adaptability: Soft 
skills, such as communication, leadership, team-
work, adaptability etc., play a crucial role in effective 
public service. However, the present HRM practices 
do not adequately assess or prioritize these skills.

Insufficient focus on performance and results: The 
lack of emphasis on performance and outcomes may 
undermine the motivation and accountability of civil 
servants, as their selection is primarily based on past 
achievements rather than their ability to deliver tan-
gible results.

Significance of Competency framework
Right Person for the Right Job: The concept of the 
right person for the right job is significant as it aligns 
with the core principles of competency-based man-
agement. By emphasizing the need to match indi-
vidual competencies with job requirements, this 
approach ensures optimal utilization of human re-
sources, leading to improved performance, job satis-
faction, and organizational success.

Enhanced Service Delivery: Competency-based 
management ensures that civil servants possess the 
necessary skills, knowledge, and abilities to effec-
tively perform their roles and develop a workforce 
capable of delivering high-quality services to the cit-
izens.

Performance-driven Approach: By focusing on 
demonstrated abilities and practical skills, the con-
cept advocates a shift away from over dependence 
on academic qualifications. This approach fosters a 
culture of accountability, and continuous improve-
ment within the civil service, leading to more effi-
cient and effective governance outcomes.

Adaptability to Changing Demands: The 21st century 
governance landscape is marked by rapid transfor-
mations, emerging challenges, and evolving citizen 
expectations. Competency-based management ena-
bles the identification and selection of civil servants 
who possess the flexibility, problem-solving abilities, 
and adaptability required to navigate these complex 
dynamics. 

Evidence-based Policy Recommendations: A com-
prehensive analysis of the experiences and outcomes 
of competency-based management in developed, 
European and Scandinavian countries provide evi-
dence-based insights and recommendations regard-
ing the positive outcomes of competency framework 
and performance ( outcome) oriented approaches. 

Diversity and inclusivity: By broadening the assess-
ment criteria beyond academic qualifications, this 
approach considers a wider range of candidates, in-
cluding those from diverse backgrounds, experienc-
es, and perspectives, leading to a professional civil 
service.

Benefits of Competency-based Management
For the Departments: Competency-based manage-
ment enhances performance by ensuring employ-
ees have the necessary skills for their assigned roles, 
leading to increased productivity. It mandates that 
departments need aligning their workforce capabili-
ties with organizational goals, enabling focus on key 
outcomes. Additionally, competency-based manage-
ment aids in succession planning for critical posi-
tions, ensuring a smooth transition and continuity of 
operations.

For the Government: Competency-based manage-
ment improves service delivery by ensuring em-
ployees have the necessary skills, responsiveness, 
efficiency and effectiveness. It promotes account-
ability by clearly defining expected competencies 
and measure employee performance. It enables 
governments to have a flexible and adaptable work-
force capable of addressing changing circumstances 
and driving continuous improvement through prob-
lem-solving and innovation.

For the Public: Competency-based management im-
proves service quality by ensuring that employees 
have the necessary competencies to meet the chang-
ing demands from public. This leads to tailored and 
personalized service delivery, addressing the diverse 
needs of the public and thereby increasing satisfac-
tion and trust in the government.
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For Employees: Competency-based management 
promotes professional growth by providing targeted 
training and development opportunities for employ-
ees. It increases self-esteem of employees and ensures 
a fair and transparent evaluation process. Moreover, 
it results in increased job satisfaction and motiva-
tion as employee competencies are aligned with job 
requirements, allowing them to work in roles that 
capitalize their strengths and skills. This engagement 
contributes to the achievement of departmental and 
governmental goals.

Methodology
The research methodology employed in this study 
was qualitative in nature. The primary reference 
document for the study was the Competency Frame-
work Developed by IMG for Select Departments of 
the Government of Kerala – Scheduled Tribes, Lo-
cal Self Government, Police, and the Social Justice 
Department (bifurcated into Social Justice & Women 
and Child Development). That study encompassed a 
comprehensive examination of the department's vi-
sion, mission, objectives, and functions, along with 
an in-depth analysis of duties and responsibilities 
and the enabling competencies required to perform 
such duties. Additionally, a critical review of the ex-
isting bureaucratic architecture and its suitability to 
achieve the departmental goals was conducted. The 
current state of the workforce, competency gaps, and 
the practical applicability of the Competency Frame-
work was explored. The analysis of human resource 
practices , experiments and its outcome in other 
countries enhanced the reliability and validity of the 
study's findings, reinforcing the need for a compe-
tency framework for HRM in Kerala's civil service.

Competency Framework Development in 
Selected Departments of the Government of 
Kerala
The development of a competency framework pilot-
ed by the Institute of Management in Government 
(IMG) for four departments under the Government 
of Kerala marks a significant milestone in good gov-
ernance. It stands as the first of its kind initiative 
aimed at identifying the necessary competencies for 
personnel at the Cutting-Edge Level within these de-
partments. The framework encompasses six cadres in 
the Police Department, eight cadres in the Scheduled 
Tribes Department, eighteen cadres in the Local Self 
Government Department, and twenty cadres in the 
Social Justice Department. It may be noted that the 

Social Justice Department was bifurcated into Social 
Justice and Women and Child Development Depart-
ment in the year 2017.

This rigorous process of competency identification 
sets a strong foundation for competency-based man-
agement practices within these departments. By 
defining the required competencies, the framework 
established clear expectations for recruitment, devel-
opment, and performance management. It provides 
a framework for aligning talent with the specific de-
mands of each role, promoting professionalism, and 
enhancing service delivery.

Import of the Study
The import of the study on developing a competen-
cy-based framework for selected departments of the 
Government of Kerala has significant implications 
for enhancing service delivery, professionalizing ser-
vices, and improving overall governance practices. 
These departments were study was piloted, have 
extensive public interaction and by extension play 
a crucial role in delivering essential services to cit-
izens. The significant import was that by adopting 
competency-based management, these departments 
can achieve several positive outcomes which foster 
good governance.

Firstly, the identified competencies address the spe-
cific needs and challenges faced by personnel in 
these departments. The competency-based frame-
work ensures that employees should possess the nec-
essary skills, knowledge, and behavioral attributes to 
effectively interact with the public, understand their 
needs, and deliver high-quality services. This target-
ed approach aligns personnel capabilities with the 
requirements of their roles, ultimately enhancing ser-
vice delivery and customer satisfaction.

Secondly, competency-based management contrib-
utes to professionalizing services within these de-
partments. By emphasizing core competencies and 
professional development, the framework supports 
a culture of continuous learning and growth. Per-
sonnel are encouraged to enhance their skills, stay 
updated with emerging trends, and adhere to ethical 
conduct. This professionalization raises the standard 
of services, strengthens the department's credibility, 
and instills public trust.

Additionally, competency-based management fos-
ters a results-oriented approach. By assessing per-
sonnel based on demonstrated competencies, it en-
sures that personnel are selected on the basis of their 



നവകേ�രളകാാലത്തെ� ഭരണനിിർവഹണംം -  65

ability to achieve desired outcomes. This approach 
promotes a focus on performance, accountability, 
and institutionalizes continuous improvement. Em-
ployees are empowered to make informed decisions, 
solve problems, and drive innovation, leading to en-
hanced efficiency and effectiveness in service deliv-
ery.

Way ahead
I. Establishing a Comprehensive Competency 
Framework for the Civil Service:

a. Stakeholder Engagement: Engage key stakeholders 
including political leadership, bureaucrats, subject 
matter experts, and civil service professionals, in the 
adoption of the competency-based management

b. Job Analysis and Competency Mapping: Conduct 
a thorough job analysis to identify the core compe-
tencies required for each role. Map these competen-
cies to specific job positions, ensuring relevance and 
accuracy. 

c. Continuous Review and Iteration: Regularly eval-
uate the effectiveness of identified competencies in 
light of changing demands, technological advance-
ments, and evolving governance priorities. 

II. Integrating Competency-Based Practices into 
Recruitment Processes:

a. Revamping the existing recruitment system: By 
incorporating competency assessments and criteria 
into the recruitment process, departments can iden-
tify and select candidates with the right skills and 
abilities, ensuring a more effective and responsive 
workforce. 

b. Job Notifications and Descriptions: Modify job no-
tifications and descriptions to clearly communicate 
the required competencies for each position. 

c. Competency-Based Recruitment Competen-
cy-based recruitments which are very professional 
are a key component of the Human resources man-
agement. Selection methods that assess the compe-
tency, behavioral traits, demonstrated skills in de-
sired areas may be incorporated.

III. Training and Development Programs to Sup-
port Competency-Based Approaches

a. Assessor Training: Provide comprehensive training 
on competency-based recruitment methodologies 
and techniques for recruiters. 

b. Competency-Based Training and Mentoring: Pro-
vide training and mentoring programs to support 
employees in developing and enhancing their com-

petencies. This bridge performance gaps and ensures 
a continuous focus on competency development 
throughout employees' careers.

c. Continuous Learning Opportunities: Establish a 
culture of continuous learning by providing access 
to training programs, workshops, and online resourc-
es that focus on developing specific competencies 
identified as critical for the civil service. 

Challenges 
Resistance to Change: Introducing a competen-
cy-based management system may face resistance 
from various stakeholders, including civil servants, 
administrators, and policymakers. Individuals accus-
tomed to traditional systems and may be hesitant to 
embrace the new approach. 

Revamping Existing Staff Patterns: Implementing 
competency-based management poses challenges in 
reworking the existing staff patterns within depart-
ments and developing an appropriate bureaucratic 
architecture to meet the demands of the present era. 
As part of this transformation, irrelevant posts may 
need to be eliminated to optimize efficiency, newer 
and innovative job roles need to be added to ensure 
that the civil service remains responsive and agile in 
the ever-changing landscape.

Developing comprehensive job charts for each De-
partments: Developing comprehensive competency 
frameworks that align with the unique requirements 
of civil service roles is essential. This primarily re-
quires developing comprehensive job charts which 
lists duties and responsibilities for each job role. 

Aligning Competencies with Departmental Needs: 
This involves identifying the specific competencies 
necessary for different positions and considering 
their diverse functions and responsibilities. This pro-
cess is time consuming and needs to be aligned with 
the departmental vision, mission and goals. Flexibil-
ity should be built into the competency-based sys-
tem to allow customization based on departmental 
variations.

Ensuring Fairness and Transparency: Competen-
cy-based management must be fair, transparent, and 
free from bias and bereft of political and other con-
siderations.

Training and Development Programs: Implementing 
competency-based management requires adequate 
training and development programs for assessors, 
trainers and employees. Recruiters need to be well-
equipped to evaluate candidates based on compe-
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tencies. Building capacity within the civil service 
for effectively assessing competencies, conducting 
competency-based interviews, and interpreting as-
sessment results is essential. Design, development 
and conduct of capacity development programs for 
employees and establishing a robust feedback mech-
anism to continuously improve the assessment pro-
cess. The present State Training Policy is an appro-
priate vehicle for achieving this, provided it’s backed 
with resources.

Integration with Existing Recruitment Processes: Inte-
grating competency-based management with exist-
ing recruitment processes can be a complex task and 
is easier said than done. This includes critically re-
viewing the present systems and process for recruit-
ment to ensure that recruiters align the selection pro-
cess with the competencies identified for each role. 

Evaluation and Continuous Improvement: Competen-
cy-based management should be subject to regular 
evaluation and continuous improvement. Monitoring 
the effectiveness of the system, collecting feedback 
from stakeholders, and conducting periodic reviews 
are essential to identify areas for improvement and 
make necessary improvements. This evaluation pro-
cess should be supported by data collection and 
analysis to ensure evidence-based decision-making 
for further enhancements.

Conclusion
In short, Competency-based framework for HRM 
supports a culture of continuous improvement and 
adaptability. This framework acknowledges the im-
portance of staying abreast of evolving technologies, 
changing societal dynamics, and emerging needs. 
By identifying an assortment of job relevant com-
petencies such as technological proficiency, cultural 
sensitivity, performance enhancing among others, 
the framework enables civil service to respond pro-
actively to challenges and demands of civil society.

The necessity for a competency framework in HRM 
was endorsed by the Fourth Administrative Reforms 
Commission of Kerala. The Commission’s findings 
emphasized the interconnection between perfor-
mance appraisal and training needs analysis based 
on the competency framework, leading to their rec-
ommendation of establishing competency frame-
works for each department in the state. This strategic 
initiative would provide valuable insights for profes-
sional development and succession planning while 
facilitating the identification of competency gaps.

By adopting competency framework, Kerala’s civil 
service can be revitalized and an accountable work-
force that is skilled, adaptable and responsive with 
integrity can be build. The potential for unleash-
ing responsible governance starts with competen-
cy-based management and this is one innovation 
what Kerala society can ill afford to miss.
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Social Audits and Accountability
Rakshitha Swami

I. Definition and relevance of Social Accountability: 

Challenges faced in the evolution of social 
accountability and its practices in the Indian context 
emanate from them having to operate within a feudal 
social structure which has had control over society, 
and a colonial administrative power structure 
that has had control over all instrumentalities of 
governance, for centuries. This is why it is relevant 
that whenever and wherever attempts are made 
by citizens to demand power and accountability 
from below, its advantages accrue to the most 
disadvantaged sections of the community. Structures, 
platforms and procedures that intend to promote 
social accountability need to by design take on and 
dismantle the continuing hold that caste, gender, 
community-based power structures hold over society 
who act on ‘behalf of’ and in the name ‘of’ people. 

The lack of accountability is felt most acutely by 
ordinary citizens, particularly the most vulnerable 
and marginalized, in their daily engagement with 
the State for accessing basic essential services that 
are their legal right. It takes the form and shape of 
violation of rights, denial of access, discrimination, 
deliberate exclusion and democratic marginalization. 
Therefore, the definition of what constitutes 
accountability is one that is best defined by people 
suffering the acute lack of it. 

From a small set of villages in central Rajasthan comes 
a story of just this kind of conceptualization of social 
accountability. This was the same area where twenty 
years ago village based public hearings organized 
by Mazdoor Kisan Shakti Sangathan (MKSS) showed 
the way for using transparency for accountability in 
an indigenous manner to hold power to account. 
It also was the seed of the energetic and robust 
right to information campaign that spread across 
the country, subsequently. It remains also the area 
where a group of Dalit students defined the basis 
components of a social accountability framework 
from their point of view. They spoke of six ways in 
which their routine engagement with power results in 
their disempowerment. Thereby, any administrative 
framework that in turn enables and provides them 
with an inversion of these six elements, will be one 
that is accountable to them. 

And that is how the Bhilwara Principles of Social 
Accountability were first theorised. The Principles 
have also been acknowledged by the Comptroller 
and Auditor General (C&AG) of India, and have been 
incorporated as the “minimum principles” laying 
the foundation of the Auditing Standards of Social 
Audit1, formalized by the C&AG. 

1 ‘Auditing Standards on Social Audit, 2015’ prepared by a Joint 
Task Force of Ministry of Rural Development (MoRD), C&AG 
and civil society experts. They are based on the principles 



 68  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

The following section outlines the six essential 
elements of a Social Accountability Framework, as 
conceptualized and articulated by people facing the 
repercussions of a lack of accountability: 

1. Jaankaari: Tthe first component of a social 
accountability framework is to have access to 
relevant, actionable and meaningful information in 
order to unpack decisions, evaluate performance 
and assess outcomes. 

2. Sunvai: The second component of a social 
accountability framework is the presence of 
independent facilitation to support complainants in 
articulation of grievances in their own language and 
formulation through multiple modes. 

3. Karyawahi The third essential component of a 
social accountability framework is for citizens to 
have a guarantee of getting their grievances redressed 
and responded to in writing with a “speaking order” 
detailing the nature of corrective action taken, within 
a stipulated time frame. 

4. Suraksha : The fourth component of a social 
accountability framework is for citizens to be 
protected from any adverse consequences from 
asking questions, registering grievances and pursuing 
them up till their logical conclusion to expose 
injustices. 

5. Bhaagidari : The fifth component of a social 
accountability framework is for citizens to have 
opportunities to participate in the planning, 
implementation, monitoring of public programmes 
and redress of grievances, through institutionalized 
platforms of the State. 

6. Janta ka Manch : The sixth component of a 
social accountability information is for citizens 
to have a right to participate in public collective 
platforms which are attended by both citizens and 
representatives of the State, wherein the former can 
learn, ask questions, and pursue grievances and 
the latter have a responsibility to respond and take 
actions. 

Access to information, mechanism to register 
grievances, having complaints redressed within 
a time frame, securing citizens participation in all 
aspects of governance, ensuring the protection of 
complainants and right of citizens to engage with the 

of Public Sector Auditing (ISSAI 100) and Operational 
Guidelines for coordination and cooperation between SAIs 
and internal auditors in the public sector (ISSAI 9150) as 
issued by INTOSAI

administration through public collective platforms, 
form the contents of a social accountability 
framework from the point of view of citizens. 

II. Genesis of Public and Social Audits 

Public audits are assessments of public services 
and institutions driven by people and civil society 
organizations, as an extension of their democratic 
right to know, speak and be heard. Social audits 
are independent and institutionalized assessments 
of public functions facilitated by the State, as an 
extension of its democratic obligation towards the 
public. 

What are the elements common to both? 

1.	Both includes critical processes of information 
gathering and its disclosure. In the case of public 
audits, information is gathered through accessing 
government records, filing RTIs etc. In the case of 
social audits, the State is duty bound to provide 
the information on which it will be audited. 

2.	Both includes verification and recording of claims. 
In the case of public audits, these processes 
are driven by civil society organizations and 
concerned members of the public. In the case 
of social audits, these processes are driven by 
resource persons hired and trained by the State

3.	The audit process culminates with a collective 
platform for deliberation open to all who wish to 
engage. 

Since 2005, social audits have been institutionalized 
in national and subnational laws and implemented 
in over twenty states of India. These include 
Mahatma Gandhi National Rural Employment 
Guarantee Act; National Food Security Act 2013; 
Persons with Disabilities Act; StreetVendors Act; 
Meghalaya Community Participation and Public 
Services Social Audit Act; National Social Assistance 
Programme ; Swachh Bharat Mission; Pradhan Mantri 
Gram Sadak Yojana ; Pradhan Mantri Awas Yojana 
; Finance Commission Grant ; Building and other 
Construction Workers Act ; Juvenile Justice Act and 
the Sarva Shiksha Abhiyan. Every year government-
sponsored social audits are conducted in about half 
of India’s 260,000 panchayats. Millions across the 
country participate in this process and raise claims 
and complaints about the quality and distribution of 
basic public services. 

A social audit is a process by which the people, the 
final beneficiaries of any scheme, programme, policy 
or law, are empowered to audit such schemes, 
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programmes, policies and laws. A social audit is an 
ongoing process by which the potential beneficiaries 
and other stakeholders of an activity or project are 
involved from the planning to the monitoring and 
evaluation of that activity or project. It thereby tries 
to ensure that the activity or project is designed and 
implemented in a manner that is most suited for the 
prevailing (local) conditions, appropriately reflects 
the priorities and preferences of those affected by 
it, and most effectively serves public interest. Social 
audit has been recognized as an important tool 
for promoting people’s participation, enhancing 
transparency and accountability and has been 
mandated by all three branches of the government 
for different schemes. 

The various stages of the Social Audit Process 
include: 

•	 Setting up of a Social Audit Unit at the State level 
that is independent from the implementing agency 
financially, functionally and administratively to 
facilitate credible and independent social audits 
in the State

•	 The Social Audit Unit developing a calendar for 
social audits that will lay out the sequence and 
dates of social audit gram sabhas and social audit 
public hearings for all the GPs of the State. This 
is communicated by the State Government to all 
implementing agencies in advance to give the 
latter adequate time to prepare 

•	 Selection of social audit facilitators from the 
community who will facilitate social audits in 
neighbouring villages. They form the foundation 
of the social audit project. The focus of the 
social audit remains at building capacities of 
beneficiaries of programmes and residents of the 
village to understand the details of programmes 
that are rolled out in their name and to critically 
analyse and evaluate its effectiveness. 

•	 Ensuring that social audit facilitation teams have 
access to complete government records atleast 
fifteen days prior to the social audits 

•	 Through the social audit process share information 
related to the implementation of the programme 
being audited, enhance awareness about its 
entitlements and provisions, verify the contents 
of the official records by comparing it to actual 
records and noting down observations that are 
duly substantiated by evidence. Social audits 
are to be considered as the most public of all 
audits, and therefore pro-active dissemination of 

information and providing facilitation to people to 
use this information to demand accountability is 
an essential feature of social audits 

•	 The social audit gram sabha is the concluding step 
of the process, and remains its most important 
part. The Social Audit Gram Sabha must be an 
open forum where all members of the community 
are invited to attend and efforts/arrangements 
are made for all to speak freely and fairly. The 
Gram Sabha is a dialogic forum where social 
audit facilitation teams, the community and the 
implementing agency are present and the latter 
respond to the findings 

•	 In the case of social audits, the State is bound to 
take time bound action on social audit findings 
and present the same along with the social audit 
reports in the public domain. 

The relevance of social audits as an institutionalized 
forum for citizens to hold the State to account was also 
recognised by the Comptroller and Auditor General 
of India when he in a public address in 2015 stated 
that ““Expenditure of Union Government and State 
Governments that directly impacts socio-economic 
development was estimated to be ` 17 lakh crore 
in the financial year 2013-2014. This implies that 
an average of Rs 2656 crores of expenditures is 
incurred as ‘development expenditure’ per district. 
A large portion of this ‘development expenditure’ 
is being executed through the local bodies such as 
Panchayat Raj institutions and Urban Local Bodies. 
But the accountability and transparency mechanism 
in the local bodies have not been commensurate 
with the increasing responsibilities and flow of ever-
increasing funds. The mechanism of social audit 
can come quite handy in dealing with this difficult 
situation….As a concept, social audit, in a unique 
manner, embodies the objectives of accountability 
as well as of transparency at the grass root level….
As the supreme audit institution, CAG welcomes 
the concept of social audit. Social audits serve as 
an important mechanism of complementing formal 
audits conducted by the C&AG by supplementing the 
latter with feedback relating to the implementation 
of the programme from field. We have decided to 
use evidences and reports generated by social audit 
in our audit to highlight various issues in important 
programmes and recommend suitable corrections at 
state and/or national levels” 

Based on this, a unique collaboration was forged 
between the C&AG, Ministry of Rural Development 
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and civil society representatives that led to the 
formulation of Auditing Standards of Social Audit in 
2016. This is the first instance of a Supreme Audit 
Institution defining a standard operating protocol 
and code of conduct for social audit and social audit 
resource persons. These standards have become the 
bedrock of expanding social audits into more and 
more areas. 

Social audits as an institutional architecture is also 
uniquely placed to respond to each of the six elements 
of the Bhilwara Framework described above: 

•	 Access to information: Social audits necessitates 
sharing of information at each stage of the process. 
It’s conduct depends on accessing information, 
demystifying it and translating it into common 
idiom, sharing it with citizens individually and 
collectively, recording differences between 
stated records and actual realities, and sharing 
information in a public collective platform for 
discussion. Therefore, every stage of the social 
audit process depends significantly on accessing 
and sharing information. 

•	 Access to grievance registration: Social audits 
can provide for a forum through which citizens 
can acknowledge for themselves that they have a 
grievance and reduce it to a written form 

•	 Time bound grievance redress: Since social audits 
are facilitated by the State, they need to have 
sanctioned outcomes. Social Audit findings need 
to be addressed, inquired into and redressed 
within stipulated time frames 

•	 Opportunity of participation: Social Audits is the 
most public form of an audit, and sustains its 
identity on the basis of it relying on peoples voice 
and participation. Social audit is not a technocratic 
exercise wherein “experts” or “scholars” descent 
into an area and conduct a social audit. It is a 

democratic exercise where citizens themselves 
use their understanding and knowledge of local 
realities to audit government claims and records. 

•	 Presence of public collective platforms: The 
essence of the social audit is the public hearing 
with which it concludes. Information is presented 
and discussed by the residents of the area in a 
public place and in the presence of implementing 
agencies. All discussions take place on the basis 
of evidence, and decisions are arrived at publicly. 

•	 Protection from intimidation and threat: Given the 
fact that facilitation of social audits are a stated 
mandate of the State, the State has an obligation to 
ensure that the process takes place and concludes 
freely, fairly, independently and objectively. 

Social audits continue to face challenges in its 
credible expansion and roll out. There are multiple 
instances of records not provided to the social 
audit teams in advance; social audit teams facing 
intimidation and threats while carrying out their 
mandate; the social audit gram sabha running the 
risk of being co-opted by the powerful and the 
elite, social audit findings not being addressed in 
time by the State and the Central/State Government 
undermining the independent of the Social Audit 
Unit by non compliance with the Standards. There is 
a clear need to extend public oversight on the social 
audit process by citizens, civil society organizations 
and elected representatives and defining synergetic 
collaborations between social audit units and other 
institutions of horizontal accountability within a 
State (such as Grievance Redress Commissions, 
Lokayuktas, State Legal Service Authorities etc) for 
social audits to yield meaningful action. It is the duty 
of all of us concerned citizens to keep at the project 
of building a democratic culture brick by brick, 
and collectively work towards strengthening social 
audits.
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അഴിിമതിിരഹിിത വാാളയാാർ
സലീം�ം

മത്സരാാധിിഷ്ഠിിതമാായ, ശ്രേ��ണിി ബന്ധമാായ, സമൂൂഹ
ത്തിിൽ പ്ര�ത്യയക്ഷപ്പെ�ടുുന്ന തിിന്മയാാണ്് അഴിിമതിി അല്ലെ�
ങ്കിിൽ കൈൈക്കൂൂലിി എന്ന പ്ര�തിിഭാാസംം. പഴയകാാലംം 
മുുതൽ ഇത്് നിിലനിിന്നതാായിി പറയപ്പെ�ടുുന്നുു. മുുതലാാ
ളിിത്ത സാാമൂൂഹ്യയ ക്ര�മത്തിിൽ അഴിിമതിി പലമടങ്ങാായിി 
വർദ്ധിിച്ചതാായിി പഠനങ്ങൾ ചൂൂണ്ടിിക്കാാട്ടുുന്നുു. അഴിിമതിി
യെ�ക്കുുറിിച്ച്് ഒരുു പൂൂർണ്ണ നിിർവചനംം സാാധ്യയമല്ലെ�ങ്കിിലുംം� 
അധിികാാരംം സ്വവകാാര്യയ ലാാഭങ്ങൾക്കാായിി ഉപയോ�ോഗിിക്കുു
ന്നതാാണ്് അഴിിമതിി എന്ന്് വിിശാാലമാായ അർത്ഥത്തിിൽ 
പറയാം�ം. സിിവിിൽ സർവീീസിിലെ� അഴിിമതിി അല്ലെ�ങ്കിിൽ 
കൈൈക്കൂൂലിി രാാഷ്ട്രീ�ീയ ഇച്ഛാാശക്തിിയുുള്ള നേ�തൃൃത്വംം� 
എപ്ര�കാാരംം മറിികടക്കുുന്നുു എന്നതാാണ്് അഴിിമതിി 
രഹിിത വാാളയാാർ നൽകുുന്ന പാാഠംം. സിിവിിൽ സർവീീ
സിിൽ നിികുുതിി ശേ�ഖരണ മേ�ഖലകളിിൽ അഴിിമതിിയുു
മാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട പരാാതിികൾ വളരെെ കൂൂടുുതലാാണ്്. 
കേ�രള പൊ�ൊതുുവിില്പന നിികുുതിി/ വാാറ്റ്് നിിയമംം നിിലനിി
ന്നിിരുുന്ന കാാലഘട്ടത്തിിലാാണ്് വാാഹന പരിിശോ�ോധന 
സംംവിിധാാനംം എന്ന നിിലയിിൽ ചെ�ക്ക്് പോ�ോസ്റ്റുുകൾ 
നിിലനിിന്നിിരുുന്നത്്. കേ�രള തമിിഴ്്നാാട്് അതിിർത്തിിയിിൽ 
എൻഎച്ച്് 47 ൽ നിിലനിിന്നിിരുുന്ന വാാളയാാർ വിില്പന 
നിികുുതിി ചെ�ക്ക്് പോ�ോസ്റ്റ്് സിിവിിൽ സർവീീസിിലെ� അഴിി
മതിിയുുടെെ പ്ര�ത്യയക്ഷ ഉദാാഹരണമാായിി ചൂൂണ്ടിിക്കാാട്ടിി
യിിരുുന്ന സർക്കാാർ ഓഫീീസാാണ്്. മാാധ്യയമങ്ങളിിലുംം� 
സിിനിിമകളിിലുംം� പരസ്യയമാായിി കൈൈക്കൂൂലിി വാാങ്ങുുന്ന 
സർക്കാാർ ഓഫീീസാായിി വാാളയാാർ അടയാാളപ്പെ�ടുുത്തിി
യിിരുുന്നുു. 

പ്ര�തിിപക്ഷംം 9 ലക്ഷംം വാാഹനങ്ങളാാണ്് വാാളയാാർ ചെ�
ക്്പോ�ോസ്റ്റിിലൂൂടെെ കടന്നുുപോ�ോകുുന്നത്്. വാാഹനങ്ങളുുടെെ 
കാാര്യയക്ഷമമാായ പരിിശോ�ോധന നടത്താാനുുള്ള ഭൗ�തിിക 
സാാഹചര്യയങ്ങളുുടെെ കുുറവ്്, ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരുുടെെ കുുറവ്്, 
ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ വിിന്യാാ�സംം തുുടങ്ങിിയവ 
ചെ�ക്ക്്പോ�ോസ്റ്റിിൽ അഴിിമതിി വ്യയവസ്ഥാാപിിതമാാക്കിി. 
ഇതിിനൊ�ൊപ്പംം അധോ�ോലോ�ോക ഗുുണ്ടാാ സംംഘങ്ങൾ 
ചെ�ക്ക്്പോ�ോസ്റ്റിിന്റെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിൽ ഇടപെ�ടുുന്ന 
നിിലവരെെ ഉണ്ടാായിി. ഇത്തരംം സംംഘങ്ങൾ മനപ്പൂൂർ
വ്വംം ഗതാാഗതക്കുുരുുക്ക്് സൃൃഷ്ടിിച്ച്് താാല്പര്യയമുുള്ള വാാഹ
നങ്ങൾ കടത്തിിവിിട്ടും�ം ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരെെ ഭയപ്പെ�ടുുത്തിി
യുംം� ചൊ�ൊൽപ്പിിടിിയിിൽ നിിർത്താാൻ തുുടങ്ങിി. പോ�ോലീീസ്് 
സംംവിിധാാനംം ഇതിിനെ� സഹാായിിക്കുുന്ന സാാഹചര്യയവുംം� 
ഉണ്ടാായിി. രേ�ഖകളിില്ലാാതെ� ചരക്കുുകൾ കേ�രളത്തിിലേ�
ക്ക്് കടത്തിി നിികുുതിി വെ�ട്ടിിക്കുുക, നിിരോ�ോധിിത ഉൽപ്പ
ന്നങ്ങളാായ സ്പിിരിിറ്റ്്, ചന്ദനംം, സ്വവർണംം തുുടങ്ങിിയവ 
കടത്തുുക ഇവയിിലൂൂടെെ ലക്ഷങ്ങളുുടെെ കോ�ോഴപ്പമാാണ്് 
കൈൈമറിിഞ്ഞത്്. ഇതിിൽ ഒരുു ഭാാഗംം ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്ക്് 

ലഭിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. അപ്ര�കാാരംം വാാളയാാർ ചെ�ക്ക്് 
പോ�ോസ്റ്റ്് വ്യയവസ്ഥാാപിിതമാായ അഴിിമതിിയുുടെെ കേ�ന്ദ്ര�മാാ
യിി മാാറിി. ഇവിിടേ�ക്ക്് സ്ഥലംംമാാറ്റംം ലഭിിക്കാാൻ രാാഷ്ട്രീ�ീയ 
നേ�തൃൃത്വംം� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്ക്് താാങ്ങാായിി. ഇത്ര�യുംം� 
വ്യാാ�പകമാായ, വ്യയവസ്ഥാാപിിതമാായ, അഴിിമതിി മറിിക
ടക്കാാനുുള്ള പദ്ധതിിയാാണ്് അഴിിമതിി ചെ�യ്ത വാാളയാാർ 
വിിഭാാവനംം ചെ�യ്തത്്. അഴിിമതിി രഹിിത വളയാാർ സംംബ
ന്ധിിച്ച പ്ര�ഖ്യാാ�പനംം 2007 ജൂൂലൈൈ 25 ധനമന്ത്രി�ി നിിയ
മസഭയിിൽ നടത്തിി. തുുടർന്ന്് ഇത്് സംംബന്ധമാായ പ്ര�
വർത്തനങ്ങൾ ആരംംഭിിച്ചുു. ഭൗ�തിിക സാാഹചര്യയങ്ങൾ 
മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുക, പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ സുുഖമാാക്കാാൻ 
ആവശ്യയമാായ തസ്്തിികൾ അനുുവദിിക്കുുക, ഉദ്യോ�ോ�ഗ
സ്ഥർക്ക്് ആവശ്യയമാായ പരിിശീീലനംം നൽകുുക, ചെ�
ക്ക്്പോ�ോസ്റ്റിിലെ� നടപടിിക്ര�മങ്ങൾ ലഘൂൂകരിിക്കാാനുംം� 
എളുുപ്പമാാക്കാാനുുള്ള പഠനങ്ങൾ നടത്തുുക തുുടങ്ങിിയ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളാാണ്് പ്രാ�ാഥമിിക ഘട്ടത്തിിൽ നടത്തിിയ
ത്്.

പ്ര�ധാാന വെ�ല്ലുുവിിളിി സാാമൂൂഹ്യയ പ്ര�തിിബദ്ധതയുുള്ള 
അഴിിമതിി രഹിിതമാായിി പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ
രെെ കണ്ടെ�ത്തുുക എന്നതാായിിരുുന്നുു. ധനമന്ത്രി�ിയുു
ടെെ നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ സർവീീസ്് സംംഘടനകളുുമാായിി 
നടത്തിിയ ചർച്ചകളിിലൂൂടെെയാാണ്് ഈ വെ�ല്ലുുവിിളിി 
മറിികടന്നത്്. പിിന്നീീട്് ചെ�യ്തത്് ചെ�ക്ക്് പോ�ോസ്റ്റ്് പ്ര�വർ
ത്തനങ്ങൾ പഠിിച്ച്് ചെ�ക്ക്്പോ�ോസ്റ്റിിന്റെ� സുുഗമമാായ പ്ര�
വർത്തനത്തിിന്് ആവശ്യയമാായ 288 അധിിക തസ്്തിി
കകൾ ഡിിപ്്ളോ�ോയ്മെ�ന്റിിലൂൂടെെ പാാലക്കാാട്് ജിില്ലയിിൽ 
വിിന്യയസിിച്ചുു. ഇവർക്കാാവശ്യയമാായ പരിിശീീലനംം നൽകിി. 
ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്ക്് താാമസംം ചെ�ക്ക്്പോ�ോസ്റ്റിിന്് സമീീപമാാ
യിി തന്നെ� ഒരുുക്കിി. കുുടും�ംബശ്രീ�ീ മുുഖേ�ന നൽകുുന്ന
തിിനുുള്ള ഏർപ്പാാടുുകൾ ചെ�യ്തുു. ചെ�ക്ക്്പോ�ോസ്റ്റുുകളിിൽ 
ലഭിിക്കുുന്ന സേ�വനങ്ങളെ� കുുറിിച്ച്് പൗൗരവകാാശ രേ�ഖ 
പ്ര�സിിദ്ധീീകരിിച്ചുു. അഴിിമതിിയ്ക്ക തെ�ളിിവ്് ഹാാജരാാക്കുുന്ന
വർക്ക്് 25,000 രൂൂപ കാാഷ്് അവാാർഡ്് പ്ര�ഖ്യാാ�പിിക്കുുക
യുംം� ചെ�യ്തുു.

അഴിിമതിി ഗുുണ്ടാാ സംംഘങ്ങളുുടെെ ഭീീഷണിി നേ�രിിട്ടുു
കൊ�ൊണ്ടാാണ്് ജീീവനക്കാാർ ജോ�ോലിി ചെ�യ്തത്്. ഡിിപ്പാാർ
ട്ട്്മെെന്റിിലെ� ഒരുു വിിഭാാഗംം ജീീവനക്കാാർ കടുുത്ത നിി
സ്സഹരണ മാാണ്് ഈ പദ്ധതിിയോ�ോട്് പ്ര�കടിിപ്പിിച്ചത്്. 
എന്നാാൽ ധനമന്ത്രി�ിയുുടെെ നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ നടന്ന നിിര
ന്തരമാായ ഇടപെ�ടെെലുുകൾ ഇത്തരംം വെ�ല്ലുുവിിളിികളെ� 
മറിികടക്കാാൻ പര്യാ�ാപ്തമാായിിരുുനുു.

പദ്ധതിി ആരംംഭിിച്ച്് മൂൂന്ന്് മാാസംം കഴിിഞ്ഞപ്പോ�ോൾ ചെ�ക്ക്് 
പോ�ോസ്റ്റുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട എല്ലാാ സ്റ്റേ�ക്ക്് ഹോ�ോൾഡർ
മാാരുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് സോ�ോഷ്യയൽ ഓഡിിറ്റ്് നടത്തിി. 



 72  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ശ്രീ�ീമതിി അരുുണാാ റോ�ോയിി, ഡിി.ബാാബുു പോ�ോൾ ഡോ�ോ. 
എംം എ ഉമ്മൻ എന്നിിവരുുടെെ ജഡ്്ജസ്് പാാനലാാണ്് 
സോ�ോഷ്യയൽ ഓഡിിറ്റിിന്് നേ�തൃൃത്വംം� നൽകിിയത്്.

അഴിിമതിി പൂൂർണ്ണമാായുംം� അവസാാനിിച്ചുു വാാഹനങ്ങൾ 
ചെ�ക്ക്് പോ�ോസ്റ്റിിലൂൂടെെ കടന്നുു പോ�ോകുുന്ന തിിനുുള്ള 
സമയംം കുുറക്കുുവാാൻ കഴിിഞ്ഞുു, ചെ�ക്ക്് പോ�ോസ്റ്റിിൽ 
നിിന്ന്് ലഭിിക്കുുന്ന വിിവരങ്ങൾ കൃൃത്യയമാായിി വാാറ്റ്് ഓഫീീ
സുുകളിിൽ ലഭിിച്ചുു ഇവ വ്യാാ�പാാരിികളുുടെെ റിിട്ടേ� ണുുകളുു
മാായിി ബന്ധപ്പെ�ടുുത്തിി പരിിശോ�ോധിിക്കുുവാാൻ കഴിിഞ്ഞുു 
എന്ന്് സോ�ോഷ്യയൽ ഓഡിിറ്റ്് വിിലയിിരുുത്തിി..

വാാളയാാർ നൽകുുന്ന പാാഠങ്ങൾ

രാാഷ്ട്രീ�ീയ ഇച്ഛാാശക്തിിയുുള്ള നേ�തൃൃത്വവവുംം� സാാമൂൂഹ്യയ
പ്ര�തിിബദ്ധതയുുള്ള ജീീവനക്കാാരും�ം കൂൂടിി ഒരുുമിിച്ചാാൽ 

സിിവിിൽ സർവീീസിിൽ മാാറ്റങ്ങൾ വരുുത്തുുവാാൻ 
കഴിിയുംം� എന്നതാാണ്് അഴിിമതിിരഹിിത വാാളയാാർ 
നമ്മളെ� പഠിിപ്പിിക്കുുന്നത്്.ഓരോ�ോ ഓഫീീസിിന്റെ�യുംം� പ്ര�
വർത്തനങ്ങൾ സൂൂക്ഷ്മമാായിി പഠനവിിധേ�യമാാക്കിി ആവ
ശ്യയമാായ ഭൗ�തിിക സൗൗകര്യയങ്ങൾ ഒരുുക്കിി സർവീീസ്് 
സംംഘടനകളുുടെെ സഹകരണത്തോ�ോടെെ അഴിിമതിി 
രഹിിത വാാളയാാർ പോ�ോലുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ഇന്നുംം� 
പ്ര�സക്തമാാണ്വിി�. വിിവര സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയ തുുറന്നുു 
തരുുന്ന പുുതിിയ മേ�ഖലകൾ കൂൂടിി ഇത്തരംം പ്ര�വർ
ത്തനങ്ങളിിൽ പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യാം�ം 
ഇത്തരംം ചിിന്തകൾക്ക്് ഈ കുുറിിപ്പ്് സഹാായകമാാവുംം� 
എന്ന പ്ര�തീീക്ഷയോ�ോടെെ കൂൂടിി അവസാാനിിപ്പിിക്കുുന്നുു.

ജോ�ോയിിന്റ്് കമ്മീീഷണർ, GST
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ഉല്പാാദന മേ�ഖലകളുുടെെ വിികസനോ�ോന്മുുഖമാായ ഭരണംം: 
പുുതിിയ വെ�ല്ലുുവിിളിികളും�ം അനിിവാാര്യയമാായ പരിിഷ്കാാരങ്ങളൂം�ം

ഡോ�ോ. ജിിജുു പിി. അലക്സ്്

രണ്ടുു വര്്ഷംം തുുടര്്ച്ചയാായിി സംംഭവിിച്ച പ്ര�കൃൃതിി ദുു
രന്തങ്ങളുുടെെയുംം� കോ�ോവിിഡ്് മഹാാമാാരിിയുുടെെയുംം� 
ഫലമാായിി നാാളിിതുുവരെെയുുണ്ടാായിിട്ടിില്ലാാത്ത പ്ര�തിിസ
ന്ധിിയാാണ്് കേ�രളത്തിിന്് അനുുഭവിിക്കേ�ണ്ടിി വന്നിിട്ടുുള്ള
ത്്. സാാമ്പത്തിിക വളര്്ച്ചയിിലെ� മുുരടിിപ്പുംം� ദുുരന്തങ്ങ
ള്്മൂൂലമുുണ്ടാായ നാാശനഷ്ടങ്ങള്്പരിിഹരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള 
വര്്ദ്ധിിച്ച ബാാദ്ധ്യയതകളൂം�ം മറ്റൂം�ം സംംസ്ഥാാനത്തിിന്റെ� വിി
കസനക്കുുതിിപ്പിിന്റെ� വേ�ഗതയെ� ബാാധിിച്ചിിരുുന്നുു. അതിി
ജീീവനത്തിിന്റെ� പുുതിിയ മാാതൃൃക സൃൃഷ്ടിിച്ചുു കൊ�ൊണ്ട്് 
ഈ പ്ര�ശ്്നങ്ങളിില്്നിിന്നുംം� വളരെെ വേ�ഗംം പുുറത്തുു 
കടക്കാാന്്കഴിിഞ്ഞൂൂവെ�ങ്കിിലുംം� ഗൗൗരവമാായ വിികസന 
പ്ര�ശ്്നങ്ങള്്ഇപ്പോ�ോഴും�ം നിിലനിില്ക്കുുന്നുു. പ്ര�ധാാനമാായുംം� 
മൂൂന്നുു ലക്ഷ്യയങ്ങളാാണ്് നമുുക്കുു കൈൈവരിിക്കാാനുുള്ളത്്. 

ഒന്നാാമതാായിി, കേ�രളത്തിിന്റെ� സാാമ്പത്തിിക വളര്്ച്ച 
ത്വവരിിതപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� തൊ�ൊഴിില്്സൃൃഷ്ടിിക്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്യുുന്നതിിനുുള്ള ബൃൃഹത്താായ കര്്മ്മ പദ്ധതിി കാാര്യയ
ക്ഷമമാായുംം� സമയ ക്ര�മംം പാാലിിച്ചുംം� പൂൂര്്ത്തീീകരിിക്കേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്. എല്ലാാ ഉല്പാാദന മേ�ഖലകളിിലുംം� ഉല്പാാദന 
ക്ഷമത പരമാാവധിി വര്്ദ്ധിിപ്പിിക്കുുകയുംം� വൈൈവിിദ്ധ്യയ
മാാര്്ന്ന ഉല്പന്നങ്ങളും�ം സേ�വനങ്ങളൂം�ം ഉല്പാാദിിപ്പിിക്കുുക
യുംം� ചെ�യ്യതെ� ഇതുു സാാദ്ധ്യയമാാകിില്ല. നാം�ം ഇതുുവരെെ 
നേ�ടിിയ സാാമൂൂഹ്യയ പുുരോ�ോഗതിി സുുസ്ഥിിരമാായിി നിിലനിി
ര്്ത്തുുകയുംം� കൂൂടുുതല്്ജനങ്ങള്്ക്ക്് സാാമൂൂഹ്യയ സേ�വന
ങ്ങളൂം�ം സുുരക്ഷാാ പദ്ധതിികളൂം�ം പ്രാ�ാപ്യയമാാക്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്യണമെെന്നതാാണ്് രണ്ടാാമത്തേ�ത്്. കാാലാാവസ്ഥാാ 
മാാറ്റവുംം� പ്ര�കൃൃതിി ദുുരന്തങ്ങളൂം�ം ഫലപ്ര�ദമാായിി നേ�രിി
ടുുന്നതിിനുുള്ള അതിിജീീവനക്ഷമത എങ്ങനെ� കൈൈവ

രിിക്കുുമെെന്നതാാണ്് മൂൂന്നാാമത്തെ� പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട ലക്ഷ്യംം�. 
ഈ പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട ലക്ഷ്യയങ്ങളെ� ആസ്പദമാാക്കിിയാാണ്് 
നമ്മുുടെെ വിികസന ഭരണ സംംവിിധാാനങ്ങള്്പുുനരാാവിി
ഷ്കരിിക്കപ്പെ�ടേ�ണ്ടത്്.

ഈ പുുതിിയ വെ�ല്ലുുവിിളിികളുുടെെ പശ്ചാാത്തലത്തിില്കേ�
രളത്തിിന്റെ� പ്രാ�ാഥമിിക ഉല്പാാദന മേ�ഖലയുുടെെ ഭരണ 
നിിര്്വ്വഹണ പ്ര�ക്രി�ിയയിില്്ഗണ്യയമാായ പുുനഃഃസംംഘ
ടന ആവശ്യയമാാണ്്. ഉല്പാാദന മേ�ഖലയിില്്ആധുുനിിക 
സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയകള്്പ്ര�ചരിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് സവിിശേ�
ഷമാായ ശ്ര�ദ്ധ പതിിപ്പിിക്കേ�ണ്ട കാാലഘട്ടമാാണിിത്്. വിി
ജ്ഞാാനവ്യാാ�പനത്തിിന്് പ്രാ�ാമുുഖ്യംം� കൊ�ൊടുുത്തുുകൊ�ൊണ്ട്് 
ഗ്രാ�ാമതല-ബ്ലോ�ോക്കുുതല ഓഫീീസുുകളുുടെെ പ്ര�വര്്ത്ത
നങ്ങള്്പുുനഃഃസംംഘടിിപ്പിിച്ചാാലേ� ചെ�റുുകിിട-നാാമമാാത്ര� 
കര്്ഷകരുുടെെയുംം� ചെ�റുുകിിട ഉല്പാാദകരുുടെെയുംം� കൃൃ
ഷിിയിിടങ്ങള്്കൂൂടുുതല്്ഉല്പാാദനക്ഷമമാാക്കാാന്്കഴിിയൂൂ. 
നിിലവിില്്ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥര്്ക്ക്് കൂൂടുുതല്്ശ്ര�ദ്ധ നല്കേ�ണ്ടിി 
വരുുന്നത്് വിിവിിധ സംംസ്ഥാാന-കേ�ന്ദ്രാ�ാവിിഷ്കൃൃത പദ്ധ
തിികളുുടെെ നിിര്വവഹണത്തിിനുംം� അവയുുടെെ റിിപ്പോ�ോ
ര്്ട്ടിം�ംഗിിനുുമാാണ്്. ആവര്്ത്തന സ്വവഭാാവമുുള്ള ഭരണ 
റിിപ്പോ�ോര്്ട്ടുുകള്്, ഗുുണഭോ�ോക്താാക്കള്്ക്കുുള്ള ആനുുകൂൂല്യയ 
വിിതരണത്തിിനുുള്ള നടപടിിക്ര�മങ്ങള്്എന്നിിവ പൂൂര്്ണ്ണ
മാായുംം� കമ്പ്യൂൂ�ട്ടര്വവല്ക്കരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള സാാധ്യയതകള്്ഇ
നിിയുംം� പൂൂര്്ണ്ണമാായിി ഉപയോ�ോഗിിക്കാാന്്കഴിിഞ്ഞിിട്ടിില്ല. 
വിികസന വകുുപ്പുുകളുുടെെ അടിിസ്ഥാാന യൂൂണിിറ്റുുക
ള്്ശാാസ്്ത്രീ�ീയ സേ�വനവുംം� ഉപദേ�ശവുംം� നല്കുുന്ന പ്രൊ��ൊ
ഫഷണല്യൂൂ�ണിിറ്റുുകളാായിി ഉയരേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഓരോ�ോ 
പ്ര�ദേ�ശത്തിിന്റെ�യുംം� വിിഭവലഭ്യയതയുംം� വിികസനസാാധ്യയ
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തയുംം� അനുുസരിിച്ച്് സമഗ്ര�വിികസന പരിിപാാടിികള്്ആ
സൂൂത്ര�ണംം ചെ�യ്യുുക, ഉല്പാാദനത്തിില്കൈൈവരിിക്കാാവുുന്ന 
ലക്ഷ്യയങ്ങള്്ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായിി വിിലയിിരുുത്തുുക, അവ 
കൈൈവരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള പ്ര�വര്്ത്തന പരിിപാാടിിക
ള്്ആവിിഷ്ക്കരിിക്കുുക, അവ പ്രോ��ോജക്ടുുകളാായിി മാാറ്റുുക, 
ഓരോ�ോ വിികസന പദ്ധതിിക്കുംം� ലഭ്യയമാായ ധനവിിഭവ
ങ്ങള്്സമാാഹരിിക്കുുക, പദ്ധതിിയിില്്ഉള്്പ്പെ�ടുുന്ന ഗുുണ
ഭോ�ോക്താാക്കള്്ക്ക്് പരിിശീീലനംം നല്കുുക എന്നിിങ്ങനെ� 
തിികച്ചുംം� സാാങ്കേ�തിിക പരിിജ്ഞാാനമുുള്ള പ്ര�വര്്ത്തന
ങ്ങള്്ക്ക്് നേ�തൃൃത്വംം� നല്കുുന്നവരാായിി ഈ മേ�ഖലയിിലെ� 
ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥര്്മാാറണംം. ഉല്പാാദന പ്ര�ക്രി�ിയ വിിപണനംം, 
സാാമൂൂഹ്യയ സംംഘാാടനംം, മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് മുുതലാായ കാാ
ര്യയങ്ങളിില്വൈൈ�ദഗദ്ധ്യംം� നേ�ടാാനുുള്ള അവസരവുംം� ഈ 
ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥര്്ക്ക്് ലഭിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 

വിികസനത്തിിന്റെ� യൂൂണിിറ്റ്് ഒരുു തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാ
പനമാാണെ�ന്നിിരിിക്കെ�, പ്രാ�ാദേ�ശിിക പദ്ധതിി കേ�ന്ദ്രീ�ീക
രിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടാാണ്് പ്ര�വര്്ത്തനങ്ങള്്ആത്യയന്തിികമാായിി 
നടത്തേ�ണ്ടത്്. വിിവിിധ സംംസ്ഥാാനാാവിിഷ്കൃൃത/കേ�ന്ദ്രാ�ാ
വിിഷ്കൃൃത പദ്ധതിികള്്പ്രാ�ാദേ�ശിിക പദ്ധതിികളുുമാായിി 
സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് പ്ര�ത്യേ�േക വൈൈദഗ്ദ്ധ്യംം� ആവ
ശ്യയമാാണ്്. മൂൂല്യയവര്്ദ്ധനവ്്, സംംരംംഭകത്വംം�, മൂൂലധന 
നിിക്ഷേ�പംം മുുതലാായ താാരതമ്യേ�േന പുുതുുമയുുള്ള മേ�
ഖലകളിിലുംം� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥര്വൈൈ�ദഗ്ദ്ധ്യംം� നേ�ടേ�ണ്ടിിവരും�ം. 
കാാലാാവസ്ഥാാമാാറ്റമുുള്്പ്പെ�ടെെയുുള്ള ഭീീഷണിികള്്നേ�രിി
ടുുന്നതിിന്് പ്ര�കൃൃതിിവിിഭവങ്ങളുുടെെ പരിിപാാലനംം ഉള്്പ്പെ�
ടെെയുുള്ള പദ്ധതിികള്്പ്രാ�ാദേ�ശിിക തലത്തിില്് വിിഭാാവനംം 
ചെ�യ്യുുന്നതിിനുംം� വിികസന ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥര്്നേ�തൃൃത്വംം� 
നല്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഉല്പാാദക സംംഘങ്ങള്്, ഉല്പാാദക കമ്പ
നിികള്്എന്നിിവയുുടെെ പ്ര�വര്്ത്തനഘടനയുംം� രീീതിിശാാ
സ്്ത്ര�വുംം� പൂൂര്്ണ്ണമാായിി മനസ്സിിലാാക്കിിയാാലേ� പുുതിിയ 

സാാഹചര്യയത്തിില്്ഉല്പാാദന മേ�ഖലയിിലെ� വിികസനപ്ര�
വര്്ത്തനങ്ങള്്ക്ക്് നേ�തൃൃത്വംം� നല്കാാന്്കഴിിയൂൂ. ഇപ്പോ�ോ
ള്്നിിലവിിലുുള്ള നടപടിിക്ര�മങ്ങള്്, തീീരുുമാാനമെെടുുക്കുു
ന്ന സംംവിിധാാനങ്ങള്്എന്നിിവ ലക്ഷ്യാാ�ധിിഷ്ഠിിതമാായിി 
പുുനഃഃസംംഘടിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ സംംവിി
ധാാനങ്ങളുുടെെ കാാര്യയക്ഷമത വിിലയിിരുുത്തുുന്നതിിന്് 
അവര്്കൈൈവരിിച്ച സാാമ്പത്തിിക ലക്ഷ്യയങ്ങളോ�ോടൊ�ൊപ്പംം
തന്നെ� ഭൗ�തിികനേ�ട്ടങ്ങളും�ം നിിര്്ബന്ധമാായുംം� ഉപയോ�ോ
ഗിിക്കുുന്ന സംംവിിധാാനങ്ങള്്നിിലവിില്വവരണംം.

തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുമാായുുള്ള സമ്പര്്ക്കവുംം� 
പ്ര�വര്്ത്തന ബന്ധവുംം� കൂൂടുുതല്്ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്താാതെ� 
ഇതുു സാാധ്യയമല്ല. താാഴെെത്തട്ടിില്്എല്ലാാ വിികസന പ്ര�
വര്്ത്തനങ്ങളും�ം ഏകോ�ോപിിപ്പിിക്കുുന്ന സ്ഥാാപനമാായിി 
തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങള്്മാാറണമെെന്നാാണ്് നാം�ം 
വിിഭാാവനംം ചെ�യ്തിിട്ടുുള്ളത്്. എന്നാാല്്ഓരോ�ോ വകുുപ്പുംം� 
അവരിില്്നിിക്ഷിിപ്തമാായ ചുുമതലകള്്മാാത്രം�ം നിിര്വവഹിി
ക്കുുകയുംം� പരസ്പരമുുള്ള ആശയവിിനിിമയത്തിിലൂൂന്നിി
യുുള്ള സമഗ്ര�വിികസന കാാഴ്ചപ്പാാടിില്്നിിന്ന്് വ്യയതിിചലിി
ക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നതാായാാണ്് നാം�ം കണ്ടുുവരുുന്നത്്. 
സാാമ്പത്തിിക വിിഭവങ്ങളുുടെെ ലഭ്യയത വളരെെ പരിിമിിതമാാ
ണെ�ന്നിിരിിക്കെ� എല്ലാാ സാാമ്പത്തിിക സ്രോ��ോതസ്സുുകളെ�
യുംം� സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കാാന്്കഴിിയണംം. ഈ സമീീപനംം 
ഇനിിയുംം� നമ്മുുടെെ വിികസന വകുുപ്പുുകളോ�ോ തദ്ദേേശഭ
രണ സ്ഥാാപനങ്ങളോ�ോ പൂൂര്്ണ്ണമാായിി ഉള്്ക്കൊ�ൊണ്ടിിട്ടിില്ല 
എന്നതാാണ്് യാാഥാാര്്ത്ഥ്യംം�. കൂൂടുുതല്പ്രൊ��ൊഫഷണലിിസ
വുംം� കാാര്യയക്ഷമതയുംം� സാാങ്കേ�തിികമേ�ന്മയുംം� ഫലപ്രാ�ാ
പ്തിിയുംം� ഉറപ്പാാക്കുുന്ന വിിധത്തിിലുുള്ള ഭരണ പരിിഷ്ക്കരണ 
നടപടിികളാാണ്് ഉല്പാാദന മേ�ഖലയിില്്സ്വീീ�കരിിക്കേ�ണ്ട
ത്്.

മെെമ്പർ, സംംസ്ഥാാന അസൂൂത്ര�ണ ബോ�ോർഡ്്

23

ഇൻഫര്‍മേ�ഷന്‍കേ�രള മിിഷന്‍മുുഖേ�ന 
കേ�രളാാ സര്‍ക്കാാര്‍നടപ്പിിലാാക്കുുന്ന എല്‍.എസ്്.ജിി.ഡിി. വകുുപ്പിിലെ� 

ഓണ്‍ലൈൈന്‍സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം പുുതുുതാായിി വിികസിിപ്പിിക്കുുന്ന 
കെ�-സ്മാാര്‍ട്ട്്സമഗ്ര� സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യറും�ം ഒരുു വിിശകലനംം

സുുജിിത്് സുുധാാകർ

തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ� ഇ-ഗവേ�
ണൻസിിൽ, കേ�രളംം നിിസ്സംംശയമാായുംം� മുുന്നിിലാാണ്്. 
ജനകീീയ പദ്ധതിിയുുടെെ സമാാരംംഭത്തിിനൊ�ൊപ്പംം, വിി
വരസാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയ പരിിചയപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുുള്ള 
ശ്ര�മങ്ങളും�ം ആരംംഭിിച്ചുു. നിിരവധിി സോ�ോഫ്് റ്റ്്വെ�യറുു
കൾ വിികസിിപ്പിിക്കുുകയുംം� ക്ര�മേ�ണ അവ ഓരോ�ോന്നാാ
യിി പ്ര�വർത്തനക്ഷമമാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. ഇപ്പോ�ോൾ 

ജോ�ോലിിയുുടെെ ഗണ്യയമാായ ഭാാഗംം, പ്ര�ത്യേ�േകിിച്ച്് പ്ലാാനിംം�ഗ്്, 
അക്കൗൗണ്ടിംം�ഗ്് എന്നിിവയുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ടിിരിിക്കുു
ന്നുു.

തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ കമ്പ്യൂൂ�ട്ടറൈൈസ്് 
ചെ�യ്യുുന്നതിിനുംം� ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് കൊ�ൊണ്ടുുവരുുന്നതിി
നുുമാായിി ഇൻഫർമേ�ഷൻ കേ�രള മിിഷൻ (ഐകെ�എംം) 
തുുടക്കത്തിിൽ സെ�ന്റർ ഫോ�ോർ ഡെ�വലപ്്മെെന്റ്് ഓഫ്് 



 74  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ഇമേ�ജിംം�ഗ്് ടെെക്്നോ�ോളജിിയുുടെെ (സിി-ഡിിറ്റ്്.) ഒരുു പ്രോ��ോ
ജക്ട്് യൂൂണിിറ്റാായിി രൂൂപീീകരിിക്കുുകയുംം� പിിന്നീീട്് 2013-
ൽ ഒരുു സ്വവതന്ത്ര� സ്ഥാാപനമാായിി മാാറുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. 

സുുലേ�ഖ (വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃത ആസൂൂത്ര�ണത്തിിനാായുുള്ള 
പ്ലാാൻ രൂൂപീീകരണംം, പ്ലാാൻ മോ�ോണിിറ്ററിം�ംഗ്്), സാംം�ഖ്യയ 
(ഡബിിൾ എൻട്രി�ി അക്കൗൗണ്ടിംം�ഗ്് സോ�ോഫ്് റ്റ്്വെ�യർ), 
സാംം�ഖ്യയ വെ�ബ്് (ട്ര�ഷറിി സംംയോ�ോജനത്തോ�ോടെെ ചെ�ലവ്് 
ആസൂൂത്ര�ണംം ചെ�യ്യുുക), സേ�വന (സിിവിിൽ രജിിസ്്ട്രേ�േ
ഷൻ - ജനനംം, മരണംം, വിിവാാഹ രജിിസ്്ട്രേ�േഷൻ), 
സഞ്ചയ (റവന്യൂൂ� & ലൈൈസൻസ്് സിിസ്റ്റംം പ്രോ��ോപ്പർട്ടിി 
ടാാക്സ്് ), സേ�വന പെ�ൻഷൻ (സാാമൂൂഹ്യയക്ഷേ�മ പെ�ൻഷ
നുുകളുുടെെ വിിതരണംം), സങ്കേ�തംം (ബിിൽഡിംം�ഗ്് പെ�ർ
മിിറ്റുുകൾ (KPBR,KMBR) പഞ്ചാായത്തുുകൾ -ULBകൾ 
- ഭാാഗിികംം), സകർമ (മീീറ്റിം�ംഗ്് മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്്), സചിിത്ര� 
(അസറ്റ്് മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് സോ�ോഫ്്റ്റ്വെ�െയർ), സചിിത്ര� മാാപ്പ്് 
(ജിിഐഎസ്് സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യർ ) സ്ഥാാപന, സ്ഥാാപന 
വെ�ബ്് (എച്ച്്ആർ വിിശദാം�ംശങ്ങൾ, സംംഭാാവന 
പെ�ൻഷൻ), സ്ഥാാപന (കെ�.പിി.ഇ.പിി.എഫ്് പഞ്ചാാ
യത്ത്് ജീീവനക്കാാരുുടെെ പിിഎഫ്് അക്കൗൗണ്ടുുകൾ), 
തുുടങ്ങിിയവ ഐ.കെ�.എംം. വിികസിിപ്പിിച്ചെ�ടുുത്ത്് നിില
വിില്‍പഞ്ചാായത്തുുകളിിലുംം� നഗരങ്ങളിിലുംം� ഉപയോ�ോഗിി
ക്കുുന്ന പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട ആപ്പ്്ളിിക്കേ�ഷനുുകള്‍ആണ്്. 

തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ ഭരണനിിർവ്വഹ
ണവുംം�, സേ�വന വിിതരണ സംംവിിധാാനവുംം� പൂൂർണ്ണ
മാായുംം� ഓൺലൈൈൻ സംംവിിധാാനത്തിിലേ�ക്ക്് മാാറ്റുുന്ന
തിിനുംം�, കടലാാസ്് രഹിിത ഡിിജിിറ്റൽ സ്ഥാാപനമാായിി 
പരിിവർത്തനപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുംം�, തദ്ദേേശസ്വവയംംഭര
ണസ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ ചുുമതലകൾ സമയബന്ധിിത
മാായുംം�, സുുതാാര്യയമാായുംം� കാാര്യയക്ഷമമാായുംം� നിിർവ്വഹിി
ക്കുുന്നതിിനുംം� ഭരണനിിർവ്വഹണ സംംവിിധാാനങ്ങൾ 
കാാലാാനുുസൃൃതമാായിി സാാങ്കേ�തിികവൽക്കരിിക്കുുകയുംം� 
പുുനക്ര�മീീകരിിക്കുുകയുംം� ലളിിതമാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്. ഭരണനിിർവഹണത്തിിൽ വിിവരസാാങ്കേ�
തിികവിിദ്യയയുുടെെയുംം� ആധുുനിിക കമ്പ്യൂൂ�ട്ടിിങിിന്റെ�യുംം� 
പ്ര�യോ�ോഗവത്്കരണംം പരക്കെ� അംംഗീീകരിിക്കപെ�ട്ടിി
ട്ടുുണ്ടെ�കിിലുംം� തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളിിൽ 
ഈ സാാധ്യയതകൾ പരമാാവധിി ഉപയോ�ോഗപെ�ടുു
ത്താാൻ നിിലവിിൽ കഴിിഞ്ഞിിട്ടിില്ല. പ്ര�സ്്തുുത സാാഹച
ര്യയത്തിിൽ തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സംംവിിധാാനങ്ങളെ�യുംം� 
അനുുബന്ധ സ്ഥാാപനങ്ങളേ�യുംം� സമ്പൂൂർണ ഡിിജിിറ്റൽ 
സംംവിിധാാനമാാക്കിിമാാറ്റുുന്നതിിന്് നവീീന ഇ-ഗവേ�ണൻ
സ്് കർമ്മ പദ്ധതിിയുംം�, തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ ഇ-ഗവേ�
ണൻസ്് കമ്മറ്റിിയുംം�, ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് കൺസോ�ോർ
ഷ്യയവുംം�, പ്രൊ��ൊജെ�ക്്റ്റ്് ഇംംപ്ലിിമെെൻറേ�ഷൻ യൂൂണിിറ്റും�ം 
രൂൂപീീകരിിച്ച്് കൊ�ൊണ്ടുംം�, പ്രോ��ോജക്്റ്റ്് ഇംംപ്ലിിമെെന്റേ�ഷൻ 
യൂൂണിിറ്റ്് ഹെ�ഡ്് ആയുംം�, ഐ. കെ�. എമ്മിിന്റെ� ചീീഫ്് 
മിിഷൻ ഡയറക്ടറാായുംം� ശ്രീ�ീ. ഡോ�ോ: സന്തോ�ോഷ്് ബാാബുു 
IAS(Rtd.) നെ� നിിയമിിച്ച്് കൊ�ൊണ്ടുംം� ഉത്തരവാായിിട്ടുുള്ള
തുുമാാണ്്.

തദ്ദേ�ശസ്വവയംംഭരണസ്ഥാാപനങ്ങൾക്കുംം� 
അനുുബന്ധസംംവിിധാാനങ്ങൾക്കുുമുുള്ള നവീീന 
ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് കർമ്മ പദ്ധതിി- കെ�-സ്മാാര്‍ട്ട്്
1999 മുുതൽ അധിികാാരവിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിന്റെ�യുംം� 
ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണത്തിിന്റെ�യുംം� ഭാാഗമാായിി തദ്ദേേശ
സ്വവയംംഭരണസ്ഥാാപനങ്ങളെ� ശാാക്തീീകരിിക്കുുന്നതിി
ന്് ബൃൃഹത്താായ ഇ ഗവേ�ർണൻസ്് പദ്ധതിികൾ 
ഐ.കെ�.എംം ന്റെ� നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ മാാതൃൃകാാപരമാായിി 
നടപ്പിിലാാക്കിിവരിികയുുണ്ടാായിി. അതിിനുു തുുടർച്ചയെ�
ന്നോ�ോണംം കൂൂടുുതൽ വ്യയക്തമാായ ലക്ഷ്യയബോ�ോധത്തോ�ോ
ടെെയുംം� ശക്തമാായ നേ�തൃൃത്വവ സംംവിിധാാനത്തോ�ോടെെയുംം� 
കാാലഘട്ടത്തിിന്റെ� ആവശ്യയത്തിിനുംം� സാാങ്കേ�തിിക സാാ
ധ്യയതകൾക്കുംം� അനുുയോ�ോജ്യയമാായ രീീതിിയിിൽ തദ്ദേേ
ശസ്ഥാാപനങ്ങൾക്ക്് വേ�ണ്ടിിയുുള്ള ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് 
സംംവിിധാാനംം പുുനരാാവിിഷ്കരിിക്കുുന്നതിിന്് കർമ്മപദ്ധ
തിിയൊ�ൊരുുക്കുുകയുംം� അതിിനുു വേ�ണ്ടതാായ സംംഘടനാാ
സംംവിിധാാനംം രൂൂപീീകരിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക എന്നതാാ
ണ്് ഉദ്ദേേശ്യംം�. 

ഈ കർമ്മപദ്ധതിിക്ക്് 2 ലക്ഷ്യയങ്ങളാാണുുള്ളത്്. 

1) പൗൗരസേ�വനംം സുുഗമമാാക്കിി, പൗൗരന്മാാരെെ സന്തുുഷ്ട
രാാക്കുുകയുംം�, ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ ജോ�ോലിി ലളിിതവുംം� ആസാാ
ദ്യയവുുമാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യാാനുുതകുുന്ന ഒരുു നവീീന 
ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് സംംവിിധാാനംം ഒരുുക്കിിയെ�ടുുക്കുുക, 

2) കേ�രള സർക്കാാരിിന്റെ� ഐടിി സൊ�ൊല്യൂൂ�ഷൻ പ്രൊ��ൊ
വൈൈഡറാായ ഐ.കെ�.എമ്മിിനെ� ഒരുു ലോ�ോകോ�ോത്തര 
സ്ഥാാപനമാായിി വളർത്തിിയെ�ടുുക്കുുക. 

തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങൾ അവയുുടെെ ദൈൈനംംദിിന പ്ര�
വർത്തനങ്ങൾക്കാായിി 50-ലധിികംം ആപ്ലിിക്കേ�ഷൻ 
സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യറുുകളും�ം, 30-ലധിികംം റഫറൻസ്് വെ�
ബ്്സൈൈറ്റുുകളും�ം, നിിലവിിൽ ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്നതോ�ോടൊ�ൊ
പ്പംം, പേ�പ്പർ അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിിയുുള്ള ഫയലുുകളും�ം 
കൈൈകാാര്യം�ം ചെ�യ്യേ�ണ്ടതാായിി വരുുന്നുുണ്ട്്. കൂൂടാാതെ� 
ദിിനംംപ്ര�തിി നിിരവധിി സ്്പ്രെ��ഡ്്ഷീീറ്റുുകളും�ം റിിപ്പോ�ോർ
ട്ടുുകളും�ം തയ്യാാറാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഇതിിന്് 
പുുറമെെ, വിിവിിധ സർക്കാാർ വകുുപ്പുുകൾ, മിിഷനുുകൾ 
മറ്റ്് ഏജൻസിികൾ, പരിിശീീലന സ്ഥാാപനങ്ങൾ എന്നിി
വയിിൽ നിിന്നുുള്ള നിിരവധിി ഓൺലൈൈൻ മീീറ്റിം�ംഗുുകളിി
ലുംം� പരിിശീീലനങ്ങളിിലുംം� പങ്കെ�ടുുക്കേ�ണ്ടിി വരിികയുംം�, 
കോ�ോടതിി വ്യയവഹാാരങ്ങളിിൽ രേ�ഖകൾക്കുുള്ള സാാ
ക്ഷിിമൊ�ൊഴിി നേ�രിിട്ട്് നൽകേ�ണ്ടതാായുംം� വരുുന്നുുണ്ട്്. 
സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയ തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങളെ� കൂൂടുുതൽ 
കാാര്യയക്ഷമവുംം� സുുതാാര്യയവുംം� യൂൂസർഫ്രെ��ണ്ട്ലിി�യുംം� 
ആക്കുുന്നതിിന്് പകരമാായിി നിിലവിിലുുള്ള സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�
യർ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകൾ സംംവിിധാാനത്തെ� കൂൂടുുതൽ 
സങ്കീീർണ്ണമാാക്കുുകയുംം�, ജോ�ോലിിഭാാരംം വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുക
യുുമാാണ്് ചെ�യ്തത്്. 

ഈ സാാഹചര്യയത്തിിലാാണ്് ഒരുു ഇന്റഗ്രേ��റ്റെെഡ്് 
ഗവൺമെെൻറ്റ്് ഇ.ആർ.പിി എന്ന ആശയത്തിിൻമേ�ൽ 
ഐ.എൽ.ജിി.എംം.എസ്് സോ�ോഫ്്റ്റ്് വെ�യർ ആപ്ലിിക്കേ�
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ഷൻ ഐ.കെ�.എമ്മിിന്റെ�യുംം� പഞ്ചാായത്ത്് ഉദ്യോ�ോ�ഗ
സ്ഥരുുടെെയുംം� നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ വിിഭാാവനംം ചെ�യ്തത്്. 
ഇന്റഗ്രേ��റ്റെെഡ്് ഗവൺമെെൻറ്റ്് ഇ.ആർ.പിി എന്ന ഈ 
ആശയത്തിിന്റെ� തുുടർപുുനർനിിർമ്മിിതിിക്കാായിി, ഒരുു 
കർമ്മ പദ്ധതിിയുംം� അനുുബന്ധ സംംഘടനാാ സംംവിി
ധാാനവുംം� ആവശ്യയമാാണെ�ന്ന്് ബോ�ോധ്യയപ്പെ�ട്ടതിിന്റെ� 
അടിിസ്ഥാാനത്തിിലാാണ്് കെ�- സ്മാാര്‍ട്ട്് എന്ന സമഗ്ര� 
ആപ്ലിിക്കേ�ഷന്‍ഐ.കെ�.എംം മുുഖേ�ന ഗവണ്‍മെെന്‍റ്് 
വിികസിിപ്പിിക്കുുന്നത്്.

ആധുുനിിക കമ്പ്യൂൂ�ട്ടിിങ്ങിിന്റെ�യുംം� വിിവരസാാങ്കേ�തിിക 
വിിദ്യയയുുടെെയുംം� സാാധ്യയതകൾ പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തിി 
ഒരുു സമഗ്ര� സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യർ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനാായിി, 
ഇന്റഗ്രേ��റ്റെെഡ്് ഇന്റ്്റെെലിിജെ�ൻറ്റ്് ക്ലൌ�ൌഡ്് ബേ�സ്്ഡ്് 
ഗവൺമെെൻറ്റ്് ഇ.ആർ.പിി നിിർമ്മിിക്കുുന്നതിിനാാണ്് ഈ 
കർമ്മപദ്ധതിി വിിഭാാവനംം ചെ�യ്യുുന്നത്്. ഓഫീീസ്് സംം
വിിധാാനത്തെ�യുംം�, നിിർവഹണ പ്ര�ക്രി�ിയകളെ�യുംം� സാാ
ങ്കേ�തിിക- വൽക്കരിിക്കുുന്നതിിനുുതകുുന്ന രീീതിിയിിൽ 
ബിിസിിനസ്സ്് പ്രോ��ോസസ്സ്് റിി-എൻജിിനിിയറിിങ്് ചെ�യ്താാണ്് 
ഇ.ആർ.പിി വിികസിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടത്്. ഈ ആപ്ലിിക്കേ�ഷൻ 
വിിന്യയസിിക്കപ്പെ�ടുുന്നതോ�ോടെെ ആയതിിനുു അനുുസൃൃത
മാായ ഒരുു ഇ.ഓഫീീസ്് മാാന്വവലുംം� എർപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന
താാണ്്. അതിിനൂൂതന സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയകളാായ ക്ലൗൗഡ്് 
കമ്പ്യൂൂ�ട്ടിം�ംഗ്്, ഡേ�റ്റ സയൻസ്്, ജിി.ഐ.എസ്്, ആർട്ടിി
ഫിിഷ്യയൽ ഇൻറലിിജൻസ്്, മെെഷീീൻ ലേ�ണിിങ്്, വെ�ർ
ച്ചൽ & ഓഗ്മെ�ൻന്റെ�ഡ്് റിിയാാലിിറ്റിി, ഇൻറർനെ�റ്റ്് ഓഫ്് 
തിിങ്ങ്്സ്്, ബ്ലോ�ോക്ക്് ചെ�യിിൻ ടെെക്നോ�ോളജിി എന്നിിവയുു
ടെെ സാാധ്യയതകൾ കൂൂടിി പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തിിയാാണ്് 
സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യർ നിിർമ്മിിക്കുുന്നത്്. 

ഇ-ഗവേ�ണൻസിിന്റെ� ആത്യയന്തിികമാായ ഫലംം, പൗൗര
സേ�വനങ്ങളുുടെെ ഓൺലൈൈൻ ഡെ�ലിിവറിി, സർക്കാാർ 
ഓഫീീസുുകൾ ഡിിജിിറ്റലൈൈസ്് ചെ�യ്യൽ എന്നിിവ 
അവരെെ സ്മാാർട്ടും�ം കാാര്യയക്ഷമവുംം� ആസ്വാാ�ദ്യയകരവുുമാാ
ക്കുുന്നുു. പരമ്പരാാഗത പേ�പ്പർ ഫയൽ അടിിസ്ഥാാന
മാാക്കിിയുുള്ള ഫിിസിിക്കൽ ഓഫീീസിിൽ നിിന്ന്് വ്യയത്യയ
സ്്തമാായിി ഡിിജിിറ്റലൈൈസ്് ചെ�യ്തതുംം� ഓട്ടോ�ോമേ�റ്റഡ്് 
ആയതുംം� സൈൈബർ സ്്പെ�യ്്സിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന
തുുമാായ ഒരുു ഇ-ഓഫീീസ്് വിിഭാാവനംം ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. ഇനിി
പ്പറയുുന്ന മൾട്ടിി-സ്റ്റേ�ജ്് പരിിഹാാര സമീീപനത്തിിലൂൂടെെ 
ഈ വലിിയ കാാഴ്ചപ്പാാട്് സാാക്ഷാാത്്കരിിക്കാാനാാകുംം�.

1) ബിിസിിനസ്് പ്രോ��ോസസ്് റീീ-എൻജിിനീീയറിം�ംഗ്്

മെെച്ചപ്പെ�ട്ട കാാര്യയക്ഷമതയിിലേ�ക്ക്് സംംവിിധാാനങ്ങ
ളും�ം പ്ര�ക്രി�ിയകളും�ം പുുനഃഃക്ര�മീീകരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള 
അവസരംം കൂൂടിിയാാണ്് ഇ ഗവേ�ണൻസ്്. ഗവൺമെെന്റ്് 
സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം പ്ര�ക്രി�ിയകളും�ം പുുനഃഃക്ര�മീീകരിിക്കാാ
തെ� ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് സൊ�ൊല്യൂൂ�ഷനുുകൾക്ക്് ശ്ര�മിിക്കുു
ന്നത്് സാാങ്കേ�തിികതയുുടെെ യഥാാർത്ഥ സാാധ്യയതകൾ 
പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്താാതെ� പേ�ന-പേ�പ്പർ സംംവിിധാാന
ങ്ങളെ� മൗ�സ്്-സ്്ക്രീ�ീൻ സിിസ്റ്റങ്ങളിിലേ�ക്ക്് അനുുകരിി
ക്കുുന്നതിിൽ അവസാാനിിക്കുംം�. ഇ ഗവേ�ണൻസിിന്റെ� 
പശ്ചാാത്തലത്തിിൽ നിിലവിിലുുള്ള നിിയമങ്ങളും�ം ചട്ട

ങ്ങളും�ം പുുനഃഃപരിിശോ�ോധിിക്കണംം. 2017-ലെ� ഗുുരുുഗ്രാം�ം� 
മെെട്രോ��ോപൊ�ൊളിിറ്റൻ ഡെ�വലപ്്മെെന്റ്് അതോ�ോറിിറ്റിി ആക്ടിി
ന്റെ� മാാതൃൃകയിിൽ കേ�രള പഞ്ചാായത്ത്്രാാജ്് ആക്ടിിലുംം� 
കേ�രള മുുനിിസിിപ്പൽ ആക്ടിിലുംം� ഇ-ഗവേ�ണൻസിിനാായിി 
പ്രാ�ാപ്തമാാക്കുുന്ന വ്യയവസ്ഥകൾ നൽകാാൻ ശ്ര�മിിക്കാാവുു
ന്നതാാണ്്. ഓഫീീസ്് നടപടിിക്ര�മങ്ങളുുടെെ മാാനുുവലിിന്് 
പകരംം ഒരുു ഇ-ഓഫീീസ്് മാാനുുവൽ വിികസിിപ്പിിക്കണംം.

ഫിിസിിക്കൽ ഓഫീീസ്്, പേ�ന-പേ�പ്പർ, ഫയൽ കേ�ന്ദ്രീ�ീ
കൃൃത സംംവിിധാാനംം എന്നിിവ ഡാാറ്റാാ കേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃതവുംം� 
പ്ര�വർത്തനപരവുുമാായ മൊ�ൊഡ്യൂൂ�ൾ അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിി
യുുള്ള ഡിിജിിറ്റൽ സംംവിിധാാനത്തിിലേ�ക്ക്് പുുനർനിിർ
മ്മിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, കൂൂടാാതെ� പുുതിിയ സംംവിിധാാനംം 
സോ�ോഷ്യയൽ മീീഡിിയ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകൾ ഉപയോ�ോഗിി
ക്കുുന്നത്് പോ�ോലെ� ലളിിതവുംം� ആസ്വാാ�ദ്യയകരവുുമാായിിരിി
ക്കണംം. 

പൗൗര സേ�വനങ്ങളുുടെെ ഡെ�ലിിവറിി, സാാധനങ്ങളുുടെെ
യുംം� സേ�വനങ്ങളുുടെെയുംം� സംംഭരണവുംം� വിിതരണവുംം�, 
പൊ�ൊതുുമരാാമത്തിിന്റെ� രൂൂപീീകരണവുംം� നിിർവ്വഹണ
വുംം�, പ്രോ��ോജക്ട്്/പ്രോ��ോഗ്രാം�ം�/സ്കീംം� നടപ്പാാക്കൽ,സ്ഥാാപന 
മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്്, പരാാതിിപരിിഹാാരംം, വെ�ളിിപ്പെ�ടുുത്തലുു
കൾ, ഓഡിിറ്റ്് എന്നിിവയുംം� സുുഗമമാാക്കണംം.

മറ്റ്് നിിർദ്ദേ�ശങ്ങൾ.
മറ്റെെല്ലാാ നിികുുതിി-നിികുുതിി ഇതര വരുുമാാനത്തിിനുംം� 
ആവശ്യയകതകൾ സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നതിിന്് പ്രോ��ോസസ്് അടിി
സ്ഥാാനമാാക്കിിയുുള്ള ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകൾ വിികസിിപ്പിി
ക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, അവ സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

എളുുപ്പത്തിിൽ ഉപയോ�ോഗിിക്കാാവുുന്ന ഒരുു ആപ്ലിിക്കേ�
ഷൻ ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് ഒരുു സംംയോ�ോജിിത പരാാതിി പരിിഹാാര 
സംംവിിധാാനംം അവതരിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, അത്് RTI, 
RTS മുുതലാായവയുുടെെ ആവശ്യയകതകൾ നിിറവേ�റ്റുുക
യുംം� വേ�ണംം.

യൂൂട്ടിിലിിറ്റിി മാാനേ�ജ്്മെെന്റിിനാായിി ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകൾ വിി
കസിിപ്പിിച്ചെ�ടുുക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, നിിർബന്ധിിത പ്ര�വർത്ത
നങ്ങൾ, പ്ര�ത്യേ�േകിിച്ച്് ജലവിിതരണംം, ശുുചീീകരണംം, 
തെ�രുുവ്് വിിളക്ക്്, ഖരമാാലിിന്യയ സംംസ്കരണംം മുുതലാാ
യവ. ശരിിയാായ നിിർവ്വഹണത്തിിനുംം� നിിരീീക്ഷണത്തിി
നുംം� വിിലയിിരുുത്തലിിനുംം� ഉയർന്ന റെെസല്യൂൂ�ഷനിിൽ 
GIS പ്ലാാറ്റ്്ഫോം�ം� ഉപയോ�ോഗിിച്ച്്.

പൊ�ൊതുുവാായതുംം� കൈൈമാാറ്റംം ചെ�യ്യപ്പെ�ടുുന്നതുുമാായ 
ഫംംഗ്്ഷനുുകൾക്കാായിി ഒരുു സംംയോ�ോജിിത സംംവിിധാാന
ത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി പ്രോ��ോസസ്സ്് അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിിയുു
ള്ള ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകൾ വിികസിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

ഓരോ�ോ എൽഎസ്്ജിിഐയുുടെെയുംം� വെ�ബ്്സൈൈറ്റുു
കൾ ആധുുനിിക സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയ ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് നവീീ
കരിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, അതുുവഴിി എൽഎസ്്ജിിഐക്ക്് 
പ്രാ�ാദേ�ശിികമാായിി ഡാാറ്റ അപ്്ഡേ�റ്റ്് ചെ�യ്യാാനുംം� അഡ്്മിി
നിിസ്്ട്രേ�േറ്റർമാാർക്ക്് ആഗോ�ോളതലത്തിിൽ അപ്്ഡേ�റ്റ്് 
ചെ�യ്യാാനുുമാാകുംം�.



 76  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

എല്ലാാ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകളിിൽ നിിന്നുുമുുള്ള ലെ�ഗസിി 
ഡാാറ്റ അതിിന്റെ� യഥാാർത്ഥ രൂൂപത്തിിൽ കേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃതമാാ
യിി ഒരൊ�ൊറ്റ ഡാാറ്റാാബേ�സിിലേ�ക്ക്് പൂൂൾ ചെ�യ്തേ�ക്കാംം�. 
ആധുുനിിക സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയകളുുടെെ സഹാായത്തോ�ോ
ടെെ അത്് പുുനഃഃക്ര�മീീകരിിക്കുുകയുംം� ആവശ്യയമുുള്ളപ്പോ�ോൾ 
മറ്റ്് സേ�വനങ്ങൾ ഉപയോ�ോഗിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യാം�ം. സാാ
ധ്യയമാാകുുന്നിിടത്തെ�ല്ലാം�ം ലെ�ഗസിി ഡാാറ്റയിിലേ�ക്ക്് സ്പേ�
ഷ്യയൽ വിിവരങ്ങൾ ചേ�ർത്തേ�ക്കാംം�.

പുുതിിയ സോ�ോഫ്് റ്റ്്വെ�യർ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകളിിലൂൂടെെ 
ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് മുുതൽ എംം ഗവേ�ണൻസ്് പരിിവർത്ത
നംം കൈൈവരിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 

കെ�-സ്മര്‍ട്ടിിന്റെ� സിിറ്റിിസൺ മൊ�ൊബൈൈൽ ആപ്പ്് ഒരുു സിി
റ്റിിസൺ സർവീീസ്് ഡെ�ലിിവറിി പ്ലാാറ്റ്്ഫോ�ോമാായുംം� എളുു
പ്പമുുള്ള സിിറ്റിിസൺ ഇന്റർഫേ�സാായുംം� പ്ര�വർത്തിിക്കുംം�. 
സിിസ്റ്റത്തിിന്റെ� വിിവിിധ ഫങ്്ഷണൽ മൊ�ൊഡ്യൂൂ�ളുുകൾ 
അവിിടെെ പ്ര�തിിഫലിിപ്പിിക്കപ്പെ�ടുുകയോ�ോ പ്ര�തിിഫലിിപ്പിി
ക്കുുകയോ�ോ ചെ�യ്യുംം�.

സേ�വനങ്ങളുുടെെ സ്റ്റാാറ്റസുംം� വ്യയക്തിിഗത അറിിയിിപ്പുുക
ളും�ം സംംബന്ധിിച്ച സന്ദേ�ശങ്ങൾ ഔദ്യോ�ോ�ഗിിക ആശ
യവിിനിിമയത്തിിന്റെ� സാാധുുതയുുള്ള മൊ�ൊബൈൈൽ 
വഴിി നൽകാം�ം. പൗൗരന്മാാരുുമാായിി സംംവദിിക്കുുന്നതിിന്് 
Whatsapp ബിിസിിനസിിന്റെ� മാാതൃൃകയിിലുുള്ള സർക്കാാർ 
സന്ദേ�ശമയയ്്ക്കൽ ആപ്പിിന്റെ� ഒരുു ഓപ്്ഷൻ പര്യയവേ�
ക്ഷണംം ചെ�യ്യാാവുുന്നതാാണ്്. മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് സിിസ്റ്റമാായിി 
വിികസിിപ്പിിക്കുുന്നുു.

ജീീവനക്കാാർക്കുുള്ള ഒരുു ലൈൈറ്റ്് മൊ�ൊബൈൈൽ പതിിപ്പ്് 
ഔദ്യോ�ോ�ഗിിക mGovernance സാാക്ഷാാത്്കരിിക്കാാൻ 
സഹാായിിക്കുംം�. പൗൗര സേ�വന അഭ്യയർത്ഥനകൾ പ്രോ��ോ
സസ്സ്് ചെ�യ്യുുന്നതിിനുംം� ഫയലുുകൾ പ്രോ��ോസസ്സ്് ചെ�യ്യുു
ന്നതിിനുംം� ആശയവിിനിിമയങ്ങൾ അവരുുടെെ പേ�ഴ്്സ
ണൽ മൊ�ൊബൈൈലുുകളിിലൂൂടെെ കൈൈമാാറുുന്നതിിനുംം� ഇത്് 
ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരെെ സഹാായിിക്കുംം�. ഉദാാഹരണത്തിിന്്, 
ജിിയോ�ോ സ്പേ�ഷ്യയൽ, വീീഡിിയോ�ോ ഡാാറ്റ ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് 
അന്വേ�േഷണ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്ക്് ഫീീൽഡ്് റിിപ്പോ�ോർട്ടുുകൾ 
തയ്യാാറാാക്കാംം�. വിിവാാഹ രജിിസ്്ട്രേ�േഷനാായിി പൗൗരന്റെ� 
മൊ�ൊബൈൈൽ ഓൺലൈൈൻ വീീഡിിയോ�ോ e-KYC മറ്റൊ�ൊരുു 
ഉദാാഹരണംം.

K-SMART ന്റെ� ഭാാഗമാായിി ഒരുു ഇന്റേ�ണൽ ഡിിജിിറ്റൽ 
മെെസേ�ജിംം�ഗ്് കമ്മ്യൂൂ�ണിിക്കേ�ഷൻ ചാാനൽ ഇന്റർപേ�
ഴ്്സണൽ, ഇന്റർ-ഓഫീീസ്് ആശയവിിനിിമയംം സുുഗ
മമാാക്കുുകയുംം� കീീഴുുദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്ക്് നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ 
നൽകാാനുംം� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്കിിടയിിൽ വിിവരങ്ങൾ പങ്കിി
ടാാനുംം� ഓഫീീസുുകൾ തമ്മിിലുുള്ള ദ്രു�ുത ആശയവിിനിിമ
യംം സുുഗമമാാക്കാാനുംം� വളരെെ ഫലപ്ര�ദമാായിിരിിക്കുംം�.

മൊ�ൊബൈൈൽ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകൾ വഴിി എല്ലാാ 
ഓൺലൈൈൻ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകളിിലേ�ക്കുംം� പ്ര�വേ�ശന
ത്തിിനുുള്ള വ്യയവസ്ഥയുംം� വിിഭാാവനംം ചെ�യ്യുുന്നുു.

ജിിഐഎസ്്, ഡ്രോ��ോൺ ഫോ�ോട്ടോ�ോഗ്ര�ഫിി, മൊ�ൊബൈൈൽ 
ആപ്പുുകൾ, നിികുുതിി പിിരിിവിിനുുള്ള ഹാാൻഡ്് ഹോ�ോൾഡ്് 

ഉപകരണംം, പേ�യ്്മെെന്റുുകൾക്കുുള്ള ക്യുു�ആർ കോ�ോഡ്്, 
ഓട്ടോ�ോ ഡെ�ബിിറ്റ്് സൗൗകര്യം�ം തുുടങ്ങിിയവ നിിർബന്ധമാാ
യുംം� സംംയോ�ോജിിപ്പിിച്ചിിരിിക്കണംം.

ഡാാറ്റാാ എൻട്രി�ി, ഡാാറ്റ വിിശകലനംം, ഡാാറ്റാാ അവതര
ണംം എന്നിിവയുുടെെ ഘട്ടങ്ങൾ സുുഗമമാാക്കുുന്ന ഒരുു 
കമ്പ്യൂൂ�ട്ടറൈൈസ്്ഡ്് സിിസ്റ്റമാാണ്് ജിിയോ�ോഗ്ര�ഫിിക്് ഇൻ
ഫർമേ�ഷൻ സിിസ്റ്റംം, പ്ര�ത്യേ�േകിിച്ച്് ജിിയോ�ോ റഫറൻസ്് 
ഡാാറ്റയുുടെെ സന്ദർഭങ്ങളിിൽ. ഭൂൂമിിയുുടെെ ഉപരിിതലത്തിി
ലെ� സ്ഥാാനങ്ങളുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട ഡാാറ്റ പിിടിിച്ചെ�ടുു
ക്കുുന്നതിിനുംം� സംംഭരിിക്കുുന്നതിിനുംം� പരിിശോ�ോധിിക്കുു
ന്നതിിനുംം� പ്ര�ദർശിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുമുുള്ള ഒരുു കമ്പ്യൂൂ�ട്ടർ 
സംംവിിധാാനമാാണ്് ജിിയോ�ോഗ്രാ�ാഫിിക്് ഇൻഫർമേ�ഷൻ 
സിിസ്റ്റംം (ജിിഐഎസ്്). GIS-ന്് ഒരുു മാാപ്പിിൽ പല തര
ത്തിിലുുള്ള ഡാാറ്റ കാാണിിക്കാാനാാകുംം�. പാാറ്റേ�ണുുകളും�ം 
ബന്ധങ്ങളും�ം കൂൂടുുതൽ എളുുപ്പത്തിിൽ കാാണാാനുംം� 
വിിശകലനംം ചെ�യ്യാാനുംം� മനസ്സിിലാാക്കാാനുംം� ഇത്് 
ആളുുകളെ� പ്രാ�ാപ്തരാാക്കുുന്നുു.

ഒൻപതാം�ം പ്ലാാൻ മുുതൽ വിിവിിധ ഏജൻസിികൾ 
ജിിയോ�ോ സ്പേ�ഷ്യയൽ ഡാാറ്റ ശേ�ഖരിിക്കുുന്ന പ്ര�ക്രി�ിയ ആരംം
ഭിിച്ചുു, എന്നാാൽ ആ ഡാാറ്റ ലെ�യറുുകൾ തത്സമയ 
ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകളൊ�ൊന്നുംം� സംംയോ�ോജിിപ്പിിച്ചിിട്ടിില്ലാാത്ത
തിിനാാൽ, ആ ഡാാറ്റ ലെ�യറുുകൾ വിിശകലനത്തിിനാായിി 
ചിില പ്രാ�ാദേ�ശിിക സർക്കാാരുുകൾ ഒരുു തവണ മാാത്ര�മേ� 
ഉപയോ�ോഗിിച്ചിിട്ടുുള്ളൂൂ, നിിലവിിൽ ആപ്ലിിക്കേ�ഷനുുകൾ
ക്കൊ�ൊന്നുംം� ജിിയോ�ോ സ്പേ�ഷ്യയൽ അർത്ഥമിില്ല. അതിിനാാൽ 
ആപ്ലിിക്കേ�ഷൻ പ്രോ��ോസസ്സിംം�ഗിിനാായിി ഉപയോ�ോഗിിക്കാാൻ 
കഴിിയുുന്ന ഉയർന്ന റെെസല്യൂൂ�ഷനുുള്ള ഇമേ�ജുുകൾ ഉപ
യോ�ോഗിിച്ച്് ജിിയോ�ോ-സ്പേ�ഷ്യയൽ വിിവരങ്ങൾ ലഭിിക്കേ�ണ്ട 
സമയമാാണിിത്്. ഈ ഡാാറ്റ പ്രാ�ാമാാണീീകരിിക്കുുകയുംം� 
പ്രാ�ാദേ�ശിിക സർക്കാാരുുകളുുടെെ ഉടമസ്ഥതയിിലാായിിരിി
ക്കുുകയുംം� വേ�ണംം. 

അത്യാാ�ധുുനിിക ഇലക്ട്രോ��ോണിിക്് മെെഷർമെെന്റ്് ടൂൂളുുകളുു
ടെെ സഹാായത്തോ�ോടെെ ജിിയോ�ോ സ്പേ�ഷ്യയൽ വിിവരങ്ങൾ 
ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് റവന്യൂൂ� ഒപ്്റ്റിിമൈൈസേ�ഷൻ നടത്താംം�. 
പ്രോ��ോപ്പർട്ടിി ടാാക്സ്് ഡാാറ്റയുുടെെ റവന്യൂൂ� ഒപ്്റ്റിിമൈൈസേ�
ഷനുുള്ള ഒരുു മാാതൃൃക വിികസിിപ്പിിക്കുുകയുംം� നടപ്പിിലാാ
ക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നത്് ഒരുു ഏജൻസിി (ULTS) ആണ്്, 
അത്തരമൊ�ൊരുു മാാതൃൃക (കൊ�ൊൽക്കത്ത മുുനിിസിിപ്പാാ
ലിിറ്റിി) ഇതിിനകംം തന്നെ� കേ�ന്ദ്ര� ധനകാാര്യയ കമ്മീീഷൻ 
ശുുപാാർശ ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്, ആ മാാതൃൃക സംംസ്ഥാാനത്ത്് 
സ്വീീ�കരിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

എല്ലാാ ജിിഐഎസ്് ഡാാറ്റയുംം� വിിവിിധ ഏജൻസിികൾ 
ലഭ്യയമാായ എല്ലാാ ഡാാറ്റാാ ലെ�യറുുകളും�ം ഒരൊ�ൊറ്റ പ്ലാാ
റ്റ്്ഫോ�ോമിിലേ�ക്ക്് സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കുുകയുംം� ആവശ്യയമുുള്ളിി
ടത്തെ�ല്ലാം�ം സേ�വനങ്ങൾ പ്രോ��ോസസ്സ്് ചെ�യ്യുുന്നതിിന്് 
ലഭ്യയമാാക്കുുകയുംം� വേ�ണംം.

പ്രാ�ാദേ�ശിിക സർക്കാാരുുകൾക്ക്് ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ സ്ഥല 
ആസൂൂത്ര�ണത്തിിലേ�ക്ക്് നീീങ്ങാംം�. എല്ലാാ പ്ര�വർത്തന
ങ്ങളും�ം മാാർഗ്ഗനിിർദ്ദേേശങ്ങളും�ം മറ്റും�ം ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ 
സ്ഥലപരമാായ ആസൂൂത്ര�ണത്തിിന്റെ� ആവശ്യയകതയെ� 
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നിിർബന്ധിിക്കുുന്നുു. പ്ലാാനുുകളും�ം മറ്റ്് സേ�വന പ്രോ��ോസ
സ്സിംം�ഗുംം� തയ്യാാറാാക്കുുമ്പോ�ോൾ ജിിഐഎസുംം� റിിമോ�ോട്ട്് 
സെ�ൻസിംം�ഗ്് ടെെക്നിിക്കുുകളും�ം ഉപയോ�ോഗിിക്കാാനുംം� ജിി
യോ�ോസ്പേ�ഷ്യയൽ ഡാാറ്റ ഉപയോ�ോഗിിക്കാാനുംം� സമയമാായിി.

PFMS, ട്ര�ഷറിി മുുതലാായവ പോ�ോലുുള്ള 
പ്രാ�ാദേ�ശിിക സർക്കാാരുുകളുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട 
സംംസ്ഥാാന, കേ�ന്ദ്ര� സംംവിിധാാനങ്ങളുുമാായുുള്ള 
ഇന്റർഫേ�സ്്.
സംംസ്ഥാാന, കേ�ന്ദ്ര� സംംവിിധാാനങ്ങൾ പൂൂർണ്ണമാായുംം� 
പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� പുുതിിയ ഇ-ഗവേ�ണൻ
സ്് സംംവിിധാാനംം നിിലവിിലുുള്ള എല്ലാാ സംംസ്ഥാാന, 
കേ�ന്ദ്ര� സംംവിിധാാനങ്ങളുുമാായിി സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കുുകയുംം� 
ജോ�ോലിിയുുടെെ തനിിപ്പകർപ്പുംം� ജോ�ോലിിയുുടെെ ആവർത്ത
നവുംം� ഒഴിിവാാക്കുുകയുംം� വേ�ണംം.

ഇക്കാാര്യയത്തിിൽ ഇന്ത്യയൻ സർക്കാാർ വിിജ്ഞാാപനംം 
ചെ�യ്ത മൂൂന്ന്് നയങ്ങളുുണ്ട്്. ഇവയാാണ്് 

“ഇ-ഗവേ�ണൻസിിനാായുുള്ള ഓപ്പൺ സ്റ്റാാൻഡേ�ർഡ്് സ്് 
നയംംÓ, 

“ഇന്ത്യയ ഗവൺമെെന്റിിനാായിി ഓപ്പൺ സോ�ോഴ്് സ്് സോ�ോ
ഫ്് റ്റ്്വെ�യർ സ്വീീ�കരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള നയംംÓ, 

“ഇന്ത്യയ ഗവൺമെെന്റിിനുുള്ള ഓപ്പൺ ആപ്ലിിക്കേ�ഷൻ 
പ്രോ��ോഗ്രാ�ാമിം�ംഗ്് ഇന്റർഫേ�സുുകളുുടെെ (എപിിഐ) നയംംÓ. 
സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യർ വിികസനത്തിിനുുള്ള ടെെക്്നോ�ോള
ജിി സ്റ്റാാക്ക്് ഈ നയങ്ങൾ പാാലിിക്കണംം. "ഇന്ത്യയൻ 
ഗവൺമെെന്റ്് വെ�ബ്്സൈൈറ്റുുകൾക്കാായുുള്ള മാാർഗ്ഗ
നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ" പ്രാ�ാബല്യയത്തിിലുുണ്ട്്. കാാഴ്ച വൈൈകല്യയ
മുുള്ളവർക്കുംം� തടസ്സങ്ങളിില്ലാാതെ� സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യർ 
ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്നതിിന്് ഇന്റർഫേ�സിിന്റെ� നിിറങ്ങൾ തിി
രഞ്ഞെ�ടുുക്കണംം.

ഗ്രാ�ാമസഭ/വാാർഡ്് സഭയിിൽ തുുടങ്ങുുന്ന പ്ര�ക്രി�ിയകൾ 
സിിസ്റ്റത്തിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തുുന്നുു.

ഒരുു ജനസൗൗഹൃൃദ മൊ�ൊബൈൈൽ ആപ്പ്് വിികസിിപ്പിിച്ചെ�
ടുുക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, അതിിലൂൂടെെ പൗൗരന്് വാാർഡ്് മെെമ്പ
റുുമാായിി ഇടപഴകാാനുംം� സേ�വനങ്ങൾ നൽകാാനുംം� 
അല്ലെ�ങ്കിിൽ തേ�ടാാനുംം� കഴിിയുംം�, ഡിിജിിറ്റൽ ഗ്രാ�ാമ/
വാാർഡ്് സഭ അവതരിിപ്പിിക്കാംം�, വോ�ോട്ടർ പട്ടിിക ഗ്രാ�ാമസ
ഭാാ പോ�ോർട്ടലുുമാായിി സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, ഡിിജിി
റ്റൽ ഗ്രാ�ാമസഭയിിൽ ജനപങ്കാാളിിത്തംം ഉറപ്പാാക്കേ�ണ്ടതുു
ണ്ട്്. നിിലവിിലുുള്ള ഗ്രാ�ാമസഭാാ പോ�ോർട്ടൽ, യോ�ോഗങ്ങൾ 
നടത്തുുന്നതുുൾപ്പെ�ടെെ നിിയമവുംം� ചട്ടവുംം� അനുുസരിിച്ച്് 

ഗ്രാ�ാമ/വാാർഡ്് സഭയുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട എല്ലാാ പ്ര�വർ
ത്തനങ്ങളും�ം സുുഗമമാാക്കാാൻ കഴിിയുുന്ന തരത്തിിൽ 
മാാറ്റേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

ഗ്രാ�ാമ/വാാർഡ്് സഭയുുടെെ തീീയതിി തീീരുുമാാനിിച്ചുുകഴിി
ഞ്ഞാാൽ, അത്് ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് സിിസ്റ്റത്തിിൽ രേ�ഖ
പ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� അംംഗീീകരിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യേ�ണ്ടതുു
ണ്ട്് (ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് സിിസ്റ്റത്തിിൽ വെ�ർച്വവൽ മീീറ്റിം�ംഗ്് 
മാാനേ�ജ്്മെെന്റിിനുുള്ള സൗൗകര്യയവുംം� ഉണ്ടാായിിരിിക്കണംം), 
താാമസക്കാാർ ഉൾപ്പെ�ടെെ എല്ലാാ പങ്കാാളിികൾക്കുംം� (ഒരുു 
വീീട്ടിിൽ നിിന്ന്് കുുറഞ്ഞത്് ഒരാാളെ�ങ്കിിലുംം�), ഗ്രാ�ാമസഭ
യെ�ക്കുുറിിച്ചുുള്ള തിിരഞ്ഞെ�ടുുക്കപ്പെ�ട്ട പ്ര�തിിനിിധിികൾ
ക്കുംം� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്കുംം� ഒരുു ഓൺലൈൈൻ എസ്്എംം
എസ്്/ഇമെെയിിൽ അറിിയിിപ്പ്് അയയ്ക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

ഇവന്റ്് തീീയതിിക്ക്് മുുമ്പ്് ബന്ധപ്പെ�ട്ട എല്ലാാവർക്കുംം� 
ഒരുു റിിമൈൈൻഡർ അലേ�ർട്ട്് അയയ്ക്കാാൻ കഴിിയുംം�. 
ഓൺലൈൈൻ എസ്്എംംഎസ്്/ഇമെെയിിൽ സംംവിിധാാന
ങ്ങൾ ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്ന എൽഎസ്്ജിിഐയുംം� താാമ
സക്കാാരും�ം തമ്മിിലുുള്ള ഈ ഡിിജിിറ്റൽ കണക്്റ്റിിവിിറ്റിി 
മെെച്ചപ്പെ�ട്ട ആശയവിിനിിമയത്തിിനുംം� സുുതാാര്യയതയ്ക്കുംം� 
സഹാായിിക്കുുകയുംം� താാമസക്കാാരുുടെെ മിികച്ച പങ്കാാളിി
ത്തത്തിിന്് കാാരണമാാവുുകയുംം� ചെ�യ്യുംം�.

ERP ആയിി വാാഗ്ദാാനംം ചെ�യ്യുുന്ന E ഗവേ�ണൻസ്് സൊ�ൊ
ല്യൂൂ�ഷൻ, കൈൈമാാറ്റംം ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ട സ്ഥാാപനങ്ങളെ� 
പ്രാ�ാദേ�ശിിക ഗവൺമെെന്റ്് മെെയിിൻ ഓഫീീസിിലേ�ക്ക്് പ്ര�
വർത്തനപരമാായിി സംംയോ�ോജിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള അവ
സരമാാണ്്. ഉദാാഹരണത്തിിന്്, കർഷകത്തൊ�ൊഴിിലാാളിി 
പെ�ൻഷനാായുുള്ള ഇ-ഫയൽ ചെ�യ്ത അപേ�ക്ഷ കൃൃഷിി 
ഓഫീീസിിലേ�ക്ക്് അയയ്ക്കുുകയുംം� വിിശദാം�ംശങ്ങൾ 
പ്ര�ധാാന വർക്ക്്ഫ്ലോ�ോയിിൽ രേ�ഖപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� 
വേ�ണംം, അന്വേ�േഷണത്തിിന്് ശേ�ഷംം അപേ�ക്ഷ കൃൃഷിി 
ഓഫീീസർക്ക്് അജൻഡ നോ�ോട്ടാായിി പ്രാ�ാദേ�ശിിക സർ
ക്കാാരിിന്് കൈൈമാാറാാൻ കഴിിയുംം�.

ബന്ധപ്പെ�ട്ട എൽ.ജിിയുുടെെ ഇന്റഗ്ര�ൽ സ്റ്റാാഫ്് ആയതിി
നാാൽ സ്ഥലംംമാാറ്റപ്പെ�ട്ട സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ ഉദ്യോ�ോ�ഗ
സ്ഥർ ഒരുു എച്ച്്ആർ സോ�ോഫ്് റ്റ്്വെ�യർ ആപ്ലിിക്കേ�ഷ
നാാണ്് കൈൈകാാര്യം�ം ചെ�യ്യേ�ണ്ടത്്.

കെ�-സ്മാാര്‍ട്ട്് ആപ്ലിിക്കേ�ഷന്‍ജീീവനക്കാാര്‍ക്ക്് ആയാാസ
രഹിിതമാായിി ജോ�ോലിി ചെ�യ്യുുന്നതിിനോ�ോടൊ�ൊപ്പംം പൊ�ൊതുു 
ജനങ്ങള്‍ക്ക്്മെെച്ചപ്പെ�ട്ടതുംം� സുുതാാര്യയവുംം� കാാര്യയക്ഷമ
വുംം� ആയ സേ�വനംം ഉറപ്പുു വരുുത്തുുമെെന്നതിില്‍ത
ര്‍ക്കമിില്ല.
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മാാലിിന്യയ മുുക്തകേ�രളംം: തദ്ദേ�ശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങള്‍ക്ക്് 
ആശ്ര�യിിക്കാാവുുന്ന ധനകാാര്യയ സ്രോ��ാതസ്സുുകള്‍

വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ ആരോ�ോഗ്യയ മേ�ഖലകളിിലുംം� സാാമൂൂഹ്യയ 
പരിിഷ്്കരണത്തിിലുംം� ഇന്ത്യയയ്ക്കാാകെ� മാാതൃൃകയാായ 
നിിരവധിി നേ�'ങ്ങള്‍കൈൈവരിിക്കുുവാാന്‍കേ�രളത്തിിനുു 
കഴിിഞ്ഞിി'ു�ുണ്ട്്. എാാല്‍മാാലിിന്യയ സംംസ്്കരണ മേ�ഖല
യിില്‍മുേ�േറുുവാാന്‍കഴിിഞ്ഞിി'ി�ില്ല എുുമാാത്ര�മല്ല ഒ'േ�േറെെ 
പ്ര�തിിസന്ധിികളെ� നേ�രിിടേ�ണ്ട അവസ്ഥയിിലാാണ്് ഇ്് 
കേ�രളംം. വ്യയക്തിിശുുചിിത്വവത്തിിലുംം� ഗൃൃഹ ശുുചിിത്വവത്തിി
ലുംം� നാം�ം മുിി�ലാാണെ�ങ്കിിലുംം� പരിിസര ശുുചിിത്വവത്തിി
ല്‍ഏറെെ പിിി�ലാാണ്്. അവരവര്‍ഉല്പാാദിിപ്പിിക്കുു മാാലിിന്യംം� 
പൊ�ൊതുു ഇടങ്ങളിിലേ�ക്കുംം� ജലസ്രോ��ാതസ്സുുകളിിലേ�ക്കുംം� 
വലിിച്ചെ�റിിയുുു�. നാാ'ി�ിലെ�മ്പാാടും�ം മാാലിിന്യയക്കൂൂനകള്‍ഉ
യരുുകയുംം� കുുടിിവെ�ള്ള സ്രോ��ാതസ്സുുകള്‍ഉള്‍പ്പടെെ മലിി
നമാാവുുകയുംം� ചെ�യ്യുുു�. ഈ സാാഹചര്യയമാാണ്് കൊ�ൊച്ചിി 
നഗരസഭയിിലെ� ബ്ര�ഹ്്മപുുരത്ത്് തീീപിിടുുത്തമുുണ്ടാാകുു
വാാനുംം� ബഹുു. കേ�രള ഹൈൈക്കോ�ോടതിി സ്വവമേ�ധയാാകേ�
സെ�ടുുക്കുുവാാനുംം� ഇടയാാക്കിിയത്്.

അതിിനെ� തുുടര്‍്�് സംംസ്ഥാാന സര്‍ക്കാാരിിന്റെ� നിിര്‍ദ്ദേേശ 
പ്ര�കാാരംം സമയബന്ധിിതമാായിി സംംസ്ഥാാനത്തെ� 
മാാലിിന്യയ മുുക്തമാാക്കുുവാാന്‍വേ�ണ്ടിി മാാലിിന്യയമുുക്ത 
നവകേ�രളംം എ മുുഖവാാക്യയത്തോ�ോടെെ ഒരുു ബഹുു ജന 
ക്യാാ�മ്പയിില്‍സംംസ്ഥാാനത്തെ� തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ 
നേ�തൃൃത്വവത്തിില്‍ആരംംഭിിച്ചിി'ു�ുണ്ട്്. ഇതിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി 
2023 നവംംബര്‍ 30ന്് മുുമ്പ്് നേ�ടേ�ണ്ട ഹ്ര�സ്വവകാാല 
ലക്ഷ്യയങ്ങളും�ം 2024 മാാര്‍ച്ച്് 31 ന്് മുുമ്പ്് നേ�ടേ�ണ്ട 
ദീീര്‍ഘകാാല ലക്ഷ്യയങ്ങളും�ം 20.05.2023 ലെ� സ.ഉ.(
സാാധാാ) നംം.1068/2023/ഹഴെെറ യിിലൂൂടെെ സര്‍ക്കാാര്‍ 
വ്യയക്തമാാക്കിിയിി'ു�ുണ്ട്്. ഈലക്ഷ്യയങ്ങള്‍മിിക്കയവുംം� 
നേ�ടിിയെ�ടുുക്കുുതിിന്് വലിിയ സാാമ്പത്തിിക മുുതല്‍മുുട
ക്ക്് ആവശ്യയമുുണ്ട്്. തദ്ദേേശ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ തനതുു 
ഫണ്ടോ�ോ വിികസന ഫണ്ടിില്‍നിിന്നുുള്ള വിിഹിിതമോ�ോ 
മാാത്രം�ം ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് ഈ ലക്ഷ്യയങ്ങള്‍നേ�ടിിയെ�ടുുക്കുു
വാാന്‍കഴിിയുുകയിില്ല. ഈ സാാഹചര്യയത്തിില്‍തദ്ദേേശ 
സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങള്‍ക്ക്് ആശ്ര�യിിക്കുുവാാന്‍കഴിി
യുുന്ന മറ്റ്് വിിഭവ സ്രോ��ാതസ്സുുകളെ�ക്കുുറിിച്ചുുള്ള അവതര
ണമാാണ്് ചുുവടെെ ചേ�ര്‍ത്തിി'ു�ുള്ളത്്.

മാാലിിന്യയ സംംസ്്കരണ മേ�ഖലയിില്‍ഉപയോ�ോഗിിക്കാാവുു 
വിിഭവ സ്രോ��ാതസ്സുുകള്‍

1.	മഹാാ ത്മാാ ഗാാന്ധിി ദേ�ശീീയ ഗ്രാ�ാമീീണ 
തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പുു പദ്ധതിി :
മഹാാത്മാാഗാാന്ധിി എന്‍.ആര്‍.ഇ.ജിി.എസ്് ആക്ടിിന്റെ� 
ഷെ�ഡ്യൂൂ�ള്‍ഒിിലെ� ഖണ്ഡിിക 4(1)കഢ(1) പ്ര�കാാരംം ഖര/
ദ്ര�വ മാാലിിന്യയ പരിിപാാലനത്തിിനുുള്ള പ്ര�വൃൃത്തിികള്‍ 

ഏറ്റെെടുുക്കുുവാാന്‍കഴിിയുംം�. ഏറ്റെെടുുക്കുു പ്ര�വൃൃത്തിിക
ള്‍വിിനിിയോ�ോഗിിക്കുു തുുകയ്ക്ക്് അനുുസൃൃതവുംം� ഈട്് നിി
ല്‍ക്കുുതുുമാാണെ്�് ഉറപ്പാാക്കണംം. അവയുുടെെ നിിര്‍മാാണംം 
പൊ�ൊതുുജനങ്ങള്‍ക്കുംം� പ്ര�കൃൃതിിക്കുംം� ഹാാനിി ഉണ്ടാാ
ക്കുുവയാാകരുുത്്. ആവര്‍ത്തന സ്വവഭാാവമിില്ലാാത്തതുംം� 
അളവ്് നിിശ്ചയിിക്കുുവാാന്‍കഴിിയുുതുുമാായിിരിിക്കണംം.

ഈ രീീതിിയിിലുുള്ള വെ�ര്‍മിി കമ്പോ�ോസ്റ്റ്് യൂൂണിിറ്റ്്ഷെ�ഡ്്, 
മാാലിിന്യംം� തരംംതിിരിിക്കുുതിിനുുള്ള ഷെ�ഡ്്, ഓഫീീസ്് 
ആന്റ്് സ്റ്റോ�ോര്‍റൂം�ം, വാാഹന ഷെ�ഡ്്, ടോ�ോയലറ്റ്്, 
ബാാത്ത്്റൂം�ം, മുുതലാായവയുുടെെ നിിര്‍മാാണംം തദ്ദേേശ 
സ്ഥാാപനങ്ങള്‍ക്ക്് ഏറ്റെെടുുക്കുുവാാന്‍കഴിിയുംം�

2. പതിിനഞ്ചാംം� ധനകാാര്യയ കമ്മീീഷന്‍ഗ്രാ�ാന്റ്് :
മാാലിിന്യയ പരിിപാാലന രംംഗത്ത്് തദ്ദേേശ സ്ഥാാപനങ്ങ
ള്‍ക്ക്് വിിനിിയോ�ോഗിിക്കാാന്‍കഴിിയുു ഓണ്് പതിിനഞ്ചാംം� 
ധനകാാര്യയ കമ്മീീഷന്‍ഗ്രാ�ാന്റ്്. മുുമ്പ്് ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തുുക
ള്‍ക്കുംം� മുുനിിസിിപ്പാാലിിറ്റിികള്‍ക്കുംം� മാാത്രം�ം ലഭിിച്ചിിരുു ഈ 
ഗ്രാ�ാന്റ്് 202122 മുുതല്‍'ോ��ോക്ക്് പഞ്ചാായത്തുുകള്‍ക്കുംം� 
ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തുുകള്‍ക്കുംം� ലഭിിക്കുുു�ണ്ട്്. ഈ ഗ്രാ�ാ
ന്റിിന്റെ� 60% പ്ര�ത്യേ�േക ഉദ്ദേേശ ഗ്രാ�ാന്റാാണ്്. അതാായത്് 
60% തുുക ശുുചിിത്വംം�, ജലംം എീീ മേ�ഖലകളിില്‍മാാത്ര�മേ� 
ചെ�ലവഴിിക്കാാന്‍കഴിിയുുകയുുള്ളൂൂ. ലഭ്യയമാായ 60% ന്റെ� 
പകുുതിി വീീതംം ഓരോ�ോ മേ�ഖലയ്ക്കുംം� വകയിിരുുത്തണംം. 
ശുുചിിത്വവ മേ�ഖലയിില്‍ഖരദ്ര�വ മാാലിിന്യയ സംംസ്്കരണ
വുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�' പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍, ഒ.ഡിി.എഫ്് 
സ്റ്റാാറ്റസ്് നിില നിിര്‍ത്തുുതിിനുംം�. ഒ.ഡിി.എഫ്് പ്ലസ്സ്് പദവിി 
കൈൈവരിിക്കുുതിിനുുമുുള്ള പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍എിിവയ്ക്ക്് ഈ 
ഗ്രാ�ാന്റ്് വിിനിിയോ�ോഗിിക്കാംം�. ജലവുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�'്�് 
ജലാാശയങ്ങളുുടെെ പുുനരുുജ്ജീീവനംം, ജലത്തിിന്റെ� റീീ
സൈൈക്കളിിങ്്, റീീയൂൂസ്് മുുതലാായവയ്ക്കുംം� ഈ ഗ്രാ�ാന്റ്് 
ഉപയോ�ോഗിിക്കുുവാാന്‍കഴിിയുംം�.

3. നഗരസഞ്ചയങ്ങള്‍ക്കുുള്ള ഗ്രാ�ാന്റ്് :
പതിിനഞ്ചാംം� ധനകാാര്യയ കമ്മീീഷന്‍അവാാര്‍ഡ്് പ്ര�കാാരംം 
ലഭ്യയമാാകുു മറ്റൊ�ൊരുു ഗ്രാ�ാന്റാാണ്്. പത്തുുലക്ഷത്തിിലധിികംം 
ജനസംംഖ്യയയുുള്ള നഗരസഞ്ചയങ്ങള്‍ക്കുുള്ള ഗ്രാ�ാന്റ്്. 
തിിരുുവനന്തപുുരംം, കൊ�ൊല്ലംം, എറണാാകുുളംം,തൃൃശ്ശൂൂര്‍, 
കോ�ോഴിിക്കോ�ോട്്, കണ്ണൂൂര്‍കോ�ോര്‍പ്പറേ�ഷനുുകളും�ം മലപ്പുുറംം 
നഗരസഭയുംം� അടക്കമുുള്ള ഏഴ്് മുുഖ്യയ നഗരങ്ങളും�ം 
അവയോ�ോടുുചേ�ര്‍ു�ു കിിടക്കുു പഞ്ചാായത്ത്് നഗരസഭാാ 
പ്ര�ദേ�ശങ്ങളും�ം അടങ്ങുു ഏഴ്് നഗരസഞ്ചയങ്ങള്‍ക്കാാണ്് 
കേ�രളത്തിില്‍ഈ ഗ്രാ�ാന്റ്് ലഭിിക്കുുത്്. നൂൂറ്് ശതമാാനവുംം� 
പ്ര�ത്യേ�േക ഉദ്ദേേശ ഗ്രാ�ാന്റാായ ഇതിില്‍നിും�ം� ശുുചിിത്വംം� 
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ഖരദ്ര�വ മാാലിിന്യയ സംംസ്്കരണംം, ജലസ്രോ��ാതസ്സുുകളുു

ടെെ പരിിപോ�ോഷണംം, ജലാാശങ്ങളുുടെെ പുുനരുുജ്ജീീവനംം, 

ജലത്തിിന്റെ� റീീ സൈൈക്കളിിങ്്, റീീയൂൂസ്് മുുതലാായവയ്ക്ക്് 

ഈ ഗ്രാ�ാന്റ്് ഉപയോ�ോഗിിക്കാംം� 

4. സ്വവച്ഛ്് ഭാാരത്് മിിഷന്‍

സംംസ്ഥാാനത്തെ� ശുുചിിത്വവ മിിഷന്റെ� നേ�തൃൃത്വവത്തിില്‍ന

ടപ്പാാക്കുു കേ�ന്ദ്രാ�ാവിിഷ്്കൃൃത പദ്ധതിിയാാണ്് സ്വവച്ഛ്് ഭാാരത്് 

മിിഷന്‍(ഗ്രാ�ാമീീ). 40% സംംസ്ഥാാന വിിഹിിതംം ഉള്‍പ്പടെെ 

202324 വര്‍ഷത്തേ�ക്ക്് ഈ പദ്ധതിിയിില്‍അനുുവദിി

ച്ചിി'ു�ുള്ളത്് 806.19 കോ�ോടിി രൂൂപയാാണ്്. 

5. സ്വവച്ഛ്് ഭാാരത്് മിിഷന്‍(അര്‍ബന്‍) :

സ്വവച്ഛ്് ഭാാരത്് മിിഷന്റെ� ഭാാഗമാായിി നഗര പ്ര�ദേ�ശങ്ങ

ള്‍ക്കുുവേ�ണ്ടിി ആവിിഷ്്കരിിച്ചിി'ു�ുള്ള പരിിപാാടിികള്‍ചുു

വടെെ ചേ�ര്‍ക്കുുു�.

മ). ഖരമാാലിിന്യയ പരിിപാാലനംം

യ). നഗര ശുുചിിത്വവ കര്‍മപരിിപാാടിി 	 -ടോ�ോയ്്ലറ്റുുകള്‍

ര). നഗര ശുുചിിത്വവ കര്‍മപരിിപാാടിി 	 -ജലപരിിപാാലനംം

6. കേ�രള ഖരമാാലിിന്യയ പരിിപാാലന പ്രോ��ാജക്ട്് 

നഗരങ്ങളിിലെ� ഖരമാാലിിന്യയ പരിിപാാലന സംംവിിധാാനംം 

മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുതിിനുംം� ആധുുനിികവല്‍ക്കരിിക്കുുതിിനുംം�

വേ�ണ്ടിി ലോ�ോക ബാാങ്ക്് സഹാായത്തോ�ോടെെ നടപ്പാാക്കുു 

ബൃൃഹത്് പദ്ധതിിയാാണ്് കെ�.എസ്്.ഡ'്യൂ�ൂ�.എംം.പിി. 

ഈ പദ്ധതിിയുുടെെ അടങ്കല്‍ചെ�ലവ്് 2457 കോ�ോടിി 

രൂൂപയാാണ്്. 

7. അയ്യന്‍കാാളിി നഗര തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിി :

മഹാാത്മാാ ഗാാന്ധിി ദേ�ശീീയ ഗ്രാ�ാമീീണ തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പുു 

പദ്ധതിിക്ക്് സമാാനമാായിി നഗരങ്ങളിില്‍നടപ്പാാക്കുു പദ്ധ

തിിയാാണിിത്്. നഗര പ്ര�ദേ�ശങ്ങളിിലെ� കുുടും�ംബങ്ങള്‍ക്ക്് 

വര്‍ഷംം നൂൂറ്് തൊ�ൊഴിില്‍ദിിനങ്ങള്‍ഉറപ്പുു നല്‍കുു ഈ 

പദ്ധതിി പൂൂര്‍ണമാായുംം� സംംസ്ഥാാന സര്‍ക്കാാര്‍ഫണ്ട്് 

ഉപയോ�ോഗിിച്ചാാണ്് നടപ്പാാക്കിിവരുുത്്.

8. കോ�ോര്‍പ്പറേ�റ്റ്് 
സോ�ോഷ്യയല്‍റെെസ്്പോ�ോസിിബിിലിിറ്റിി ഫണ്ട്് :
2013 ലെ� കമ്പനീീസ്് ആക്ട്് പ്ര�കാാരംം കമ്പനീീസ്് 
ആക്ടിിനുു കീീഴിില്‍വരുു സ്ഥാാപനങ്ങള്‍തങ്ങളുുടെെ 
വാാര്‍ഷിിക ലാാഭത്തിിന്റെ� നിിശ്ചിിത ശതമാാനംം തുുക 
സാാമൂൂഹിിക ഉത്തരവാാദിിത്വംം� നിിറവേ�റ്റുുതിിനുുവേ�ണ്ടിി 
നീീക്കിി വെ�യ്്ക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 202021 ല്‍ഈ ഇനത്തിി
ല്‍കേ�രളത്തിില്‍ചെ�ലവഴിിക്കപ്പെ�'ത്് 290.67 കോ�ോടിി 
രൂൂപയാാണ്്. മാാലിിന്യയ സംംസ്്കരണരംംഗത്ത്് തദ്ദേേശ
സ്ഥാാപനങ്ങള്‍ക്ക്് ആശ്ര�യിിക്കാാവുു ഒരുു സ്രോ��ാതസ്സാാണ്് 
ഇതെ്�് ഈ കണക്കിില്‍നി്്� വ്യയക്തമാാണ്്. കൊ�ൊച്ചിിന്‍ഇ
ന്റര്‍നാാഷണല്‍എയര്‍പോ�ോര്‍'്�്, കെ�.എസ്്.എഫ്്.ഇ, മുു
ത്തൂൂറ്റ്് ഫിിന്‍കോ�ോര്‍പ്്, ഫെ�ഡറല്‍ബാാങ്ക്്, ബീീവറേ�ജസ്് 
കോ�ോര്‍പ്പറേ�ഷന്‍, മണപ്പുുറംം ഫിിനാാന്‍സ്്, കിിറ്റെെക്് സ്്, 
റിിലയന്‍സ്്, ശോ�ോഭാാ ഡവലപ്പേ�ഴ്് സ്് മുുതലാായവ കമ്പ
നിികള്‍ഈ ഇനത്തിില്‍തുുക ചെ�ലവഴിിച്ചിി'ു�ുണ്ട്്.

9. വിിവിിധ സര്‍ക്കാാര്‍വകുുപ്പുുകളുുടെെ 
പദ്ധതിികള്‍:
സംംസ്ഥാാന സര്‍ക്കാാരിിന്റെ� വിിവിിധ വകുുപ്പുുകള്‍മാാ
ലിിന്യയ പരിിപാാലനത്തിിന്് തുുക നീീക്കിി വെ�ച്ചിി'ു�ുണ്ട്്. 
ഇത്തരംം പദ്ധതിികളുുമാായിി സംംയോ�ോജിിപ്പിിച്ച്് തദ്ദേേശ 
സ്ഥാാപനങ്ങള്‍ക്ക്് മാാലിിന്യയപരിിപാാലനംം നടത്തുുവാാ
ന്‍കഴിിയുംം�.

1). ശുുചിിത്വവ സാാഗരംം	 - ജലാാശയങ്ങളിില്‍നി്്� പ്ലാാ
സ്റ്റിിക്് മാാലിിന്യംം� നീീക്കംം ചെ�യ്യാാനുുള്ള ഹാാര്‍ബര്‍എഞ്ചിി
നീീയറിം�ംഗ്് വകുുപ്പിിന്റെ� പദ്ധതിി

2). സര്‍ക്കാാര്‍ആശുുപത്രി�ികളിിലെ� ഖരദ്ര�വ മാാലിിന്യയ പരിി
പാാലനത്തിിനുുള്ള ആരോ�ോഗ്യയ വകുുപ്പിിന്റെ� പദ്ധതിി.

3). അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയങ്ങള്‍നിിര്‍മിിക്കാാനുംം� നിിലവിി
ലുുള്ളവ പരിിഷ്്കരിിക്കുുവാാനുുമുുള്ള ടൂൂറിിസംം വകുുപ്പിി
ന്റെ� പദ്ധതിി

4). സഹകരണ സംംഘങ്ങള്‍നടപ്പാാക്കുു മാാലിിന്യയ സംം
സ്്കരണ പദ്ധതിികള്‍ക്കുുള്ള സഹകരണവകുുപ്പിിന്റെ� 
പദ്ധതിി.

ഇവിിടെെ വിിവരിിച്ച വൈൈവിിധ്യയമാാര്‍ധനസ്രോ��ാതസ്സുുക
ള്‍വ്യയക്തമാായ പദ്ധതിി രൂൂപീീകരിിച്ച്് നടപ്പിിലാാക്കുുവാാന്‍ക
ഴിിഞ്ഞാാല്‍മാാലിിന്യയ പരിിപാാലനത്തിിന്് അനുുവഭവപ്പെ�ടുു 
വിിഭവ പരമിിതിിമറിികടക്കുുവാാന്‍തദ്ദേേശ സ്ഥാാപനങ്ങ
ള്‍ക്ക്് സാാധിിക്കുംം�.
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കൊ�ാല്ലംം ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� വിികസന മാാതൃൃക
കളാാണ്് ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിിയിിട്ടുുളളത്്. 2022-23 സാാമ്പ
ത്തിികവർഷംം ഏറ്റവുംം� മിികച്ച ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്താായിി 
തെ�രഞ്ഞടുുക്കപ്പെ�ട്ടിിട്ടുുളളത്് കൊ�ാല്ലംം ജിില്ലാാ പഞ്ചാായ
ത്തിിനെ�യാാണ്്. അതുുകൊ�ാണ്ടുുതന്നെ� മാാതൃൃകാാപദ്ധതിി
കൾ ഏറെെ ശ്ര�ദ്ധേ�യവുംം� അനുുകരണീീയവുുമാാണ്്. 

ആർദ്ര�തീീരംം
ഭിിന്നശേ�ഷിിക്കാാരാായ സവിിശേ�ശ്യയ ഓട്ടിിസംം ബാാധിിത
രാായ കുുട്ടിികളുുടെെ രക്ഷിിതാാക്കൾ അഭിിമുുഖീീകരിിക്കുുന്ന 
അതിി സങ്കീീർണമാായ  പ്ര�ശ്്നമാാണ്് രക്ഷിിതാാക്കളുുടെെ 
മരണശേ�ഷംം ഉള്ള കുുട്ടിികളുുടെെ സംംരക്ഷണംം. ഈ 
യാാഥാാർത്ഥ്യംം� തിിരിിച്ചറിിഞ്ഞുു കൊ�ൊണ്ട്്  ഇത്തരത്തിിൽ 
ഉള്ള കുുഞ്ഞുുങ്ങളുുടെെ ആജീീവനാാന്ത സംംരക്ഷണംം 
ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്നതിിനാായിി  ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്ത്് ഏറ്റെെ
ടുുത്ത പദ്ധതിിയാാണ്് ആർദ്ര�തീീരംം. രക്ഷിിതാാക്കൾക്ക്് 
കുുട്ടിികളോ�ോടൊ�ൊപ്പംം താാമസിിക്കുുന്നതിിനാായിി വിില്ലകൾ 
ഒരുുക്കുുന്നുു, വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികൾക്ക്് പഠനത്തിിനാായിി സ്കൂൂൾ 
സൗൗകര്യം�ം, കലാാ കാായിിക പ്രോ��ോത്സാാഹനത്തിിനുുള്ള 
അവസരംം,സ്പീീച്ച്്, വാാട്ടർ തെ�റാാപ്പിികൾക്കുുള്ള ഫെ�സിി
ലിിറ്റിി, മെെഡിിക്കൽ സൗൗകര്യം�ം  മുുതലാായവ പ്രോ��ോജക്ടിി
ന്റെ� ഭാാഗമാായിി ഏർപ്പെ�ടുുത്തുംം�.

വയോ�ോ ക്ലബ്ബ്്
വയോ�ോക്ലബ്ബുുകൾ രൂൂപീീകരിിക്കുുന്നതിിന്്  അടിിസ്ഥാാന 
സൗൗകര്യയമുുള്ള ഗ്ര�ന്ഥശാാലകൾ കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ച്് വയോ�ോ 
ക്ലബ്ബുുകൾ ആരംംഭിിക്കുുന്നുു. ഒന്നോ�ോ രണ്ടോ�ോ ഗ്രാ�ാമപ
ഞ്ചാായത്തുുകളിിൽ നിിന്നുുള്ള വയോ�ോജനങ്ങളെ� വാാ
ഹനത്തിിൽ ഗ്ര�ന്ഥശാാലയിിലേ�ക്കുംം� തിിരിിച്ച്് വീീടുുക
ളിിലേ�ക്കുംം� എത്തിിക്കുുന്നുു. ഇവർക്ക്് ലഘുുഭക്ഷണംം 
ഉച്ചഭക്ഷണംം  മെെഡിിക്കൽ ചെ�ക്കപ്പ്്  മുുതലാായ സൗൗ
കര്യയങ്ങൾ ഗ്ര�ന്ഥശാാലയിിൽ ഉറപ്പുുവരുുത്തുംം�. വാാഹനംം 
ഭക്ഷണംം,മെെഡിിക്കൽ ചെ�ക്കപ്പ്് തുുടങ്ങിിയ ആവശ്യയ
ങ്ങൾക്കാായിി കുുടും�ംബശ്രീ�ീയുുടെെ സംംവിിധാാനംം പ്ര�യോ�ോ
ജനപ്പെ�ടുുത്തുംം�. വയോ�ോജനങ്ങൾക്ക്് വിിശ്ര�മിിക്കുുന്ന
തിിന്് ആവശ്യയമാായിിട്ടുുള്ള കിിടക്കയുംം� മറ്റ്് അനുുബന്ധ 
സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം ഗ്ര�ന്ഥശാാലകളിിൽ ഏർപ്പെ�ടുുത്തുംം�.

ആർട്ട്് ഫെ�സ്റ്റ്്
വിിവിിധ കലാാരൂൂപങ്ങളിിൽ അഭിിരുുചിിയുുള്ള ജിില്ലയിിലെ� 
സ്കൂൂൾ,കോ�ോളേ�ജ്് തലങ്ങളിിലെ� വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികൾക്കുംം� 
പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്കുുമാായിി  ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്ത്് ആർട്ട്് 
ഫെ�സ്റ്റ്് സംംഘടിിപ്പിിക്കുുന്നുു.വിിവിിധ കലാാരൂൂപങ്ങളുുടെെ 
അവതരണംം, സംംസ്ഥാാനത്തിിന്് അകത്തുംം� പുുറത്തുു
മുുള്ള  പ്ര�ഗൽഭരാായ കലാാകാാരന്മാാർ പങ്കെ�ടുുക്കുുന്ന 

സെ�മിിനാാറുുകൾ, ചർച്ച, ക്ലാാസ്സുുകൾ മുുതലാായവ സംം
ഘടിിപ്പിിച്ചുു കലാാഭിിരുുചിിയെ� പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുന്നതിി
നാായിി ആർട്ട്് ഫെ�സ്റ്റ്് സംംഘടിിപ്പിിക്കുുന്നുു.

തണ്ണീീർ
കൊ�ൊല്ലംം ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� ലേ�ബലിിൽ കുുടിിവെ�
ള്ളംം കുുപ്പിിയിിലാാക്കിി വിിപണിിയിിലേ�ക്ക്് എത്തിിക്കുുന്നുു. 
ജിില്ലയിിൽ യോ�ോജ്യയമാായ കുുടിിവെ�ള്ള സ്രോ��ോതസ്സുുള്ള 
സ്ഥലംം കണ്ടെ�ത്തിി കുുടിിവെ�ള്ള പ്ലാാന്റ്് സ്ഥാാപിിച്ചുു 
പദ്ധതിി നടപ്പാാക്കുുന്നുു.  തൊ�ൊഴിിൽ ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിനുംം� 
ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� തനത്് വരുുമാാനംം വർദ്ധിിപ്പിി
ക്കുുന്നതിിനുംം� അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം ജനങ്ങൾക്ക്് ശുുദ്ധമാായ 
കുുടിിവെ�ള്ളംം ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്നതിിനുംം� പ്രോ��ോജക്്റ്റിിലൂൂ
ടെെ സാാധിിക്കുുന്നുു. സർക്കാാർ സംംവിിധാാനത്തിിൽ ശുു
ദ്ധമാായ കുുടിിവെ�ള്ളംം മിിതമാായ നിിരക്കിിൽ ജനങ്ങളിി
ലേ�ക്ക്് എത്തിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� 
പദ്ധതിി.

മറ്റുു പദ്ധതിികൾ 
ഭിിന്നശേ�ഷിി സ്കോ�ോളർഷിിപ്പ്്  കൈൈപ്പറ്റുുന്ന വിിദ്യാ�ാർത്ഥിി
കൾക്ക്്  2500 രൂൂപയുുടെെ ഭക്ഷ്യയ കിിറ്റ്്.

ക്യാാ�ൻസർ രോ�ോഗബാാധിിതരാായ വയോ�ോജനങ്ങൾക്ക്് 
4000 രൂൂപയുുടെെ ഭക്ഷ്യയക്കിിറ്റ്്

വയോ�ോജനങ്ങൾക്ക്് ഹിിയറിിങ്് എയ്്ഡ്്, ഗ്ലൂൂക്കോ�ോമീീറ്റർ 
വിിതരണംം

ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� നിിയന്ത്ര�ണത്തിിലുുള്ള 
കുുരിിയോ�ോ ട്ടുുമല ഹൈൈടെെക്് ഡയറിി ഫാംം�, അഞ്ചൽ 
ജിില്ലാാ കൃൃഷിി ഫാംം�  എന്നീീ ഫാാമുുകൾ കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ച്് 
ഫാംം� ടൂൂറിിസംം.

ജിില്ലയിിലെ� വിിവിിധ ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തുുകളിിലാായിി ഒമ്പ
തോ�ോളംം വ്യയവസാായ എസ്റ്റേ�റ്റുുകൾ

കൊ�ൊല്ലംം ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� ലേ�ബലിിൽ കൽപകംം 
എന്ന പേ�രിിൽ വെ�ളിിച്ചെ�ണ്ണ

കുുരിിയോ�ോട്ടുുമല ഫാാമിിൽ നിിന്നുംം� ശുുദ്ധമാായ ഫാംം� 
ഫ്ര�ഷ്് നെ�യ്യ്്

ഗ്രാ�ാമീീണ കുുളങ്ങൾ മാാലിിന്യയമുുക്തമാാക്കിി കൃൃഷിിക്കുംം� 
ജലസേ�ചനത്തിിനുംം� യോ�ോഗ്യയമാാക്കുുന്ന പദ്ധതിി സുുജലംം

ജിില്ലയിിലെ� പ്ര�ധാാന ആറുുകളാായ കല്ലട, ഇത്തിിക്കര, 
പള്ളിിക്കൽ ആറുുകളും�ം അതിിന്റെ� കൈൈവഴിികളും�ം മാാ
ലിിന്യയമുുക്തമാാക്കിി നീീരൊ�ൊഴുുക്ക്് സുുഗമമാാക്കുുന്നതിിനാാ
യിി ഏറ്റെെടുുത്ത പദ്ധതിി ഒഴുുക്കാംം� ശുുചിിയാായിി

പട്ടിികജാാതിി വിിഭാാഗത്തിിൽപ്പെ�ട്ട ഉദ്യോ�ോ�ഗാാർത്ഥിികൾക്ക്് 
കേ�ന്ദ്ര�-സംംസ്ഥാാന സർവീീസുുകളിിലേ�ക്കുുള്ള മത്സര 
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സംംസ്ഥാാന പദ്ധതിി വിിഹിിതത്തിിന്റെ� 27.5 ശതമാാനംം 
തുുകയാാണ്് തദ്ദേേശ സ്ഥാാപനങ്ങൾക്ക്് നടപ്പുു വർഷംം 
നൽകിിയത്്. ഗ്രാ�ാമ-ബ്ലോ�ാക്ക്്-ജിില്ല പഞ്ചാായത്തുുകളും�ം 
വിികസന ഫണ്ടിിലെ� പൊ�ാതുു വിിഭാാഗംം മേ�ഖലയിിൽ 
നിിന്നുംം� 30 ശതമാാനംം തുുകയെ�ങ്കിിലുംം� ഉൽപ്പാാദന മേ�
ഖലയ്ക്കാായിി വകയിിരുുത്തിിയിിട്ടുുണ്ട്്. നഗര ഭരണ സ്ഥാാ
പനങ്ങളിിൽ ശരാാശരിി 10 ശതമാാനംം തുുക ഉൽപ്പാാദന 
മേ�ഖലയ്ക്ക്് വകയിിരുുത്തുുന്നുുണ്ട്്. ഇത്തരത്തിിൽ ലഭിിക്കുു
ന്ന തുുകയിിൽ ഗണ്യയമാായ ഭാാഗംം കൃൃഷിി, മണ്ണ്് സംംരക്ഷ
ണംം എന്നിിവയ്ക്കുുള്ള പ്രോ��ാജക്ടുുകളാാണ്് തദ്ദേേശസ്ഥാാപ
നങ്ങൾ ഏറ്റെെടുുത്ത്് നടപ്പിിലാാക്കുുന്നത്്. നെ�ൽകൃൃഷിി 
മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുുള്ള പദ്ധതിികൾ പൊ�ാതുുവെ� 
ചെ�റുുകിിട ജലസേ�ചന പദ്ധതിികളും�ം, ജലസംംരക്ഷണ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം ഉൾപ്പെ�ട്ടതാാണ്്.

ആലപ്പുുഴ ജിില്ലയിിലെ� കഞ്ഞിിക്കുുഴിി ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തിി
ന്റെ� പച്ചക്കറിി കൃൃഷിിയുുടെെ അനുുഭവങ്ങൾ പ്രാ�ാദേ�ശിിക 
ആസൂൂത്ര�ണത്തിിൽ വലിിയ സ്വാാ�ധീീനമാാണ്് ചെ�ലുുത്തിി
യത്്. വെ�ള്ളനാാട്് ബ്ലോ�ാക്ക്് പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� നേ�ന്ത്ര�വാാ
ഴകൃൃഷിി, കഞ്ഞിിക്കുുഴിി ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തിിന്റെ� പച്ചക്കറിി 
കൃൃഷിി എന്നിിവ മാാതൃൃകകളാാണ്്. മിിക്ക ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായ
ത്തുുകളും�ം കാാർഷിിക പ്രോ��ാജക്ടുുകളുുടെെ ഭാാഗമാായിി തട
യണകൾ നിിർമ്മിിക്കുുകയുംം�, പരമ്പരാാഗത കുുളങ്ങൾ 
പുുനഃഃരുുജ്ജീീവിിപ്പിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. കഴിിഞ്ഞ 20 വർ
ഷങ്ങളിിൽ നെ�ൽകൃൃഷിിയുുടെെ വസ്്തൃൃതിിയിിലുംം�, ഉൽ
പ്പാാദനത്തിിലുംം� കുുറവുുണ്ടാായെ�ങ്കിിലുംം� അടുുത്ത കാാല
ത്താായിി ആ പ്ര�വണത അവസാാനിിക്കുുകയുംം�, നേ�രിിയ 
തോ�ാതിിൽ വിിസ്്തൃൃതിി കൂൂടുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. നമ്മുുടെെ 
പച്ചക്കറിി ഉപഭോ�ാഗത്തിിൽ സംംസ്ഥാാന ഉൽപ്പാാദനത്തിി
ന്റെ� പങ്ക്് 22 ശതമാാനത്തിിൽ നിിന്നുംം� 60 ശതമാാനംം 
വരെെ വർദ്ധിിക്കുുന്ന തരത്തിിൽ പച്ചക്കറിി കൃൃഷിി വ്യാാ�
പിിപ്പിിച്ചുു. ഇതിിൽ തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങൾ നിിർണ്ണാായക
മാായ പങ്കാാണ്് വഹിിച്ചത്്. 

കാാർഷിിക മേ�ഖലയിിലെ� പ്രാ�ാദേ�ശിിക വിിഷയങ്ങൾ 
പരിിഹരിിക്കുുന്നതിിന്് കൂൂടുുതൽ ഇടപെ�ടൽ ആവശ്യയ
മാാണ്്. ഭക്ഷ്യോ�ാ�ൽപ്പാാദനംം വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനാായിി 

സംംസ്ഥാാന സർക്കാാർ സുുഭിിക്ഷകേ�രളംം എന്ന പ്ര�
ത്യേ�േക പദ്ധതിിയിിൽ തരിിശ്് കൃൃഷിിയ്ക്കുംം�, സ്ഥിിരംം കൃൃ
ഷിിയ്ക്കുുമാായിി നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ മുുന്നോ�ാട്ട്് വച്ചത്്. ഇതിിൽ 
തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ നെ�ൽകൃൃഷിി, പച്ചക്കറിി 
കൃൃഷിി, വാാഴ കൃൃഷിി എന്നിിവയിിൽ വലിിയ നേ�ട്ടങ്ങളാാ
ണ്് ഉണ്ടാാക്കിിയത്്. 

ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണത്തിിൽ കാാർഷിിക രംംഗത്ത്് 
ഉണ്ടാായ നേ�ട്ടങ്ങളും�ം, കോ�ാട്ടങ്ങളും�ം അവലേ�കനംം 
ചെ�യ്ത്്കൊ�ാണ്ടാാണ്് പതിിനാാലാം�ം പഞ്ചവൽസരപദ്ധതിി
യിിൽ തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങൾക്കാായുുള്ള സബ്്സിിഡിി 
മാാർഗ്ഗരേ�ഖയിിൽ പ്ര�ധാാന വിിഷയങ്ങൾ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിി 
നിിർണ്ണാായക ഇടപെ�ടൽ നടത്തിിയത്്. മേ�ഖലയിിലെ� 
ഉൽപ്പാാദനവുംം�, ഉൽപ്പാാദന ക്ഷമതയുംം� വർദ്ധിിപ്പിിക്കുു
ന്നതിിനുുള്ള നിിരവധിി പുുതിിയ പദ്ധതിികളും�ം, അവയ്ക്കുു
ള്ള ധനസഹാായവുംം� നൽകുുന്നുുണ്ട്്. മൂൂല്യയവർദ്ധിിത 
ഉൽപ്പന്നങ്ങൾ അധിിഷ്ഠിിതമാാക്കിിയുുള്ള സംംരംംഭങ്ങൾ, 
സംംഭരണകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ, വിിപണന സൗൗകര്യയങ്ങൾ 
എന്നിിവ സ്ഥാാപിിക്കുുന്നതിിന്് സഹാായവുംം� ലഭ്യയമാാക്കിി. 
കാാർഷിിക മേ�ഖലയിിൽ ഉൽപ്പാാദന പ്രോ��ാജക്ടുുകൾ
ക്ക്് സബ്്സിിഡിി ആനുുകൂൂല്യംം� നൽകുുന്നതിിനുുള്ള 
കുുടും�ംബ വാാർഷിിക പരിിധിി 5 ലക്ഷംം രൂൂപയാായിി 
ഉയർത്തിി. 

സംംയോ�ാജിിത കൃൃഷിി, തരിിശ്് കൃൃഷിി, അക്വാാ�പോ�ാണിി
ക്ക്്, കണിിക ജലസേ�ചനംം, ചെ�റുുകിിട യന്ത്ര�വൽക്ക
രണംം, പഴംം,പച്ചക്കറിികൾ, സുുഗന്ധവ്യയജ്ഞനങ്ങൾ 
തുുടങ്ങിിയവയുുടെെ മൂൂല്യയവർദ്ധിിത ഉൽപ്പന്നങ്ങൾ 
പ്രാ�ാദേ�ശിികതല കാാർഷിിക, ജൈൈവവൈൈവിിദ്ധ്യയ പരിി
പാാലനംം, പ്രാ�ാദേ�ശിിക പ്ര�ത്യേ�േകതയുുള്ള വിിത്തിിനങ്ങ
ളുുടെെ സംംരക്ഷണവുംം�, നാാട്ടറിിവ്് മ്യൂ�ൂസിിയവുംം�, ഇക്വ്യുു��
ബേ�ഷൻ സെ�ന്റർ, അഗ്രോ��ാ ഫാാർമസിി, ജൈൈവവളംം, 
ജൈൈവ കീീടനാാശിിനിി, ഉൽപ്പാാദന യൂൂണിിറ്റുുകൾ എന്നിി
വയ്ക്ക്് തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ എല്ലാാവിിധ പ്രോ��ാത്സ
ഹാാനങ്ങളും�ം നൽകുുന്നുുണ്ട്്. സ്ഥിിരംം കൃൃഷിിയിിൽ നെ�
ല്ലിിനുുള്ള സബ്്സിിഡിി വർദ്ധിിപ്പിിച്ചുു. തക്കാാളിി കൃൃഷിി 
പൊ�ാതുുവാായിി ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിി ധനസഹാായംം നൽകുുന്നുു. 

പരീീക്ഷകൾക്ക്് സൗൗജന്യയ പരിിശീീലനംം നൽകുുന്ന 
പദ്ധതിി നിിബോ�ോധിിതസ്വവന്തമാായിി ഭൂൂമിിയുുള്ള പട്ടിികവർ
ഗ്ഗ വിിഭാാഗത്തിിൽപ്പെ�ട്ടവർക്ക്് വീീട്് നിിർമ്മിിച്ച താാക്കോ�ോൽ 
കൈൈമാാറിി നൽകുുന്ന പദ്ധതിി സാാഫല്യംം� എസ്്. എസ്്. 
എൽ. സിി വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികളുുടെെ വിിജയശതമാാനംം വർദ്ധിി
പ്പിിക്കുുന്നതിിന്് ഡയറ്റിിന്റെ� സഹാായത്തോ�ോടെെ പ്ര�ത്യേ�േ

കംം തയ്യാാറാാക്കിിയ കൈൈപ്പുുസ്്തകംം അധ്യാാ�പകരിിലൂൂടെെ 

വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികളിിലേ�ക്ക്് എത്തിിക്കുുന്ന പദ്ധതിി ഉജ്ജ്വവ

ലംം ജിില്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� നിിയന്ത്ര�ണത്തിിലുുള്ള ജിി

ല്ലയിിലെ� എല്ലാാ സർക്കാാർ സ്കൂൂളുുകളിിലുംം� ലൈൈബ്ര�റിി 

ആരംംഭിിച്ച പദ്ധതിി ഗ്ര�ന്ഥപുുര.



 82  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

എള്ള്് കൃൃഷിിക്കുംം�, പച്ചക്കറിി കൃൃഷിിയ്ക്കുംം� ധനസഹാായംം 
വർദ്ധിിപ്പിിച്ചുു. സംംയോ�ാജിിത കൃൃഷിി പുുതുുതാായിി ചെ�യ്യുു
മ്പോ�ാഴും�ം, വിിപുുലപ്പെ�ടുുത്തുുമ്പോ�ാഴും�ം ധനസഹാായംം 
നൽകുുന്നുുണ്ട്്. പെ�ട്ടന്നുുണ്ടാാകുുന്ന കീീട-രോ�ാഗങ്ങളുു
ടെെ തീീവ്ര� വ്യാാ�പനംം തടയാാൻ പദ്ധതിി ഏറ്റെെടുുത്താാൻ 
100 ശതമാാനംം സബ്്സിിഡിിയുംം� നൽകുംം�. ഫാംം� പ്ലാാനിി

ന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ സംംയോ�ാജിിക കൃൃഷിി വ്യാാ�പിി
പ്പിിക്കുുന്നതിിനുംം�, ഉൽപ്പാാദനവുംം�, ഉൽപ്പാാദ ക്ഷമതയുംം� 
വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുമുുള്ള വിിപുുലമാായ സാാധ്യയതകളാാ
ണ്് തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ മുുന്നിിൽ പതിിനാാലാം�ം 
പഞ്ചവത്സര പദ്ധതിിക്കാാലത്ത്് ഉള്ളത്്.
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തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് - കുുടും�ംബശ്രീ�ീയിിലൂൂടെെയുുള്ള 
പ്രാ�ാദേ�ശിിക സാാമ്പത്തിിക വിികസനംം

ഷാാജിിമോ�ോൻ പിി.എ.

തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിിയുുടെെ പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിലൂൂടെെ 
Asset Creation ആണ്് ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നത്്. എന്നാാൽ 
ഇത്തരംം Asset Creation ൽ നാം�ം പലപ്പോ�ോഴും�ം പരാാജയ
പ്പെ�ടുുന്നുു. ഹരിിതകർമ്മസേ�നയെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന
തിിന്് അവർ സ്വവയംം വരുുമാാനംം ഉണ്ടാാക്കുുന്ന ഗ്രൂ�ൂപ്പാായിി 
മാാറുുന്നത്് അനിിവാാര്യയമാാണ്്. അല്ലാാതെ� അവർക്ക്് ഹോ�ോ
ണറേ�റിിയംം നിിശ്ചയിിക്കണമെെന്ന വാാദംം അബദ്ധമാാണ്്. 
ഹരിിതകർമ്മസേ�നയെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിന്് തൊ�ൊ
ഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിി ഉപയോ�ോഗിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്. കൂൂടാാതെ� 
കുുടും�ംബശ്രീ�ീ സംംരംംഭക ഗ്രൂ�ൂപ്പുുകൾ രൂൂപീീകരിിച്ച്് Asset 
Creation ന്് സഹാായകരമാായ പ്ര�വൃൃത്തിികൾ ഏറ്റെെടുു
ക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

സിിറ്റിിസൺ ഇൻഫർമേ�ഷൻ ബോ�ോർഡിിന്റെ� മുുഴുുവൻ 
തുുകയുംം� കേ�ന്ദ്ര� ഗവണ്മെ�ന്റ്് ആണ്് നൽകുുന്നത്്. 
എന്നാാൽ ടിി തുുക പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്താാതെ� ടെെൻഡർ 
നടപടിിയിിലേ�ക്ക്് പോ�ോയിി കുുറഞ്ഞ തുുകയ്ക്ക്് ലേ�ലംം 
വിിളിിച്ച്് ക്വാാ�ളിിറ്റിി ഇല്ലാാത്ത ബോ�ോർഡ്് സ്ഥാാപിിക്കുുന്നതിി
നുംം� അഴിിമതിിക്കുംം� ഇത്് കാാരണമാാകുുന്നുു. കേ�ന്ദ്ര� ഗവ
ണ്മെ�ന്റ്് നൽകുുന്ന തുുക പൂൂർണമാായുംം� സംംസ്ഥാാനത്ത്് 
വിിനിിയോ�ോഗിിക്കുുകയുംം� ഹരിിതകർമ്മസേ�ന,കുുടും�ംബ
ശ്രീ�ീ യൂൂണിിറ്റുുകൾ എന്നിിവക്ക്് സ്ഥിിരവരുുമാാനംം ഉണ്ടാാ
ക്കുുകയുംം� മാാലിിന്യയസംംസ്കരണ രംംഗത്ത്് കമ്പോ�ോസ്റ്റ്് 
പിിറ്റ്്, സോ�ോക്ക്് പിിറ്റ്് എന്നിിവ വ്യാാ�പകമാാക്കുുക എന്നിിവ 
ടിി സംംയോ�ോജനത്തിിലൂൂടെെ നേ�ടിിയെ�ടുുക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

സിിറ്റിിസൺ ഇൻഫർമേ�ഷൻ ബോ�ോർഡ്്, കമ്പോ�ോസ്റ്റ്് 
പിിറ്റ്്, അസോ�ോള ടാാങ്ക്് തുുടങ്ങിിയവ ഉണ്ടാാക്കുുന്നതിിന്് 
ആവശ്യയമാായ ട്രെ�െയിിനിിങ്് കുുടും�ംബശ്രീ�ീ വഴിി നൽകുുക. 
അല്ലെ�ങ്കിിൽ തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിിയിിലെ� 'മിികവ്് ' 
പദ്ധതിിയിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിിയുംം� പരിിശീീലനംം നൽകാാ
വുുന്നതാാണ്്.

ടിി പ്ര�വൃൃത്തിികൾ ഹരിിതകർമ്മസേ�ന,കുുടും�ംബശ്രീ�ീ 
സംംരംംഭംം എന്നിിവർക്ക്് നേ�രിിട്ട്് നൽകുുന്നതിിനുുള്ള ഗവ
ണ്മെ�ന്റ്് ഉത്തരവ്് പുുറപ്പെ�ടുുവിിക്കുുക.

ടിി പ്ര�വൃൃത്തിികൾക്കുുള്ള ഗ്രൂ�ൂപ്പ്് കൃൃത്യയമാായുംം� കുുടും�ംബ
ശ്രീ�ീ അംംഗങ്ങൾ നേ�രിിട്ട്് നടത്തുുന്ന ഗ്രൂ�ൂപ്പാാണ്് എന്ന്് 
ഉറപ്പുുവരുുത്തുുക. കാാരണംം ഇപ്പോ�ോൾ കുുടും�ംബശ്രീ�ീ 
സംംരംംഭക ഗ്രൂ�ൂപ്പാായിി രജിിസ്റ്റർ ചെ�യ്ത്് കേ�രളംം മൊ�ൊത്തംം 
നടന്ന്് ടെെൻഡർ പിിടിിക്കുുന്ന പ്ര�വണത ഉണ്ട്്. ആയതിി
നാാൽ ടിി സംംരംംഭകരുുടെെ പ്ര�വർത്തന പരിിധിി അതാാത്് 
ബ്ലോ�ോക്ക്് പരിിധിിയിിൽ പരിിമിിതപ്പെ�ടുുത്തുുക. എല്ലാാവർ
ക്കുംം� അവസരംം ലഭിിക്കാാൻ ഇത്് അനിിവാാര്യയമാാണ്്. 
അല്ലെ�ങ്കിിൽ പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� ഗുുണഭോ�ോക്താാക്കൾ 
എന്ന രീീതിിയിിൽ പരിിമിിതപ്പെ�ടുുത്തുുക.

തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിിയിിലെ� വ്യയക്തിിഗത പ്ര�വൃൃത്തിികൾ 
ചെ�യ്ത്് കഴിിയുുമ്പോ�ോൾ ഗുുണഭോ�ോക്താാവിിന്റെ� അക്കൗൗ
ണ്ടിിലേ�ക്ക്് നൽകാാതെ� തുുക സംംരംംഭക ഗ്രൂ�ൂപ്പുുകളിിലൂൂ
ടെെ അക്കൗൗണ്ടിിലേ�ക്ക്് നൽകുുന്ന സംംവിിധാാനംം ഏർ
പ്പെ�ടുുത്തുുക. നിിലവിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന ഗ്രൂ�ൂപ്പുുകൾ 
പ്ര�വൃൃത്തിി ഏറ്റെെടുുക്കാാത്തത്് തുുക ഗുുണഭോ�ോക്താാവിിന്് 
ലഭിിച്ചാാൽ മടക്കിി നൽകിില്ല എന്ന കാാരണത്താാലാാണ്്. 
ഇത്് എല്ലാാ പഞ്ചാായത്ത്് പ്ര�സിിഡന്റുുമാാരും�ം പറയുുന്ന 
അടിിസ്ഥാാന പ്ര�ശ്്നമാാണ്്. 

തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിിയിിലെ� ഉന്നതിി, മിികവ്് തുുട
ങ്ങിിയവ പരിിശീീലന പദ്ധതിികൾ പ്ര�യോ�ോഗിികമാായിി 
എങ്ങനെ� നടപ്പാാക്കാംം� എന്ന്് പരിിശോ�ോധിിക്കുുന്നതിിനാാ
യിി ഒരുു workshop ജിില്ലാാതലത്തിിൽ സംംഘടിിപ്പിിക്കുുക.

പഞ്ചാായത്തുുകളിിലെ� വെ�ണ്ടർമാാരുുടെെ ക്ഷാാമംം പരിി
ഹരിിക്കുുന്നതിിനാായിി നല്ല നിിലയിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന 
CDS കളെ� വെ�ണ്ടർമാാരാായിി നിിശ്ചയിിക്കുുക. വെ�ണ്ടർ
മാാരുുടെെ അപര്യാ�ാപ്തതയാാണ്് മെെറ്റീീരിിയൽ സപ്ലൈൈക്ക്് 
ഏറ്റവുംം� വലിിയ തടസ്സമാായിി പഞ്ചാായത്ത്് ചൂൂണ്ടിിക്കാാ
ട്ടുുന്നത്്. മെെമ്പർ സെ�ക്ര�ട്ടറിിമാാരെെ ടിി പദ്ധതിി നടത്തിിപ്പിി
ന്് CDS നെ� സഹാായിിക്കുുന്നതിിന്് സജ്ജരാാക്കണംം.

സിിറ്റിിസൺ ഇൻഫർമേ�ഷൻ ബോ�ോർഡിിന്് ചെ�റുുതിിന്് 
( 2 അടിി വീീതിി 3 അടിി പൊ�ൊക്കംം ഉള്ളത്് ) 3000/- 
രൂൂപയുംം�, വലുുതിിന്് ( 3 അടിി വീീതിി 4 അടിി പൊ�ൊക്കംം 
ഉള്ളത്് ) 5000/- രൂൂപയുംം� കേ�ന്ദ്ര�വിിഹിിതംം മുുഴുുവനാാ
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യിി നൽകുുന്നുു. ടിി തുുക സ്വവന്തംം പഞ്ചാായത്തിിലെ� 
സോ�ോഷ്യയൽ കോ�ോൺട്രാ�ാക്ടിിങ്് ഗ്രൂ�ൂപ്പ്് വഴിി ക്ര�യവിിക്ര�യംം 
ചെ�യ്യുുന്നത്് വഴിി ഏറ്റവുംം� കുുറഞ്ഞത്് 5 കുുടും�ംബങ്ങൾ
ക്കെ�ങ്കിിലുംം� വരുുമാാനമാായിിത്തീീരും�ം. കൂൂടാാതെ� ശുുചിിത്വവ 
മേ�ഖലയിിലെ� താാരതമ്യേ�േന ലാാഭംം കുുറഞ്ഞ പ്ര�വൃൃത്തിി
കൾ ടിി ഗ്രൂ�ൂപ്പുുകളെ�ക്കൊ�ൊണ്ട്് പഞ്ചാായത്തിിന്് ഏറ്റെെ
ടുുപ്പിിക്കാാൻ കഴിിയുംം�. ( ഉദാാ:- ഇളംംദേ�ശംം ബ്ലോ�ോക്കിിൽ 
ആലക്കോ�ോട്് പഞ്ചാായത്തിിന്് മാാത്രം�ം കമ്പോ�ോസ്റ്റ്് പിിറ്റ്്, 
സോ�ോക്ക്് പിിറ്റ്് എന്നിിവ ഉണ്ടാാക്കാാൻ കഴിിയുുന്നുു.) 

തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിിയുുടെെ ഉന്നതിി, മിികവ്് പദ്ധതിി

കൾ കുുടും�ംബശ്രീ�ീ സംംരംംഭകത്വവ വിികസനംം എന്നിിവ

യ്്ക്കൊ�ൊപ്പംം കൂൂട്ടിി യോ�ോജിിപ്പിിച്ച്് എല്ലാാ പഞ്ചാായത്തിിലുംം� 

ഏറ്റവുംം� കുുറഞ്ഞത്് 5 കുുടും�ംബങ്ങളെ�യെ�ങ്കിിലുംം� 

വരുുമാാനദാായക പ്ര�വൃൃത്തിിയിിൽ ഏർപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിന്് 

ടിി പദ്ധതിി വിിഭാാവനംം ചെ�യ്യുുന്നുു.

എക്സ്്റ്റൻഷൻ ഓഫീീസർ (പിി & എംം), 9446027681
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തദ്ദേ�ശഭരണംം – വിികസനമാാതൃൃക 
അളഗപ്പനഗർ

ആമുുഖംം

അധിികാാര വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തിിന്റെ� അനുുഭവങ്ങൾ 
ഉൾക്കൊ�ാണ്ടുുകൊ�ാണ്ട്് ന്യൂൂ�തന വിികസന മാാതൃൃകകൾ 
സൃൃഷ്ടിിച്ച ഒട്ടേ�റെെ ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തുുകൾ കേ�രളത്തിി
ലുുണ്ട്്. പ്രാ�ാദേ�ശിിക ആസൂൂത്ര�ണത്തിിന്റെ� പ്ര�സക്തിി 
ബോ�ാധ്യയപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന മാാതൃൃകകളിിലൊ�ാന്നാാണ്് തൃൃശൂൂർ 
ജിില്ലയിിലെ� അളഗപ്പനഗർ. തൃൃശൂൂരിിൽ നിിന്നുംം� 12 കിി
ലോ�ാമീീറ്റർ മാാറിിയാാണ്് ടിി ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്ത്് സ്ഥിിതിി ചെ�
യ്യുുന്നത്്. 1930 ൽ തമിിഴ്്നാാട്് സ്വവദേ�ശിിയാായ ഡോ�ാക്ടർ 
അളഗപ്പ ചെ�ട്ടിിയാാർ ആമ്പല്ലൂൂർ ഭാാഗത്ത്് അളഗപ്പ ടെെ
ക്്റ്റ്്റ്റൈൈൽസ്് എന്ന പേ�രിിൽ ഒരുു തുുണിിമിില്ല്് സ്ഥാാ
പിിച്ചതോ�ാടെെയാാണ്് സ്ഥല നാാമത്തിിന്റെ� ആഭിിർഭാാവംം. 
കുുടും�ംബശ്രീ�ീയുുടെെ പ്ര�വർത്തനത്തിിലൂൂടെെ സംംസ്ഥാാന 
തലത്തിിൽ തന്നെ� ശ്ര�ദ്ധനേ�ടിിയ ആടുുഗ്രാ�ാമംം, നേ�ച്ചർ 
ഫ്ര�ഷ്് മിിൽക്ക്് ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള പദ്ധതിികൾ വിിജയക
രമാായിി ഇവിിടെെ തുുടരുുന്നുു. 

പാാരിിജാാതംം- ഹരിിതസേ�ന

കാാർഷിിക മേ�ഖലയിിൽ തൊ�ാഴിിലാാളിികളുുടെെ അഭാാവംം 
മൂൂലംം കൃൃഷിി കേ�രളത്തിിൽ നിിന്നുംം� അന്യംം� നിിന്നുുപേ�
ാ�കുുമെെന്ന ആശങ്ക നിിലനിിന്ന ഘട്ടത്തിിൽ വർദ്ധിിച്ച 
കൂൂലിിയുംം�, അധിിക ചെ�ലവുുകളും�ം പ്ര�ധാാന പ്ര�ശ്്ന
ങ്ങളാായിി നിിലനിിൽക്കെ�യാാണ്് 2011 ൽ പാാരിിജാാതംം 
– ഹരിിതസേ�ന എന്ന ഗ്രൂ�ൂപ്പ്് ആരംംഭിിച്ചത്്. യന്ത്ര�വൽ
കരണ സാാധ്യയതകൾ കൂൂടുുതൽ പ്ര�യോ�ാജനപ്പെ�ടുുത്തുു
കയുംം�, തരിിശ്് നെ�ൽപ്പാാടങ്ങൾ കണ്ടെ�ത്തിി കൃൃഷിി 
ഇറക്കിി ഭക്ഷ്യയസുുരക്ഷ ഉറപ്പാാക്കുുന്നതിിനുംം� ഇതുുവഴിി 
സാാധ്യയമാായിി.

പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ
കൃൃഷിി ഒരുു ജീീവിിത സംംസ്ക്കാാരമാാക്കിി മാാറ്റുുക എന്ന 
ലക്ഷ്യയത്തോ�ാടെെ 14 വനിിതകൾ ചേ�ർന്നാാണ്് ഹരിിത 
സേ�നയ്ക്ക്് രൂൂപംം നൽകിിയത്്. കൃൃഷിിയിിൽ തൽപ്പരരാായ 
14 വനിിതകൾക്ക്് മണ്ണൂൂത്തിി കാാർഷിിക ഗവേ�ഷണ 
കേ�ന്ദ്ര�ത്തിിൽ 15 ദിിവസത്തെ� പരിിശീീലനംം നൽകിി. 
ഇതിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി ട്രാ�ാക്ടർ, ട്രി�ില്ലർ, നടയിിൽ യന്ത്രം�ം, 
സ്പ്രേ��യറുുകൾ, തെ�ങ്ങുുകയറ്റ യന്ത്രം�ം ഉൾപ്പെ�ടെെയുു
ള്ളവ പരിിശീീലനത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി. 14 വനിിതകളുു
ടെെ ആദ്യയ കൃൃഷിി പരീീക്ഷണ സംംരംംഭംം എന്ന നിിലയിിൽ 
ഏരിിപ്പൊ�ാട്് പാാടശേ�ഖരത്തിിൽ 6 ഏക്കർ നെ�ൽപ്പാാട
ത്ത്് കൃൃഷിി ഇറക്കിി. രണ്ടര ഏക്കർ സ്ഥലത്ത്് പച്ചക്ക
റിി കൃൃഷിി ചെ�യ്തുു. തരിിശാായിി കിിടന്ന 4 ഏക്കർ സ്ഥലംം 
പാാട്ടത്തിിനെ�ടുുത്ത്് കൃൃഷിി ചെ�യ്തുു. നെ�ൽകൃൃഷിിയ്ക്ക്് ഒപ്പംം 
തന്നെ� പച്ചക്കറിി കൃൃഷിി, വാാഴ കൃൃഷിി എന്നിിവയിിലുംം� 
സജീീവമാായിി. വീീഡ്്കട്ടർ ഉപയോ�ാഗിിച്ച്് പറമ്പുുകളിിൽ 
പുുല്ലുുവെ�ട്ടിികൊ�ാടുുക്കുുന്ന പ്ര�വർത്തനവുംം� ഇതോ�ാടൊ�ാ
പ്പംം നടത്തുുന്നുു. 

കൃൃഷിി ഓഫീീസറുുടെെ നേ�രിിട്ടുുള്ള നേ�തൃൃത്വവത്തിിലാാണ്് 
ഹരിിതസേ�നയുുടെെ പ്ര�വർത്തനംം. യന്ത്ര�സാാമഗ്രി�ികൾ 
കൃൃഷിി വകുുപ്പ്് വഴിി ലഭിിക്കുുന്നുു. ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്ത്് നൽ
കുുന്ന റിിവോ�ാൾവിിങ്് ഫണ്ടാായ 30,000/- രൂൂപയാാണ്് 
മൂൂലധനംം. കൃൃഷിി ഇറക്കാാൻ റിിവോ�ാൾവിിങ്് ഫണ്ട്് 
ഉപയോ�ാഗിിക്കുുകയുംം�, വിിളവെ�ടുുക്കുുമ്പോ�ാൾ ബാാങ്കിിൽ 
തിിരിിച്ചടയ്ക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു. പദ്ധതിി വിിഹിിതത്തിിൽ 
നിിന്നുംം� 3 വർഷങ്ങളിിലാായിി 4,30,000/- രൂൂപയുംം� ലഭ്യയ
മാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. 

നേ�ട്ടങ്ങൾ 
•	 തരിിശ്ശ്് രഹിിത കൃൃഷിിഭൂൂമിി എന്ന കാാഴ്ച്്ചപ്പാാട്്

•	 യന്ത്ര�വൽകൃൃത കൃൃഷിിക്കാാർ എന്ന പ്ര�സക്തിി.



 84  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

•	 കൃൃഷിി ഒരുു ജീീവിിത സംംസ്ക്കാാരമാാക്കിി.

•	 വീീട്ടുുവളപ്പിിൽ കൃൃഷിി ചെ�യ്യാാൻ താാൽപ്പര്യയമുുള്ളവർ

ക്ക്് ഹരിിതസേ�നയുുടെെ സേ�വനംം.

•	 ഇതര ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തുുകളിിലുുള്ള കൃൃഷിിക്കാാർ

ക്കുംം� സേ�വനംം നൽകാാൻ കഴിിയുുന്നുു.

•	 മാാന്യയമാായ വരുുമാാനംം ലഭിിക്കുുന്നുു.

പരിിമിിതിികൾ
•	 കൂൂടുുതൽ ആളുുകളെ� ഈ മേ�ഖലയിിലേ�യ്ക്ക്് ആകർ

ഷിിക്കുുവാാൻ കഴിിയുുന്നിില്ല.

•	 ട്രാ�ാക്ടർ, നടിിയിിൽ യന്ത്രം�ം എന്നിിവയുുടെെ അഭാാവംം
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അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠന കോ�ോൺഗ്ര�സ്്
നവകേ�രളത്തെ� ഭരണ നിിർവ്വഹണംം സഹകരണ വകുുപ്പ്്

അയ്യപ്പന്‍ നാായര്‍ .ടിി

ഇന്ത്യയയിിലെ�മ്പാാടുുമുുള്ള സഹകരണ പ്ര�സ്ഥാാനങ്ങളുു
മാായിി താാരതമ്യം�ം ചെ�യ്യുുമ്പോ�ോള്‍സഹകരണംം എന്ന 
ആശയത്തിിന്റെ� യഥാാര്‍ത്ഥ സ്വവത്വംം� നിിലനിിര്‍ത്തിിക്കൊ�ൊ
ണ്ട്്സമൂൂഹത്തിിന്റെ� സര്‍വ മേ�ഖലയിിലേ�ക്കുംം� കട
ന്ന്്ചെ�ന്ന്്വൈൈവിിധ്യയമാാര്‍ന്ന പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങൾ നടത്തിി 
ഭാാരതത്തിിലെ� സഹകരണ പ്ര�സ്ഥാാനത്തിിൽ പ്ര�ഥമ 
സ്ഥാാനത്തെ�ത്താാൻ കേ�രളത്തിിലെ� സഹകരണ മേ�
ഖലയ്ക്ക്്കഴിിഞ്ഞിിട്ടുുണ്ട്് . കേ�രളത്തിിലെ� സഹകരണ പ്ര�
സ്ഥാാനത്തിിന്റെ� ഏറ്റവുംം� വലിിയ സവിിശേ�ഷത എല്ലാാ 
ജനവിിഭാാഗങ്ങളെ�യുംം� അത്് ഉള്‍കൊ�ൊള്ളുുന്നുു എന്ന
താാണ്് . എല്ലാാ വിിഭാാഗക്കാാരുുടെെയുംം� സാാമൂൂഹിികവുംം� 
സാാമ്പത്തിികവുംം� സാംം�സ്്കാാരിികവുുമാായ ആവശ്യയങ്ങ
ളും�ം ആഗ്ര�ഹങ്ങളും�ം നേ�ടിിയെ�ടുുക്കുുന്നതിിന്്കഴിിയുുന്ന 
തരത്തിിൽ ഇവിിടെെ സഹകരണ പ്ര�സ്ഥാാനംം വളര്‍ന്നുു. 
സഹകരണ പ്ര�സ്ഥാാനവുുമാായിി ഏതെ�ങ്കിിലുംം� തരത്തിി
ല്‍ബന്ധമിില്ലാാത്ത ഒരുു കുുടും�ംബംം പോ�ോലുംം� കേ�രളത്തിി
ല്‍ഇല്ലെ�ന്നുുള്ളതാാണ്്  വാാസ്്തവംം.1956 ൽ കേ�രളംം 
രൂൂപീീകൃൃതമാാകുുമ്പോ�ോൾ 24 വിിഭാാഗങ്ങളിിലാായിി 3,111 
സംംഘങ്ങളാാണുുണ്ടാായിിരുുന്നത്് , 2023 ല്‍എത്തുു
മ്പോ�ോൾ സഹകരണസംംഘംം രജിിസ്്ട്രാ�ാറുുടെെ കീീഴിിൽ 
16,254 സംംഘങ്ങളും�ം, ഫംംഗ്്ഷണല്‍രജിിസ്്ട്രാ�ാര്‍മാാ
രുുടെെ കീീഴിിൽ 6,911 ത്തിിലധിികംം സംംഘങ്ങളും�ം 
ഉള്‍പ്പെ�ടെെ 23000 ത്തിിലധിികംം സംംഘങ്ങൾ പ്ര�വര്‍ത്തിി
ക്കുുന്നുു.

ജനകീീയ ഇടപെ�ടലുുകള്‍ക്കൊ�ൊപ്പംം സംംഘങ്ങളുുടെെ 
ഭരണ നിിര്‍വഹണത്തിിനുു മേ�ല്‍നോ�ോട്ടംം വഹിിക്കുുന്ന 
സഹകരണ വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വര്‍ത്തനവുംം� ഈ വളര്‍ച്ച
ക്ക്് സഹാായകമാായിിട്ടുുണ്ട്്. കെ�യർ ഹോം�ം� പദ്ധതിിയിി
ലൂൂടെെ 2018 ലുംം� 2019 ലുംം� ഉണ്ടാായ വെ�ള്ളപ്പൊ�ൊക്ക
ത്തിിലുംം� പ്ര�കൃൃതിിക്ഷോ�ോഭത്തിിലുംം� വീീടും�ം സ്ഥലവുംം� 
നഷ്ടപ്പെ�ട്ടവരെെ പുുനരധിിവസിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനാായിി 
സംംസ്ഥാാനത്തെ� 14 ജിില്ലകളിിലുംം� ഒന്നാംം� ഘട്ടത്തിിൽ 
2,091 വീീടുുകൾ സഹകരണ സംംഘങ്ങളുുടെെ സഹാാ
യത്താാൽ നിിർമ്മിിച്ചുു നൽകിി. രണ്ടാംം� ഘട്ടത്തിിൽ 14 

ജിില്ലകളിിലുംം� ഓരോ�ോ ഭവന സമുുച്ചയംം നിിർമ്മിിച്ച്് നൽ
കുുന്നുു. തൃൃശ്ശൂൂർ ജിില്ലയിിൽ 40 കുുടും�ംബങ്ങൾക്ക്് വസിി
ക്കാാൻ കഴിിയുുന്ന ഭവന സമുുച്ചയത്തിിന്റെ� നിിർമ്മാാണംം 
പൂൂർത്തീീകരിിച്ച്് ഗുുണഭോ�ോക്താാക്കൾക്ക്് താാക്കോ�ോൽ 
കൈൈമാാറിിയിിട്ടുുണ്ട്്. കേ�രള സംംസ്ഥാാന സഹകരണ 
ബാാങ്കിിൽ സംംസ്ഥാാനത്തെ� 14 ജിില്ലാാ സഹകരണ ബാാ
ങ്കുുകളെ� ലയിിപ്പിിച്ച്് കേ�രള ബാാങ്ക്് രൂൂപീീകരിിച്ചുു. സംം
സ്ഥാാനത്തെ� ഏറ്റവുംം� വലിിയ അധിികംം ശാാഖകളുുള്ള 
ബാാങ്കാായിിമാാറുുവാാൻ സാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. എല്ലാാ നൂൂതന 
ബാാങ്കിംം�ഗ്് സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിനുുള്ള നട
പടിികൾ സ്വീീ�കരിിച്ചുു വരുുന്നുു. യുുവ ജനങ്ങളെ� സഹക
രണ മേ�ഖലയിിൽ അടുുപ്പിിക്കുുന്നതിിനുംം� തൊ�ൊഴിിൽ അവ
സരങ്ങൾ ലഭിിക്കുുന്നതിിനുുമാായിി എല്ലാാ ജിില്ലകളിിലുംം� 
യുുവ സഹകരണ സംംഘങ്ങൾ ആരംംഭിിച്ചുു. മനുുഷ്യയ 
പ്രേ��രിിത കാാർബൺ ബഹിിർഗമനംം കുുറയ്്കുുക എന്ന 
ലക്ഷ്യയത്തോ�ോടെെ നെ�റ്റ്് സീീറോ�ോ എമിിഷൻ പദ്ധതിി സഹ
കരണ സംംഘങ്ങളിിലൂൂടെെ നടപ്പിിലാാക്കുുന്നതിിനുുള്ള 
പദ്ധതിി, സമഗ്ര� നിിയമ പരിിഷ്കരണംം, ദുുര്‍ബല സംം
ഘങ്ങളുുടെെയുംം�, സാാമ്പത്തിിക പ്ര�തിിസന്ധിിയിില്‍പെ�ട്ട 
സംംഘങ്ങളെ�യുംം� സഹാായിിക്കുുന്നതിിനുു സഹകരണ 
സംംരക്ഷണ നിിധിി, സഹകരണ ആഡിിറ്റ്് കാാര്യയക്ഷമംം 
ആക്കുുന്നതിിനുു ടീം�ം ആഡിിറ്റ്് തുുടങ്ങിിയ പദ്ധതിികളും�ം 
സഹകരണ വകുുപ്പിിന്റെ� ആഭിിമുുഖ്യയത്തിില്‍ നടപ്പിിലാാ
ക്കുുന്നുു.

ഇ-ഗവര്‍ണന്‍സിിന്‍റെെ ഭാാഗമാായിി വകുുപ്പിിന്‍റെെ എല്ലാാ 
ഒഫീീസുുകളിിലുംം� ഇ-ഒഫീീസ്് സംംവിിധാാനംം നടപ്പിി
ലാാകിിയിിട്ടുുണ്ട്്. കടലാാസുുരഹിിത ഓഫീീസ്് എന്ന 
ലക്്ഷ്യംം� ഉടന്‍തന്നെ� കൈൈവരിിക്കാാന്‍ കഴിിയുംം�. സംം
ഘങ്ങളുുടെെ രജിിസ്്ട്രേ�േഷന്‍, നിിയമാാവലിി ഭേ�ദഗതിി, 
തിിരഞ്ഞെ�ടുുപ്പ്് നടപടിി, സര്‍ക്കാാര്‍ ധനസഹാായങ്ങള്‍, 
ആഡിിറ്റ്് എന്നിിവ ഓണ്‍ലൈൈന്‍ ആയിി ചെ�യ്യുുന്നതിിന്് 
ICDMS, ആഡിിറ്റ്് വിിവരങ്ങള്‍ പൊ�ൊതുുജനങ്ങള്‍ക്കുു 
കാാണാാന്‍ കഴിിയുുന്ന CAMIS Dashboard application 
എന്നിിവയുംം� നടപ്പിിലാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. സംംഘങ്ങള്‍ക്കാാ
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സ്വാാ�തന്ത്ര്യാ�ാ�നന്തര ഇന്ത്യയയിിൽ ഭാാഷാാടിിസ്ഥാാനത്തിിലുു
ള്ള സംംസ്ഥാാന രൂൂപീീകരണത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി 1956 
മുുതലാാണ്് കേ�രള പോ�ോലീീസ്് വകുുപ്പ്് രൂൂപീീകൃൃതമാായ
ത്്. ജനങ്ങളുുടെെ ജീീവനുംം� സ്വവത്തുംം� സംംരക്ഷിിക്കുുക 
എന്ന അടിിസ്ഥാാന ലക്ഷ്യയത്തിിൽ രൂൂപീീകൃൃതമാായതാാ
ണ്് പോ�ോലീീസ്് സേ�ന. കുുറ്റാാന്വേ�േഷണവുംം� ക്ര�മസമാാ
ധാാന പരിിപാാലനവുംം� നടപ്പിിലാാക്കുുക എന്ന ലക്ഷ്യയ
ത്തിിൽ പ്ര�വർത്തിിച്ചിിരുുന്ന പോ�ോലീീസ്് ജനങ്ങൾക്ക്് 
നേ�രെെ കൊ�ൊടിിയ അക്ര�മങ്ങൾക്കുംം� പീീഡനങ്ങൾക്കുംം� 
സാാഹചര്യയമൊ�ൊരുുക്കുുന്നുു എന്ന ആക്ഷേ�പംം നിിലവിിൽ 
ഉണ്ടാായിിരുുന്നുു. എന്നാാൽ അതിിൽ നിിന്നുംം� കാാര്യയ
മാായ മാാറ്റങ്ങൾക്ക്് വിിധേ�യമാായ പോ�ോലീീസ്് ആണ്് 
ഇന്ന്് കേ�രളത്തിിൽ ഉള്ളത്്. പരമ്പരാാഗത പൊ�ൊലീീസിി
ങ്ങിിൽ നിിന്നുംം� ജനോ�ോപകാാരപ്ര�ദമാായ നിിരവധിി പദ്ധ
തിികൾ ഇന്ന്് കേ�രള പോ�ോലീീസ്് നടപ്പിിലാാക്കുുന്നുുണ്ട്്. 
പൊ�ൊലീീസിിന്റെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിൽ ഇന്ത്യയയിിൽ തന്നെ� 
ഒന്നാംം� സ്ഥാാനത്താാണ്് കേ�രളംം. ക്ര�മസമാാധാാന പാാല
നത്തിിലുംം� കുുറ്റവാാളിികൾക്ക്് ശിിക്ഷ ഉറപ്പാാക്കുുന്ന കാാ
ര്യയത്തിിലുംം� ഇന്ത്യയൻ ശരാാശരിിയെ�ക്കാാൾ വളരെെ മുുകളിി
ലാാണ്് കേ�രളത്തിിൻറെെ നിിരക്ക്്. എങ്കിിലുംം� സർവീീസ്് 
കൂൂടുുതൽ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിന്് പല പരിിമിിതിികളും�ം 
മറിികടക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. അംംഗസംംഖ്യയയിിലെ� കുുറവാാണ്് 
ഏറ്റവുംം� പ്ര�ധാാന പരിിമിിതിികളിിൽ ഒന്ന്്. പരമ്പരാാഗത 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളോ�ോടൊ�ൊപ്പംം കേ�രളത്തിിലെ� പോ�ോലീീസ്് 
ജനമൈൈത്രി�ി സുുരക്ഷാാ പദ്ധതിി, സ്റ്റുുഡൻറ്് പോ�ോലീീസ്് 
കേ�ഡറ്റ്് പദ്ധതിി, തീീരദേ�ശ സുുരക്ഷാാ സമിിതിികൾ, 
മുുതിിർന്ന പൗൗരന്മാാർക്കുുള്ള സുുരക്ഷാാ പദ്ധതിികൾ, 
സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെയുംം� കുുട്ടിികളുുടെെയുംം� സുുരക്ഷയ്ക്കുുള്ള 
പദ്ധതിികൾ ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം നട
ത്തുുന്നുുണ്ട്്. ഇതിിന്് ആവശ്യയമാായ അംംഗബലംം കേ�രള 
പോ�ോലീീസിിന്് ഇല്ല . ഇത്തരത്തിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന

തിിന്് ഒരുു പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷനിിൽ ഏറ്റവുംം� കുുറഞ്ഞത്് 
59 പേ�രെെങ്കിിലുംം� വേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 59 പേ�ർ ഉണ്ടാായാാൽ 
തന്നെ� ഒരാാൾ 18 മണിിക്കൂൂർ ഒരുു ദിിവസംം ജോ�ോലിി ചെ�
യ്യേ�ണ്ടിിവരും�ം. അങ്ങനെ� വരുുമ്പോ�ോൾ അടുുത്ത ദിിവസ
ത്തേ�ക്ക്് പുുതിിയ 59 പേ�ർ ആവശ്യയമുുണ്ട്്. അതാായത്് 
ശരാാശരിി 118 പേ�രെെങ്കിിലുംം� ഒരുു പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷ
നിിൽ ഉണ്ടെ�ങ്കിിൽ മാാത്ര�മേ� പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷനുുകളുുടെെ 
പ്ര�വർത്തനംം സുുഗമമാായിി മുുന്നോ�ോട്ടുു പോ�ോവുുകയുുള്ളൂൂ. 
എന്നാാൽ ഇപ്പോ�ോൾ ശരാാശരിി 44 പേ�രാാണ്് കേ�രളത്തിി
ലുുള്ളത്്. അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം വർദ്ധിിപ്പിിക്കേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്. പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷനുുകൾ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന 
പല കെ�ട്ടിിടങ്ങളിിലുംം� യാാതൊ�ൊരുു അടിിസ്ഥാാന സൗൗക
ര്യയങ്ങളും�ം ഇല്ല. വാാഹനങ്ങളുുടെെ അപര്യാ�ാപ്തതയുംം� പ്ര�
വർത്തനങ്ങൾക്ക്് തടസ്സമാാകുുന്നുു. ഉള്ള വാാഹനങ്ങൾ
ക്ക്് പോ�ോലുംം� ആവശ്യയമാായ ഇന്ധനംം ലഭ്യയമാാകാാത്ത 
സാാഹചര്യയവുംം� നിിലനിിൽക്കുുന്നുുണ്ട്്.

 കേ�രളത്തിിലെ� എല്ലാാ സർക്കാാർ ഓഫീീസുുകളിിലുംം� 
ഘടനാാപരമാായ ഒരുു ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ ശ്രേ��ണിി നിിലവിി
ലുുണ്ട്്. പൊ�ൊലീീസിിലുംം� സിിപിിഒ മുുതൽ എസ്പിിസിി 
വരെെ അച്ചടക്കത്തിിൽ അധിിഷ്ഠിിതമാായ ഒരുു ഉദ്യോ�ോ�ഗ
സ്ഥ ശ്രേ��ണിി നിിലവിിലുുണ്ട്്. എന്നാാൽ അത്തരംം ഒരുു 
ഘടന പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷനുുകളിിൽ ഇല്ല . എസ്് എച്ച്് 
ഒ യുുടെെ നേ�തൃൃത്വവത്തിിലുുള്ള ഒരുു ആൾക്കൂൂട്ടംം മാാത്ര�മാാ
യാാണ്് പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷനുുകൾ നിിലനിിൽക്കുുന്നത്്. 
അതിിനാാൽ പോ�ോലീീസ്് ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥന്മാാർക്ക്് ഓരോ�ോരുു
ത്തർക്കുംം� കൃൃത്യയമാായ ഉത്തരവാാദിിത്വവങ്ങൾ ചുുമതല
പ്പെ�ടുുത്തിി ഘടനാാപരമാായ പരിിഷ്കരണംം ആവശ്യയമാാ
ണ്്. 

ഒരുു പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷനിിലുംം� റിിപ്പോ�ോർട്ട്് ചെ�യ്യപ്പെ�ടുുന്ന 
കേ�സുുകളുുടെെ എണ്ണത്തിിന്് അനുുസരിിച്ച്് ആ കേ�സുുക

യിി പൊ�ൊതുു സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യര്‍തയ്യാാറാാക്കുുന്നത്തിിനുുള്ള 
ടെെണ്ടര്‍ നടപടിികള്‍ പുുരോ�ോഗമിിക്കുുന്നുു. സിി.എംം.ഒ 
പോ�ോർട്ടലിിന്റെ� മാാതൃൃകയിിൽ വകുുപ്പിിലെ� പരാാതിികൾ 
മോ�ോണിിട്ടറിം�ംഗ്് നടത്തുുന്നതിിനാായിിട്ടുുള്ള ഓൺ ലൈൈൻ 
സംംവിിധാാനംം, പദ്ധതിി തുുക വിിനിിയോ�ോഗ അപേ�ക്ഷ
കള്‍ സമര്‍പ്പിിക്കുുന്നതിിനുംം� അനുുവദിിക്കുുന്നതിിനുംം� 
ഓൺ ലൈൈൻ സംംവിിധാാനംം എന്നിിവ തയ്യാാറാാക്കാാവുു
ന്നതാാണ്്.

രാാജ്യയത്തെ� ഫെ�ഡറല്‍ തത്വവങ്ങള്‍ക്ക്് വിിരുുദ്ധമാായ 
കേ�ന്ദ്ര� സര്‍ക്കാാര്‍ നിിലപാാടുുകളും�ം സ്വവകാാര്യയ വല്‍ക്ക

രണ നിിലപാാടുുകളും�ം സഹകരണ മേ�ഖലയിില്‍സൃൃഷ്ടിി
ച്ച പ്ര�തിിസന്ധിി പരിിഹരിിക്കുുന്നതിിനുംം�, സഹകരണ മേ�
ഖലയിിലെ� മിിച്ചധനംം സംംസ്ഥാാന വിികസനത്തിിനാായിി 
വിിനിിയോ�ോഗിിക്കുുന്നതിിനുംം�, സഹകരണ മേ�ഖലയുുടെെ 
വിിശ്വാാ�സ്യയത നിിലനിിര്‍ത്തുുന്നതിിനുംം� ആവശ്യയമാായ 
പദ്ധതിികള്‍ തയ്യാാറാാക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. മേ�ഖലയുുടെെ 
ശാാക്തീീകരണത്തോ�ോടൊ�ൊപ്പംം 1982 ലെ� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ 
വിിന്യാാ�സത്തിില്‍ പ്ര�വര്‍ത്തിിക്കുുന്ന സഹകരണ വകുു
പ്പിിന്‍റെെ പുുന:സംംഘടനക്കുംം� ഊന്നല്‍നല്‍കേ�ണ്ടത്് 
ആവശ്യയമാാണ്്.
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ളുുടെെ അന്വേ�േഷണംം തെ�ളിിവെ�ടുുപ്പ്് പ്ര�തിികളെ� കണ്ടെ�
ത്തൽ കോ�ോടതിി നടപടിികൾ നടപ്പിിലാാക്കൽ തുുടങ്ങിിയ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്കാായിി ഒരുു സബ്് ഇൻസ്പെ�ക്ടറുുടെെ 
കീീഴിിൽ ആവശ്യയമാായ അംംഗ ബലത്തോ�ോടെെ പ്ര�ത്യേ�േക 
വിിഭാാഗംം ഉണ്ടാാകണംം. അതുുപോ�ോലെ�തന്നെ� പട്രോ��ോ
ളിം�ംഗ്്,സമരങ്ങൾ പ്ര�തിിഷേ�ധങ്ങൾ എന്നിിവയെ� നേ�രിി
ടൽ,അക്ര�മങ്ങളെ� നേ�രിിടൽ, മയക്കുുമരുുന്നിിനെ�തിിരെെ
യുുള്ള പോ�ോരാാട്ടംം എന്നിിവയ്ക്ക്് ഒരുു പ്ര�ത്യേ�േക വിിഭാാഗവുംം� 
വേ�ണംം. ഇതര സംംസ്ഥാാനങ്ങളെ� അപേ�ക്ഷിിച്ച്് കേ�
രളത്തിിലെ� പോ�ോലീീസ്് മിികവുുകൾക്ക്് പ്ര�ധാാനകാാ
രണംം കേ�രളത്തിിൽ നടത്തിിവരുുന്ന സോ�ോഷ്യയൽ 
പോ�ോലീീസിംം�ഗ്് ആണ്് . ജനമൈൈത്രി�ി സുുരക്ഷാാപദ്ധതിി 
സ്റ്റുുഡൻസ്് പോ�ോലീീസ്് കേ�ഡറ്റ്് പദ്ധതിി തീീരദേ�ശ സുു
രക്ഷാാസമിിതിികൾ മുുതിിർന്ന പൗൗരന്മാാർക്കുംം� കുുട്ടിികൾ
ക്കുംം� സ്്ത്രീ�ീകൾക്ക്് ഉള്ള പദ്ധതിികൾ എന്നിിവ നടപ്പാാ
ക്കുുന്നതിിനുംം� പ്ര�ത്യേ�േക വിിഭാാഗംം ഉണ്ടാാവണംം. 2008 
ലാാണ്് ജനമൈൈത്രി�ി സുുരക്ഷാാ പദ്ധതിി ആരംംഭിിച്ചത്്. 
പോ�ോലീീസ്് സ്റ്റേ�ഷനിിൽ നിിശ്ചിിത എണ്ണംം ബീീറ്റ്് ഏരിി
യകളാായിി വിിഭജിിച്ച്് ഓരോ�ോ ഏരിിയയ്ക്കുംം� ബീീറ്റ്് ചുുമതല
പ്പെ�ടുുത്തിിയിിരുുന്നുു. സ്റ്റേ�ഷനുുകളിിലെ� സേ�നാം�ംഗങ്ങളുു
ടെെ പരിിമിിതിി കാാരണംം ഈ രംംഗത്ത്് പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ 
കാാര്യയക്ഷമമാായിി നടപ്പാാക്കാാൻ സാാധിിക്കാാതെ� വരുുന്നുു
ണ്ട്്. ഇതുുപോ�ോലെ� സ്റ്റുുഡൻറ്് പോ�ോലീീസ്് കേ�ഡറ്റ്് പദ്ധ
തിിയുംം� കൂൂടുുതൽ സ്കൂൂളുുകളിിലേ�ക്ക്് വ്യാാ�പിിക്കുുകയാാണ്്. 

സ്റ്റുുഡൻറ്് പോ�ോലീീസ്് പദ്ധതിി ഭാാവിികേ�രളത്തിിന്് അനിി
വാാര്യയമാായ പദ്ധതിിയാാണ്്. എന്നാാൽ ഈ പദ്ധതിി നട
പ്പാാക്കുുന്നതുംം� മുുകളിിൽ നിിലനിിൽക്കുുന്ന പരിിമിിതമാായ 
സേ�നാം�ംഗങ്ങളുുടെെ എണ്ണത്തെ� ഉപയോ�ോഗിിച്ചാാണ്്. 

മതപരമാായുംം� ആശയപരമാായിി ഉള്ള തീീവ്ര�തയിിലൂൂ
ടെെ തീീവ്ര�വാാദ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ അപകടകരമാം�ം 
വിിധംം രാാജ്യയമെെങ്ങുംം� വർദ്ധിിക്കുുകയാാണ്്. ഇത്തരംം 
സാാഹചര്യയങ്ങൾ മുുൻകൂൂട്ടിി തിിരിിച്ചറിിഞ്ഞ്് കുുറ്റകൃൃ
ത്യയങ്ങൾ തടയുുന്നതിിനുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ നട
ത്തുുന്നത്് പോ�ോലീീസിിലെ� ഇന്റലിിജൻസ്് വിിഭാാഗമാാണ്്. 
പോ�ോലീീസിിൽ ഏറെെ പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട ഈ വിിഭാാഗത്തെ� 
ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുക എന്നത്് ഈ നാാടിിൻറെെ സമാാധാാന
ത്തിിനുംം� പുുരോ�ോഗതിിക്കുംം� അനിിവാാര്യയമാാണ്്. 

കേ�രളത്തിിലെ� സർക്കാാർ വകുുപ്പുുകളിിൽ ഏറ്റവുംം� 
മിികച്ച രീീതിിയിിൽ സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയ ദൈൈനംംദിിന പ്ര�
വർത്തനങ്ങളിിൽ ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്ന വകുുപ്പാാണ്് കേ�
രളത്തിിലെ� പോ�ോലീീസ്് വകുുപ്പ്്. എന്നാാൽ സൈൈബർ 
കുുറ്റകൃൃത്യയങ്ങൾ വളരെെയധിികംം വർദ്ധിിക്കുുന്ന ഈ കാാ
ലഘട്ടത്തിിൽ, സൈൈബർ കുുറ്റാാന്വേ�േഷണത്തിിന്് ആവ
ശ്യയമാായ ആധുുനിിക ഉപകരണങ്ങളും�ം സാാങ്കേ�തിിക 
വൈൈദഗ്്ദ്ധ്യംം� ഉള്ള ആളുുകളുുടെെ സേ�വനവുംം� ലഭ്യയമാാ
ക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 

സബ്ബ്് ഇൻസ്പെ�ക്ടർ ഓഫ്് പോ�ോലീീസ്്, സ്റ്റേ�റ്റ്് സ്പെ�ഷ്യയൽ ബ്രാ�ാഞ്ച്്, കൊ�ൊച്ചിി 
സിിറ്റിി, മൊ�ൊബൈൈൽ. 9447050211
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സർവ്വെ�യുംം� ഭൂൂരേ�ഖയുംം� വകുുപ്പ്്
പുുഷ്പ ടിി. പിി.

കേ�രളത്തിിലെ� ഏറ്റവുംം� പഴക്കംംചെ�ന്ന വകുുപ്പുുക
ളിിലൊ�ൊന്നാായ സർവ്വെ�യുംം� ഭൂൂരേ�ഖയുംം� വകുുപ്പിിന്റെ� 
പ്ര�ധാാന ലക്ഷ്യംം� സംംസ്ഥാാനത്തെ� റീീസർവ്വെ� പൂൂർ
ത്തീീകരിിക്കുുക എന്നതാാണ്്. സംംസ്ഥാാനത്തെ� 1666 
വിില്ലേ�ജ്് ഓഫീീസുുകളിിൽ 908 വിില്ലേ�ജുുകളിിൽ മാാത്ര�
മാാണ്് നിിലവിിൽ റീീസർവ്വെ� പൂൂർത്തീീകരിിക്കാാനാായിിട്ടുു
ള്ളത്്. 2022 നവംംബർ 1 ന്് ആരംംഭിിച്ച ഡിിജിിറ്റൽ സ
ർവ്വെ�യിിൽ എല്ലാാ വിില്ലേ�ജുുകളുുടെെയുംം� റീീസർവ്വെ� 4 
വർഷംംകൊ�ൊണ്ട്്

പൂൂർത്തിിയാാക്കാാൻ‍‍ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നുു. 'എല്ലാാവർക്കുംം� 
ഭൂൂമിി, എല്ലാാ ഭൂൂമിിക്കുംം� രേ�ഖ, എല്ലാാ രേ�ഖയുംം� സ്മാാർട്ട്്' 
എന്നിിവയാാണ്് ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വെ�യുുടെെ പ്ര�ഖ്യാാ�പിിത 
ലക്ഷ്യയങ്ങൾ. പട്ടയ സർവ്വെ�, മറ്റ്് സ്പെ�ഷ്യയൽ സർവ്വെ� 
ജോ�ോലിികൾ എന്നിിവയുംം� വകുുപ്പ്് നിിർവ്വഹിിക്കുുന്നുു.

ഫീീൽഡ്് തലത്തിിൽ ടെെക്നിിക്കൽ ജോ�ോലിികൾ സർവ്വെ�
യറും�ം, ഓഫീീസ്് ടെെക്നിിക്കൽ ജോ�ോലിികൾ ഡ്രാ�ാഫ്്റ്റ്്സ്മാാ

നുംം� എന്ന ക്ര�മത്തിിൽ രണ്ട്് വിിഭാാഗങ്ങൾ പ്ര�വർ
ത്തിിക്കുുന്നുു. ചുുമതലകൾ നിിർവ്വഹിിക്കുുന്നതിിനാായിി 
ഘടനാാപരമാായിി വിിപുുലമാായ ഭരണ സംംവിിധാാനംം 
വകുുപ്പിിനുുണ്ട്്. ജീീവനക്കാാരുുടെെ കുുറവുംം�, മറ്റ്് സർവ്വെ� 
ജോ�ോലിികൾക്കുംം� എൽ.ആർ.എംം. ജോ�ോലിികൾക്കുംം� 
ജീീവനക്കാാരെെ നിിയോ�ോഗിിച്ചതുംം� റീീസർവ്വെ� പൂൂർത്തീീ
കരണത്തിിന്് തടസ്സമാായിിട്ടുുണ്ട്്. റിിക്കോ�ോർഡുുകളുുടെെ 
സൂൂക്ഷ്മപരിിശോ�ോധനാാ ജോ�ോലിികൾ വകുുപ്പിിൽ നിിന്നുംം� 
ഒഴിിവാാക്കിിയാാൽ നൽകുുന്ന സേ�വനത്തിിന്റെ� ഗുുണനിി
ലവാാരത്തെ� ബാാധിിക്കുുന്നതാാണ്്. ഫീീൽഡ്്, ഓഫീീസ്് 
വിിഭാാഗങ്ങളെ� സമ്മർദ്ദത്തിിലാാക്കിി നടപ്പാാക്കുുന്ന ഡിി
ജിിറ്റൽ സർവ്വെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ സേ�വനത്തിിന്റെ� ഗുു
ണനിിലവാാരത്തെ�യുംം�, വകുുപ്പിിന്റെ� കാാര്യയക്ഷമതയെ�
യുംം� ബാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ഔട്ട്്ടേ�ൺ വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിൽ 
മാാത്രം�ം ശ്ര�ദ്ധ കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിക്കുുന്ന രീീതിിയുംം�, സർവ്വെ� ജീീ
വനക്കാാരെെ പരിിഗണിിക്കാാതെ� നടത്തുുന്ന പരിിഷ്ക്കാാരങ്ങ
ളും�ം നിിർവ്വഹിിക്കുുന്ന ജോ�ോലിികളെ� ബാാധിിക്കുുന്നുുണ്ട്്.
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ഫീീൽഡ്് വിിഭാാഗംം തയ്യാാറാാക്കുുന്ന റെെക്കോ�ോർഡുുകൾ 
സൂൂക്ഷ്മ പരിിശോ�ോധന നടത്തിി കുുറ്റമറ്റ റെെക്കോ�ോർഡുു
കൾ തയ്യാാറാാക്കുുന്നതിിനുു പുുറമെെ ഓഫീീസ്് ടെെക്നിി
ക്കൽ സീീറ്റ്് ജോ�ോലിികളും�ം ഡ്രാ�ാഫ്്റ്റ്്സ്മാാൻ‍‍വിിഭാാഗംം 
നിിർവ്വഹിിക്കുുന്നുു. എന്നാാൽ ഈ വിിഭാാഗംം ആവശ്യയ
മിില്ലാായെ�ന്ന തരത്തിിലുുള്ള പ്ര�ചരണംം ഓഫീീസ്്, 
ഫീീൽഡ്് വിിഭാാഗങ്ങൾ തമ്മിിൽ അനാാരോ�ോഗ്യയകരമാായ 
സാാഹചര്യയങ്ങൾക്ക്് കാാരണമാാകുുന്നുു. ഡ്രാ�ാഫ്്റ്റ്്സ്മാാൻ
 നൽകുുന്ന സേ�വനംം വിിശകലനംം ചെ�യ്ത്് സർവ്വെ�യർ 
ഡ്രാ�ാഫ്്റ്റ്്സ്മാാൻ‍‍തസ്്തിിക സംംയോ�ോജനംം നടപ്പിിലാാക്കാാ
നുുള്ള നടപടിികൾക്ക്് തയ്യാാറാാകണംം.

സർവ്വെ� വകുുപ്പിിന്റെ� കീീഴിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന STI-K 
എന്ന സ്ഥാാപനംം വഴിി ആധുുനിിക സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയ
യിിൽ ജീീവനക്കാാർക്ക്് ആവശ്യയമാായ പരിിശീീലനംം നൽ
കുുന്നുു. ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്കാായിി 
ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്ന RTK/RET88 എന്നിിവ സർവ്വെ� പ്ര�വർ
ത്തനങ്ങളുുടെെ വേ�ഗത വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുമെെങ്കിിലുംം�, പ്രാ�ാ
യോ�ോഗിിക തലത്തിിൽ ജോ�ോലിിയുുടെെ കൃൃത്യയത തെ�ളിിയിി
ക്കേ�ണ്ടിിയിിരിിക്കുുന്നുു. 4 വർഷംംകൊ�ൊണ്ട്് പദ്ധതിി പൂൂർ
ത്തീീകരിിക്കുുന്നതിിന്് ടെെക്നിിക്കൽ ജീീവനക്കാാരുുടെെ 
എണ്ണംം പര്യാ�ാപ്തമല്ലാാത്തതിിനാാൽ, കരാാർ അടിിസ്ഥാാന
ത്തിിലുംം� സർവ്വെ�യർ, ഹെ�ൽപ്പർമാാരെെ നിിയമിിച്ചാാണ്് 
ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ മുുന്നോ�ോട്ടുുപോ�ോ
കുുന്നത്്. നാാവിിഗേ�ഷൻ‍‍ ഉപഗ്ര�ഹങ്ങളിിൽ നിിന്നുംം� ലഭിി
ക്കുുന്ന സിിഗ്നലുുകളെ� അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിി പ്ര�വർത്തിി
ക്കുുന്ന 29 CORS (Continously Operating Reference 
Station) സ്റ്റേ�ഷനുുകൾ സർവ്വെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്കാാ
യിി സംംസ്ഥാാനത്ത്് വിിവിിധ ഭാാഗങ്ങളിിൽ സ്ഥാാപിിച്ചിി
ട്ടുുണ്ട്്. ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വെ�യുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് എല്ലാാ 
വിിവരങ്ങളും�ം കൈൈകാാര്യം�ം ചെ�യ്യുുന്നതിിനാായിി 'എന്റെ� 
ഭൂൂമിി' എന്ന പോ�ോർട്ടൽ ആരംംഭിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്.

നിിലവിിൽ സർവ്വെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ നടക്കുുന്ന വിി
ല്ലേ�ജുുകളുുടെെ 20% ഡ്രോ��ോൺ സർവ്വെ�യാാണ്് നിിർവ്വ
ഹിിച്ചത്്. എന്നാാൽ ഇതിിൽനിിന്നുംം� ലഭിിക്കുുന്ന ഡേ�
റ്റകളൊ�ൊന്നുംം� കൃൃത്യയതയോ�ോടെെയല്ലാായെ�ന്ന്് കാാണാംം�. 
പരാാതിികളും�ം തെ�റ്റുുകളും�ം വർദ്ധിിക്കുുന്നതിിന്് മറ്റൊ�ൊരുു 
കാാരണംം, ഫീീൽഡ്് ജോ�ോലിികൾ ചെ�യ്യുുമ്പോ�ോൾ ത

ന്നെ� ഗുുണനിിലവാാരംം പരിിശോ�ോധിിക്കുുന്ന Standdard 
Operating Procedure (SOP) കൃൃത്യയമാായിി നടക്കാാത്ത
തിിനാാലാാകാം�ം. ജീീവനക്കാാർക്ക്് സമ്മർദ്ദരഹിിതമാാ
യിി സമയമെെടുുത്ത്് ജോ�ോലിികൾ നിിർവ്വഹിിക്കാാനുുള്ള 
സാാഹചര്യം�ം ഒരുുക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. റെെക്കോ�ോർഡുുകളിിൽ 
കടന്നുുകൂൂടുുന്ന തെ�റ്റുുകൾ കാാലങ്ങളോ�ോളംം ജനങ്ങൾ
ക്ക്് ബുുദ്ധിിമുുട്ടുുണ്ടാാക്കുുന്നതാാണ്്. സർവ്വെ� മാാനുുവൽ, 
റീീസർവ്വെ� ഇൻ‍‍സ്്ട്ര�ക്ഷൻ‍‍ബുുക്ക്് എന്നിിവയുുടെെ അടിി
സ്ഥാാനത്തിിൽ SOP പ്രാ�ായോ�ോഗിികമാായിി പരിിഷ്കരിിക്കുുക, 
ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ ഔട്ട്്ടേ�ൺ നിിശ്ചയിിക്കുുക, ഡിിജിിറ്റൽ 
സർവ്വെ� ഫീീൽഡ്് ജോ�ോലിിക്കൊ�ൊപ്പംം തന്നെ� സൂൂക്ഷ്മ പരിി
ശോ�ോധന കാാര്യയക്ഷമമാാക്കുുക, CORS എണ്ണംം വർദ്ധിി
പ്പിിച്ച്് സിിഗ്നൽ ലഭിിക്കാാത്ത സാാഹചര്യം�ം ഒഴിിവാാക്കുുക, 
ഫീീൽഡ്് ജീീവനക്കാാർക്ക്് ആഴ്ചയിിൽ ഒരുു ദിിവസമെെങ്കിി
ലുംം� ഓഫീീസ്് ഡ്യൂൂ�ട്ടിി അനുുവദിിച്ച്് റെെക്കോ�ോർഡിിലെ� 
തെ�റ്റുുകൾ പരിിഹരിിക്കുുന്നതിിന്് സാാഹചര്യയമുുണ്ടാാ
ക്കുുക തുുടങ്ങിിയ നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ പ്രാ�ായോ�ോഗിികമാാക്കിി
യാാൽ ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വെ� കുുറ്റമറ്റരീീതിിയിിൽ നിിർവ്വ
ഹിിക്കാാനാാകുംം�. കൂൂടാാതെ� മുുൻ‍‍മുുഖ്യയമന്ത്രി�ി വിി.എസ്്. 
അച്ചുുതാാനന്ദൻ‍‍അദ്ധ്യയക്ഷനാായ ഭരണ പരിിഷ്കാാര കമ്മീീ
ഷന്റെ� അഞ്ചാംം� റിിപ്പോ�ോർട്ടിിലെ� പ്ര�ധാാന ശുുപാാർശകളും�ം 
പരിിഗണിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

താാലൂൂക്ക്്തല റീീസർവ്വെ� സൂൂപ്ര�ണ്ടാാഫീീസുുകൾ സ്ഥാാ
പിിക്കുുക, സർവ്വെ� സംംബന്ധിിച്ച ഭൂൂപരാാതിി ഫയലുു
കൾ അംംഗീീകരിിക്കാാനുുള്ള അധിികാാരംം സർവ്വെ� സൂൂ
പ്ര�ണ്ടുുമാാർക്ക്് നൽകുുക, സർവ്വെ� വകുുപ്പിിലെ� എല്ലാാ 
തസ്്തിികകളും�ം തുുടർച്ചാാനുുമതിി ആവശ്യയമിില്ലാാത്ത 
സ്ഥിിരംംതസ്്തിികകളാാക്കുുക, സ്ഥലംംമാാറ്റങ്ങൾക്ക്് 
സ്റ്റേ�ഷൻ‍‍താാലൂൂക്ക്് ആയിി ക്ര�മീീകരിിക്കുുക, ജോ�ോലിിഭാാര
ത്തിിന്് അനുുസൃൃതമാായിി അധിിക തസ്്തിികകൾ ആവ
ശ്യയമാായതിിനാാൽ 652 തസ്്തിികകൾ പുുന:സ്ഥാാപിി
ക്കുുക, ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായിി ജോ�ോലിി പരിിശോ�ോധിിച്ച്് വർക്ക്് 
ഔട്ട്്ടേ�ൺ നിിശ്ചയിിക്കുുക, ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വെ� നിിർ
വ്വഹിിക്കുുന്നതിിനാാവശ്യയമാായ നിിയമഭേ�ദഗതിികൾ നട
പ്പിിലാാക്കുുക തുുടങ്ങിിയ നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ നടപ്പിിലാാക്കുു
ന്നത്് വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വർത്തനംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിന്് 
സഹാായകരമാാകുുന്നതാാണ്്.
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സർവ്വെ�യുംം� ഭൂൂരേ�ഖയുംം� വകുുപ്പ്്

“എല്ലാാവർക്കുംം� ഭൂൂമിി, എല്ലാാ ഭൂൂമിിക്കുംം� രേ�ഖ, എല്ലാാ 
രേ�ഖയുംം� സ്മാാർട്ട്് എന്നീീ പ്ര�ഖ്യാാ�പിിത ലക്ഷ്യയങ്ങളുുമാായിി 
2022 നവംംബർ 1 ന്് സർക്കാാർ ആരംംഭിിച്ച ഡിിജിിറ്റൽ 
സർവേ�യിിൽ 4 വർഷംം കൊ�ൊണ്ട്് സംംസ്ഥാാനത്തെ� 
എല്ലാാ വിില്ലേ�ജുുകളുുടെെയുംം� റീീസർവേ� പൂൂർത്തീീകരണ
മാാണ്് ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നത്്. ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വേ� പദ്ധതിിക്ക്് 
858,42 കോ�ോടിി രൂൂപയാാണ്് ചിിലവ്് പ്ര�തീീക്ഷിിക്കുുന്നത്്. 
റിി ബിിൽഡ്് കേ�രള ഇനിിഷ്യേ�േറ്റിിവിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിിയാാ
ണ്് പ്ര�സ്്തുുത പദ്ധതിി നടപ്പിിൽ വരുുത്തുുന്നത്്

ഡിിജിിറ്റൽ സർവെ� -നേ�ട്ടങ്ങൾ/ പ്രാ�ായോ�ോഗിികത

നിിലവിിൽ വകുുപ്പിിൽ ആരംംഭിിച്ചിിട്ടുുള്ള ഡിിജിിറ്റൽ 
സർവ്വെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്ന ടെെക്നോ�ോ
ളജിി കൊ�ൊണ്ട്് മുുന്നിിട്ട്് നിിൽക്കുുന്നുു. ആധുുനിിക സർവ്വ 
ഉപകരണങ്ങളാായ RTK-Rover RETS എന്നിിവ ഉപയോ�ോ
ഗിിച്ച്് പൂൂർണമാായുംം� സോ�ോഫ്്റ്റ്് വെ�യർ അധിിഷ്ഠിിധമാായിി 
നിിർവഹിിക്കുുന്നത്് കൊ�ൊണ്ട്് വേ�ഗത്തിിലുംം�, കൃൃത്യയതയിി
ലുംം� ജോ�ോലിി പൂൂർത്തീീകരണത്തിിന്് സഹാായകമാാകുംം�. 

പ്ര�ധാാന ലക്ഷ്യയങ്ങൾ
ആധിികാാരിികവുംം� കാാലഹരണപ്പെ�ടാാത്തതുുമാായ ഡിി
ജിിറ്റൽ സർവേ� റിിക്കാാർഡുുകൾ പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്ക്് 
ലഭ്യയമാാക്കുുക

ദുുരന്ത നിിവാാരണംം ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള വകുുപ്പുുകളുുടെെ 
ഉപയോ�ോഗത്തിിനാായിി മൾട്ടിി പർപ്പസ്് കടാാസ്റ്റൽ ഡേ�റ്റ 
ബേ�സ്് തയാാറാാക്കുുക.

റവന്യൂൂ� സർവേ� രെെജിിസ്്ട്രേ�േഷൻ വകുുപ്പുുകളുുടെെ 
ഓൺലൈൈൻ സംംവിിധാാനങ്ങളുുടെെ സംംയോ�ോജനംം 
നടത്തിി ഒരുു പോ�ോർട്ടലിിൽ നിിന്ന്് ഭൂൂമിിയുുമാായിി ബന്ധ
പ്പെ�ട്ട സേ�വങ്ങൾ ലഭ്യയമാാക്കുുക.

നാാല്് വര്്ഷംം കൊ�ൊണ്ട്് പദ്ധതിി പൂൂർത്തീീകരിിക്കുുന്നതിി
ന്് വകുുപ്പിിലെ� ടെെക്ക്്നിിക്കൽ ജീീവനക്കാാർ അപര്യാ�ാ
പ്തമാായതിിനാാൽ വകുുപ്പിിലെ� ജീീവനക്കാാരെെ കൂൂടാാതെ� 
കരാാർ അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ സർവേ�യർ, ഹെ�ൽപ്പർ 
മാാരെെ നിിയമിിച്ചാാണ്് ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വേ� പ്രാ�ാവർത്തന
ങ്ങൾ മുുന്നോ�ോട്ട്് പോ�ോകുുന്നത്്. ഡിിജിിറ്റൽ സർവ്വേ� പ്ര�
വർത്തനങ്ങൾക്കാായിി സംംസ്ഥാാനത്തെ� വിിവിിധ ഭാാഗ
ങ്ങളിിൽ 29 CORS (Continuously operating reference 
Stations) argan muson നാാവിിഗേ�ഷൻ ഉപഗ്ര�ഹങ്ങളിിൽ 
നിിന്ന്് ലഭിിക്കുുന്ന സിിഗ്നലുുകളെ� അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിിയാാ
ണ്് ഈ സ്റ്റേ�ഷനുുകൾ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നത്്. സർവ്വേ� 
നിിർവഹിിക്കുുന്ന RTK ഉപകരണങ്ങൾക്ക്് തത്സമയംം 
വ്യയക്തതയാാർന്ന സിിഗ്നലുുകൾ ലഭ്യയമാാക്കുുന്നത്് CORS 
സ്റ്റേ�ഷനുുകളാാണ്്. സ്റ്റേ�ഷനുുകളിിൽ നിിന്ന്് ലഭിിക്കുു

ന്ന സിിഗ്നലുുകൾ ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് RTK ഉപകരണങ്ങൾ 
ഓരോ�ോ പോ�ോയിിന്റുുകളുുടെെയുംം� കൃൃത്യയമാായ കോ�ോർഡിിനേ�
റ്റുുകൾ നൽകുുകയുംം� ഒരുു ടാാബ്ലെ�റ്റിിന്റെ� സഹാായത്തോ�ോ
ടുുകൂൂടിി ഫീീൽഡിിൽ വെ�ച്ച്് തന്നെ� അതിിർത്തിികൾ 
തമ്മിിൽ യോ�ോജിിപ്പിിച്ച്് സർവ്വേ� ജോ�ോലിികൾ ത്വവരിിതപ്പെ�
ടുുത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു. എന്റെ� ഭൂൂമിി പോ�ോർട്ടൽ ഡിി
ജിിറ്റൽ സർവേ�യുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട മുുഴുുവൻ വിിവ
രങ്ങളും�ം കൈൈകാാര്യം�ം ചെ�യ്യുുന്നതിിനാായിി ആരംംഭിിച്ച 
പോ�ോർട്ടൽ' ആണ്് "എന്റെ� ഭൂൂമിി . മാാപ്പുുകൾ കൃൃത്യയമാായിി 
തയാാറാാക്കാാനുംം�, സർവ്വേ� രേ�ഖകൾ തയാാറാാക്കാാനുംം�, 
ഭൂൂമിി സംംബന്ധമാായ എല്ലാാ രേ�ഖകളും�ം ഓൺലൈൈൻ 
മുുഖാാന്തിിരംം ലഭ്യയമാാക്കാാനുംം� ഈ പോ�ോർട്ടൽ സഹാായിി
ക്കുുന്നുു . ഡിിജിിറ്റൽ സർവേ� പൂൂർത്തീീകരണ ശേ�ഷംം 
റവന്യൂൂ� ഭരണംം സുുഗമമാാക്കുുക പോ�ോക്കുുവരവ്് നടക്കുു
മ്പോ�ോൾ സർവേ� സ്കെ�ച്ച്് ഉൾപ്പെ�ടെെ നൽകുുക മുുതലാായ 
ലക്ഷ്യയങ്ങളും�ം പോ�ോർട്ടലിിനുുണ്ട്്.

ടോ�ോറൻസ്് സമ്പ്ര�ദാായംം

കോ�ോട്ടയംം, എറണാാകുുളംം ജിില്ലയിിലെ� അങ്കമാാലിി എന്നിി
വിിടങ്ങളിിലെ� 13 വിില്ലേ�ജുുകളിിൽ 1995 മുുതൽ നട
പ്പിിൽ വരുുത്തിിയ ഒരുു രീീതിിയാാണ്് ടോ�ോറൻസ്് സമ്പ്ര�ദാാ
യംം. ഭൂൂമിി രജിിസ്്ട്രേ�േഷന്് അംംഗീീകരിിച്ച സർവേ� പ്ലാാൻ 
നിിർബന്ധമാാണ്് എന്നതാാണ്് ഇതിിന്റെ� പ്ര�ത്യേ�േകത.
ഓരോ�ോ ഭൂൂ കൈൈമാാറ്റത്തോ�ോടൊ�ൊപ്പവുംം� സർവ്വേ� പ്ലാാനുംം� 
അംംഗീീകരിിച്ച്് രെെജിിസ്റ്റർ ചെ�യ്യുുന്നുു. ഒരുു ലൈൈസൻ
സ്്ഡ്് സർവേ�യർ തയാാറാാക്കുുന്ന സർവ്വേ� പ്ലാാൻ ഡ്രാ�ാ
ഫ്്റ്റ്്സ്മാാന്മാാരുുടെെ സൂൂക്ഷ്മ പരിിശോ�ോധനകൾക്ക്് ശേ�ഷംം 
ഹെ�ഡ്് സർവേ�യർ റാാങ്കിിലുുള്ള ഒരുു ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥൻ 
അംംഗീീകരിിച്ച്് നൽകുുന്നുു.

നടപ്പിിലാാക്കിിയിിരിിക്കുുന്ന വിില്ലേ�ജുുകൾ

കോ�ോട്ടയംം ജിില്ല: കോ�ോട്ടയംം, അയ്മനംം, ചെ�ങ്ങളംം, 
നാാട്ടകംം, തിിരുുവാാർപ്പ്്, പേ�രൂൂർ, കുുമരകംം

ആലുുവ

അങ്കമാാലിി, മഞ്ഞപ്ര� മൂൂക്കന്നൂൂർ, തുുറവൂൂർ, ചൊ�ൊവ്വഴ, 
കറുുകുുറ്റിി

പ്ര�യോ�ോജനങ്ങൾ
*ഭൂൂമിി റെെജിിട്രേ�േഷനൊ�ൊപ്പംം സർവ്വേ� നടപടിികളും�ം നട
ക്കുുന്നതിിനാാൽ ഭൂൂ രേ�ഖകൾ നാാതീീകരിിക്കുുന്നുു. *നാാ
ളത്തീീകരിിച്ച സർവ്വേ� പ്ലാാൻ തയാാറാാക്കുുന്നതിിനാാൽ 
അതിിർത്തിി തർക്കങ്ങൾ ഇല്ലാാതാാകുുന്നുു.

'വിിസ്്തീീർണ്ണംം സംംബന്ധിിച്ച പരാാതിികൾ കുുറയുുന്നുു

കൃൃത്യയമാായ വിിസ്്തീീർണ്ണത്തിിന്് മതിിയാാകുുന്നതോ�ോടൊ�ൊ
പ്പംം, തർക്കമറ്റ ഭൂൂമിി ലഭിിക്കുുന്നുു.
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"വസ്്തുു ഉടമകൾക്ക്് തുുക നൽകിിയാാൽ ടോ�ോറൻസ്് 
സമ്പ്ര�ദാായംം വ്യാാ�പിിപ്പിിക്കണമെെന്ന്് മുുൻ മുുഖ്യയമന്ത്രി�ി 
സ.വിി എസ്് അച്യുു�താാനന്ദൻ അധ്യയക്ഷനാായ നാാലാം�ം 

ഭരണ പരിിഷകര കമ്മീീഷന്റെ� അഞ്ചാാമത്് റിിപ്പോ�ോർട്ട്് 
ശുുപാാർശ നല്കിിയിിട്ടുുള്ളതാാണ്്.
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റവന്യൂൂ� വകുുപ്പ്്
അനൂൂപ്് വിി വിി1, ഷാാജിി2, ഇ .പ്ര�മോ�ോദ്്3 

സര്‍ക്കാാര്‍ വകുുപ്പുുകളുുടെെ മാാതൃൃവകുുപ്പാായ റവന്യൂൂ� 
വകുുപ്പ്് യാാഥാാസ്ഥിിതിിക ഭരണ ശൈൈലിികളിില്‍ നിിന്നുംം� 
കാാലാാനുുസൃൃതമാായ മാാറ്റങ്ങള്‍ ഉള്‍ക്കൊ�ൊണ്ട്് നവീീന 
ഭരണ ക്ര�മത്തിിലേ�ക്ക്് അതിിവേ�ഗംം മാാറിിക്കൊ�ൊണ്ടിിരിിക്ക
യാാണ്്. വിിവരസാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയ പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തിി 
നിിരവധിി ഭരണ നിിര്‍വ്വഹണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ വകുുപ്പ്് 
നടത്തിി വരുുന്നുു. സേ�വന മേ�ഖല ശക്തവുംം� സുുതാാര്യയ
വുുമാാക്കുുന്നതിിന്് റവന്യൂൂ� വകുുപ്പ്് എന്നുംം� പ്ര�തിിജ്ഞാാ
ബന്ധമാാണ്്.

റവന്യൂൂ� വരുുമാാനംം, ഭൂൂമിി സംംരക്ഷണംം, ഭൂൂമിിവിിനിി
യോ�ോഗംം, ഭൂൂമിി വിിതരണംം, ദുുരന്ത നിിവാാരണംം, തെ�ര
ഞ്ഞെ�ടുുപ്പ്്, സെ�ന്‍സസ്്, പൗൗരാാവകാാശ സംംരക്ഷണംം 
സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് സേ�വനംം സാാമൂൂഹ്യയനീീതിി ക്ഷേ�മ പ്ര�വ
ര്‍ത്തനങ്ങള്‍ ഭൂൂരേ�ഖാാ സംംരക്ഷണംം തുുടങ്ങിി വിിവിിധ
ങ്ങളാായ വിിഷയങ്ങള്‍ കൈൈകാാര്യം�ം ചെ�യ്യുുന്ന റവന്യൂൂ� 
വകുുപ്പ്് സര്‍ക്കാാറിിന്‍റെെ മുുഖമാായാാണ്് അറിിയപ്പെ�ടുുന്ന
ത്്.

മുുന്‍കാാല പഠന റിിപ്പോ�ോര്‍ട്ടുുകള്‍ പ്ര�കാാരംം ജോ�ോലിിഭാാര
വുംം� ജീീവനക്കാാരുുടെെ കുുറവുുമാാണ്് വകുുപ്പ്് നേ�രിിടുുന്ന 
പ്ര�ധാാന പ്ര�ശ്്നംം. ആവശ്യയമാായ ട്രെ�െയിിനിിങ്ങുുകള്‍ ജീീവ
നക്കാാര്‍ക്ക്് ലഭിിക്കുുന്നത്് കൂൂടുുതല്‍ നന്നാായിിരിിക്കുംം�. 
പേ� റിിവിിഷനിിലുംം� വകുുപ്പിിലെ� ജീീവനക്കാാര്‍ വലിിയ 
അപാാകത നേ�രിിടുുന്നുുണ്ട്്. എക്യിി�ക്യൂൂ�ട്ടീീവ്് അധിികാാര
ങ്ങലുുള്ള വിില്ലേ�ജ്് ഓഫീീസര്‍മാാര്‍ക്ക്് ഹെ�ഡ്് ക്ലാാര്‍ക്ക്് 
തസ്്തിികയിിലുുള്ള ശമ്പളമാാണ്് ലഭിിക്കുുന്നത്്. പഞ്ചാാ
യത്ത്് സെ�ക്ര�ട്ടറിിക്ക്് തുുല്യയമാായ പദവിിയിിലേ�ക്ക്് വിി ഒ 
മാാരെെ ഉയര്‍ത്തേ�ണ്ടത്് വളരെെ അത്യാാ�വശ്യയമാാണ്്. 

റവന്യൂൂ� വകുുപ്പിിനെ� കൂൂടുുതല്‍ ജനസൗൗഹൃൃദമാാക്ക്്കുു
ന്നതിിന്് നെ�റ്റ്് വർക്ക്്, സോ�ോഫ്്റ്റ്വെ�െയർ അപ്്ഗ്ര�ഡേ�
ഷൻ, ജോ�ോലിി വിിഭജനംം, സോ�ോഫ്്റ്റ്വെ�െയറുുകള്‍ പൊ�ൊതുു 
ഫോ�ോര്‍മാാറ്റിില്‍ കൊ�ൊണ്ടുുവരുുന്നത്്, സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് ലഘൂൂ
കരണംം എന്നീീ നടപടിികൾ സ്വീീ�കരിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്. 
വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വർത്തനംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിന്് 
വിില്ലേ�ജ്് ഓഫീീസുുകളുുടെെ പുുനര്‍ വിിഭജനംം അനിിവാാ
ര്യയമാാണ്്.

സേ�വന - സർ‍‍വ്വീീസ്് വിിതരണംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിി
നാായിി	ഫ്ര �ണ്ട്് ഓഫീീസ്് സംംവിിധാാനംം ,റാാപിിഡ്്  
ആക്ഷൻ സെ�ൽ ,കിിയോ�ോസ്ക്ക്് ഫോ�ോർ പബ്ലിിക്ക്് ,കമ്പ്യൂൂ�
ട്ടർവൽകൃൃത ടോ�ോക്കൺ സംംവിിധാാനംം ,സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് 

സംംബന്ധിിച്ച വിിവരങ്ങൾ നൽകുുക എന്നീീ സംംവിിധാാ
നങ്ങൾക്കൊ�ൊപ്പംം സേ�വനാാവകാാശ നിിയമംം പരിിഷ്ക്കരിി
ക്കല്‍ ,ഓണ്‍ ലൈൈന്‍ സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റുുകള്‍ (ഇ-ഡിിസ്്ട്രി�ി
ക്്റ്റ്്) ,സാാമൂൂഹ്യയക്ഷേ�മ പെ�ന്‍ഷന്‍ സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റുുകള്‍ 
,ജനന-മരണ (വൈൈകിിയത്്) സര്‍ട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് ടെം�ംപ്ലേ�റ്റ്് 
,തരംംമാാറ്റല്‍ പ്ര�ക്രി�ിയ ,തണ്ണീീര്‍ത്തട നിിയമംം അധിികാാരംം 
വിിഭജിിക്കല്‍ ,ഓണ്‍ലൈൈന്‍ പോ�ോക്ക്് വരവ്് ,ഒഴിിമുുറിി 
കേ�സ്് ,ടിി.പിി മോ�ോഡിിഫിിക്കേ�ഷൻ ,ഓൺലൈൈൻ പിി 
വിി (റെെലിിസ്് ) ,കെ�ട്ടിിട നിികുുതിി / ആഡംംമ്പര നിികുുതിി 
നിിയമ പരിിഷ്ക്കാാരംം ,ജോ�ോലിിഭാാരംം ലഘൂൂകരിിക്കല്‍ 
എംംപോ�ോളിിയിി അപ്ര�യെ�സൽ സിിസ്റ്റംം ,ഇൻറ്റഗ്ര�ഷൻ 
ഓഫ്് വേ�രിിയസ്് ഇ സൈൈറ്റ്് ,മഹസര്‍ (polioc/Exide) 
ലഘൂൂകരിിക്കല്‍ ,ജോ�ോലിി വിിഭജനംം (സ്റ്റാാഫ്് പാാറ്റേ�ൺ 
മോ�ോഡിിഫിിക്കേ�ഷൻ) ,താാലൂൂക്ക്് വിിഭജനംം, ഈ-സാാക്ഷ
രത (റവന്യൂൂ� വകുുപ്പ്്), അക്ഷയ/കോ�ോമണ്‍ സര്‍വ്വീീസ്് 
സെ�ന്‍റര്‍ തുുടങ്ങിിയ കാാര്യയങ്ങളും�ം പരിിഗണിിക്കാാവുുന്ന
താാണ്്. ഭൂൂപരിിഷ്ക്കരണ നിിയമംം പരിിഷ്ക്കരിിക്കല്‍ ,ലാാന്‍റ്് 
ട്രി�ിബ്യൂൂ�ണല്‍ പട്ടയ വിിതരണംം (ഓണ്‍ലൈൈന്‍) മുുഖേ�ന 
മിിച്ചഭൂൂമിി സംംബന്ധമാായ പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ പരിിഹരിിക്കാാവുു
ന്നതാാണ്്. ഇ ഓഫീീസ്് സംംവിിധാാനംം നിിലവിില്‍ വന്ന
തിില്‍ കൂൂടുുതല്‍ കാാര്യയക്ഷമമാായ ഇലക്ട്രോ��ോണിിക്ക്് ഉപ
കരണങ്ങളുുടെെ ലഭ്യയത ഉറപ്പ്് വരുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

വകുുപ്പിിന്‍റെെ വിികസനത്തിിന്് സംംസ്ഥാാന സര്‍ക്കാാര്‍ 
ഇടപ്പെ�ടുുന്നുുണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� ,കേ�ന്ദ്ര� സര്‍ക്കാാര്‍, സംംസ്ഥാാ
നങ്ങള്‍ക്ക്് അനുുവദിിക്കുുന്ന നിികുുതിി വിിഹിിതംം വെ�ട്ടിി
ക്കുുറക്കുുന്നത്് പൊ�ൊതുുവാായ വിികസനത്തിിന്് തടസ്സംം 
സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. റീീസര്‍വ്വെ� പൂൂര്‍ത്തീീകരണംം ലക്ഷ്യയ
ത്തിിലെ�ത്തിിക്കുുന്നതിിന്് ആവശ്യയമാായ ജീീവനക്കാാരെെ 
നിിയോ�ോഗിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്് - ഇത്തരംം പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങ
ള്‍ക്ക്് ജീീവനക്കാാരെെ സഹാായിിക്കുുന്നതിില്‍ സാാങ്കേ�തിിക 
വിിദ്യയഭ്യാ�ാസ മേ�ഖലയാായ ഐ.ടിി ഐ / പോ�ോളിിടെെക്നിിക്ക്് 
എന്നിിവിിടങ്ങളിിലെ� വിിദ്യാ�ാര്‍ത്ഥിികളെ� ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുു
ത്തുുന്നത്് പരിിഗണിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

ദുുരന്ത നിിവാാരണംം / മറ്റ്് അടിിയന്തര സാാഹചര്യയങ്ങള്‍ 
എന്നിിവ നേ�രിിടുുന്നതുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട, യുുവജനങ്ങ
ള്‍, വിിദ്യാ�ാര്‍ത്ഥിികള്‍ എന്നിിവരെെ ആവശ്യയമാായ പരിിശീീ
ലനംം നല്‍കിി ഭാാവിിയിില്‍ ഉപയോ�ോഗിിക്കാാന്‍ കഴിിയുുന്ന 
രീീതിിയിില്‍ പ്ര�ത്യേ�േകംം രൂൂപീീകരിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്. തരംം 
മാാറ്റല്‍ അടക്കംം ഒന്നിില്‍ കൂൂടുുതല്‍ ഡിിപ്പാാര്‍ട്ട്്മെെന്‍റുു



 90  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

കളുുടെെ ആവശ്യയമുുളള ജോ�ോലിികള്‍ ചെ�യ്യുുന്നതിിനുംം� 
ഫയല്‍ നീീക്കംം ത്വവരിിതപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുംം� ഉതകുുന്നത
രത്തിില്‍ ബന്ധപ്പെ�ട്ട ഡിിപ്പാാര്‍ട്ട്്മെെന്‍റ്് ജീീവനക്കാാരുുടെെ 
സേ�വനംം സുുഗമമാായിി ലഭിിക്കുുന്നതിില്‍ ആവശ്യയമാായ 
ക്ര�മീീകരണങ്ങള്‍ നയപരമാായിി രൂൂപീീകരിിക്കേ�ണ്ടതാാ
ണ്്.

വകുുപ്പിിലെ� നിിയമങ്ങള്‍, ചട്ടങ്ങള്‍, മാാന്വവലുുകള്‍ തുു
ടങ്ങിിയവ കാാലോ�ോചിിതമാായിി പരിിഷ്കരിിക്കണംം. ഭരണ
ഭാാഷ പൂൂര്‍ണ്ണമാായുംം� മലയാാളമാാക്കണംം.

ജനസംംഖ്യയയുുടെെയുംം�, ഭൂൂവിിസ്്തൃൃതിിയുുടെെയുംം� ജോ�ോലിി
ഭാാരത്തിിന്‍റെെയുംം� അടിിസ്ഥാാനത്തിില്‍ വിില്ലേ�ജുുകള്‍ 
പുുനസംംഘടിിപ്പിിക്കുുക. ഭൂൂമിി ഏറ്റെെടുുക്കുുന്നതിിനാായിി 
രൂൂപീീകൃൃതമാാവുുന്ന സ്പെ�ഷ്യയല്‍ എൽ. എ ഓഫീീസുുക
ള്‍ക്ക്് തുുടര്‍ച്ചാാനുുമതിി ഓരോ�ോ സാാമ്പത്തിിക വര്‍ഷാാ
ടിിസ്ഥാാനത്തിില്‍ നല്‍കുുക, ദുുരന്തനിിവാാരണ അതോ�ോ
റിിറ്റിി സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്്ഗദ്ധരെെ ഉള്‍പ്പെ�ടുുത്തിി പുുന 
സംംഘടിിപ്പിിക്കുുക. പഞ്ചാായത്ത്് രാാജ്് നിിയമത്തിിന്‍റെെ 
ഭാാഗമാായിി ജീീവനക്കാാര്‍ പ്രാ�ാദേ�ശിിക സര്‍ക്കാാറുുകളുുടെെ 
കീീഴിിലേ�ക്ക്് വന്നതാായ സാാഹചര്യയത്തെ� പൂൂര്‍ണ്ണമാായുംം� 
ഉള്‍ക്കൊ�ൊളളാാന്‍ വകുുപ്പിിലെ� ചെ�റിിയ ശതമാാനംം ജീീവ
നക്കാാര്‍ ഇനിിയുംം� തയ്യാാറാായിിട്ടിില്ല. തരംം മാാറ്റംം - റവന്യൂൂ� 
കെ�ട്ടിിടനിികുുതിി നിിര്‍ണ്ണയംം തുുടങ്ങിിയ വിിഷയങ്ങളിില്‍ 
മറ്റ്് വകുുപ്പുുകളുുമാായിി സംംയോ�ോജിിച്ചുു പ്ര�വര്‍ത്തനത്തിി
ല്‍ രൂൂപരേ�ഖ തയ്യാാറാാക്കേ�ണ്ടതാാണ്്. രേ�ഖകള്‍ പൂൂര്‍ണ്ണ
മാായുംം� ഡിിജിിറ്റലൈൈസ്് ചെ�യ്യേ�ണ്ടതാാണ്്. ജീീവനക്കാാരുു
ടെെ പൊ�ൊതുുസ്ഥലമാാറ്റത്തിിനാായിി നിിലവിില്‍ വന്ന എച്ച്്.
ആർ.എംം.എസ്് സംംവിിധാാനത്തിില്‍ സ്റ്റേ�ഷൻ താാലൂൂക്ക്് 

പരിിധിിയാാകിിയതിില്‍ ജീീവനക്കാാര്‍ക്ക്് വളരെെയധിികംം 
പ്ര�യാാസംം സൃൃഷ്ടിിക്കുംം� ആയത്് മറ്റ്് വകുുപ്പുുകള്‍ സ്വീീ�
കരിിച്ച ജീീവനക്കാാര്‍ക്ക്് അനുുകൂൂലമാായ രീീതിി ആവിിഷ്ക്ക
രിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. നിിലവിില്‍ ഐ.എൽ.ഡിി.എംം തിിരുു
വനന്തപുുരംം സർവീീസ്് സംംബന്ധമാായിി - പുുതിിയ 
ജീീവനക്കാാര്‍ക്കുുളള പരിിശീീലനംം നടത്തിിവരുുന്നുുണ്ട്്.
എന്നാാല്‍ പുുതുുതാായിി സര്‍വ്വീീസിില്‍ വരുുന്നവര്‍ക്ക്് 
സമൂൂഹത്തിിന്് വേ�ണ്ടിിയാാണ്് താാന്‍ ജോ�ോലിി ചെ�യ്യുുന്ന
ത്് എന്ന അവബോ�ോധംം സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്ന തരത്തിില്‍ ഉളള 
പരിിശീീലന പരിിപാാടിി രൂൂപപ്പെ�ടുുത്തിി നടപ്പിിലാാക്കേ�ണ്ട
തുുണ്ട്്. കാാലനുുസ്യയതമാായിി സാാങ്കേ�തിിക വൈൈദഗദ്യം�ം 
എല്ലാാ ജീീവനക്കാാര്‍ക്കുംം� ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിനാാവശ്യയമാായ 
പരിിശീീലനംം നല്‍കണംം.

ജീീവനക്കാാര്‍ സ്വവയംം അഴിിമതിിയിില്‍ നിിന്നുംം� മാാറിി നിി
ല്‍കുുന്നതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം താാന്‍ ജോ�ോലിി എടുുക്കുുന്ന സ്ഥാാ
പനത്തിിലെ� എല്ലാാവരും�ം അഴിിമതിി മുുക്തരാാണ്് എന്ന്് 
ഉറപ്പുു വരുുത്തുുന്ന പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ കൂൂടിി ഏറ്റെെടുുക്കേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്. അഴിിമതിിക്കെ�തിിരെെ ശക്തമാായ നിിരീീക്ഷണ 
സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം, ശിിക്ഷാാനടപടിികളും�ം ഉറപ്പുുവരുു
ത്തണംം. ആഭ്യയന്തര വിിജിിലന്‍സ്് സംംവിിധാാവുംം�, 
പോ�ോലീീസ്് വിിജിിലന്‍സ്് സംംവിിധാാനവുംം� ഇനിിയുംം� 
ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. അഴിിമതിിയുുമാായിി ബന്ധ
പ്പെ�ട്ട്് കാാര്യയങ്ങളിില്‍ ജീീവനക്കാാരുുടെെ സംംഘടനകളും�ം 
പൊ�ൊതുുജന സാാമാാന്യയവുംം� കൂൂടെെ ശക്തമാായിി ഇടപെ�
ടുുമ്പോ�ോള്‍ മാാത്ര�മേ� ഇക്കാാര്യയത്തിില്‍ പൂൂര്‍ണ്ണമാായുംം� വിിജ
യിിക്കാാന്‍ കഴിിയുംം�.

1- 9895812073, 2- 9497170754, 3- 9495404818
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നവ കേ�രള കാാലത്തെ� ഭരണംം നിിർവഹണംം  
സംംസ്ഥാാന ചരക്ക്് സേ�വന നിികുുതിി വകുുപ്പ്്

നവനീീത്് കൃൃഷ്ണൻ

നാാടിിൻറെെ സമഗ്ര� പുുരോ�ോഗതിിക്കുംം� വിികസനത്തിിനുംം� 
ആവശ്യയമാായ വരുുമാാന സമാാഹരണത്തിിനാായിി കാാലാാ
കാാലങ്ങളിിൽ നടപ്പാാക്കുുന്ന നിികുുതിി നിിയമങ്ങളുുടെെ 
ഭരണനിിർവഹണംം വകുുപ്പ്് നിിർവഹിിച്ചുു വരുുന്നുു. 
ഇന്ത്യയൻ ഭരണഘടനയുുടെെ അനുുച്ഛേ�ദംം 265 മുുതൽ 
259 വരെെ 245 246 എന്നിിവ ഭരണഘടനയുുടെെ ഏഴാം�ം 
ഷെ�ഡ്യൂൂ�ളിിനൊ�ൊപ്പംം ചേ�ർത്തുു വാായിിച്ചാാണ്് കേ�ന്ദ്ര�വുംം� 
സംംസ്ഥാാനങ്ങളും�ം തമ്മിിലുുള്ള നിികുുതിി അധിികാാര 
വിിതരണംം പരസ്പര കൈൈകടത്തൽ ഇല്ലാാതെ�യുുള്ള 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ എന്നിിവ നടപ്പാാക്കുുന്നത്് 2017 വരെെ 
കേ�ന്ദ്ര�-സംംസ്ഥാാന തലങ്ങളിിൽ നിിരവധിി നിികുുതിികൾ 
ചുുമത്തിിയിിരുുന്നുു കേ�രളസംംസ്ഥാാനമാായിി രൂൂപപ്പെ�ടുുന്ന

തിിന്് മുുമ്പ്് പ്രാ�ാദേ�ശിികമാായിി വിിൽപ്പന നിികുുതിി കൊ�ൊ
ണ്ടുുവന്നിിരുുന്നുു കേ�രള സംംസ്ഥാാനംം ആയിി രൂൂപപ്പെ�ട്ട
തിിനുുശേ�ഷംം നിിലനിിന്നിിരുുന്ന റവന്യൂൂ� ബോ�ോർഡിിനെ� 
17 1998 പ്രാ�ാബല്യയത്തിിൽ വാാണിിജ്യയനിികുുതിി വകുുപ്പാാ
യിി സർക്കാാർ ഉത്തരവുുമൊ�ൊക്കെ� പുുനർനാാമകരണംം 
ചെ�യ്തുു 003ല്‍രാാജ്യംം� മൂൂല്യയ വർദ്ധിിത നിികുുതിി സമ്പ്ര�
ദാായത്തിിലേ�ക്ക്് മാാറിിയതിിനെ� തുുടർന്ന്് കേ�രളത്തിി
ലുംം� 2005 ഏപ്രി�ിൽ ഒന്നിിന്് മൂൂല്യയ വർദ്ധിിത നിികുുതിി 
നിിയമംം കെ� വിി എ റ്റിി നിിലവിിൽ വന്നുു 2017 വിിവിിധ 
നിികുുതിി നിിയമങ്ങളെ� സംംയോ�ോജിിപ്പിിച്ച്് ഏകീീകൃൃത 
നിികുുതിി സമ്പ്ര�ദാായംം ഇന്ത്യയയിിൽ നടപ്പിിലാാക്കിി 1 7 
2018 നിിലവിിൽ വന്ന ചരക്ക്് സേ�വന നിികുുതിി നിിയമംം 
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ട്ര�ഷറിി വകുുപ്പ്് -വിികസനത്തിിന്റെ� പാാതയിിൽ
കൃൃഷ്ണകുുമാാര്‍

സംംസ്ഥാാന ട്ര�ഷറിി വകുുപ്പ്് ആധുുനിിക ധനകാാര്യയ സ്ഥാാ
പനങ്ങളോ�ോട്് കിിടപിിടിിക്കുുന്ന രീീതിിയിിലുുള്ള മാാറ്റങ്ങൾ 
ഉൾക്കൊ�ൊണ്ട്് , സംംസ്ഥാാന ധനകാാര്യയ മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് 
വളരെെ ഭംംഗിിയാായിി തന്നെ� നിിറവേ�റ്റുുന്നുുണ്ട്്. ഒട്ടേ�റെെ 
നൂൂതന സംംവിിധാാനങ്ങൾ ട്ര�ഷറിിയിിൽ ഇതിിനോ�ോടകംം 
ഏർപ്പെ�ടുുത്തിി കഴിിഞ്ഞുു. സെ�ൻട്ര�ൽ സെ�ർവർ വാാങ്ങിി
യാാണ്് അതിിനുു തുുടക്കമിിട്ടത്്. പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്ക്് 
ഇത്് മൂൂലംം ലഭിിക്കുുന്ന ഗുുണങ്ങൾ താാഴെെ ക്രോ��ോഡീീക
രിിക്കുുന്നുു.

1. കോ�ോർ ബാാങ്കിിങ്് -ട്ര�ഷറിി അക്കൗൗണ്ടുുടമകൾക്ക്് , 
സംംസ്ഥാാനത്തെ� ഏതുു ട്ര�ഷറിിയിിൽ നിിന്നുംം� പണംം 
പിിൻവലിിക്കാാനുംം� ,നിിക്ഷേ�പിിക്കുുവാാനുംം� സാാധ്യയമാായത്് 
ചരിിത്ര� നേ�ട്ടമാാണ്്.

2. ഓൺലൈൈൻ ബാാങ്കിിങ്് സേ�വനങ്ങൾ - ട്ര�ഷറിി 
അക്കൗൗണ്ട്് ഇടപാാടുുകാാർക്ക്് യാാതൊ�ൊരുു സർവീീസ്് 
ചാാർജുംം� ഈടാാക്കാാതെ� ഓൺലൈൈൻ ബാാങ്കിിങ്് സേ�
വനങ്ങൾ ലഭ്യയമാായത്് എടുുത്തുു പറയത്തക്ക മറ്റൊ�ൊരുു 
നേ�ട്ടമാാണ്്. ട്ര�ഷറിികളിിലെ� തിിരക്കിിൽ നിിന്നൊ�ൊഴിിവാായിി 
, മാാസാാദ്യയ പ്ര�വർത്തിി ദിിവസംം തന്നെ� ഇടപാാടുുകാാർ
ക്കുു തങ്ങളുുടെെ ബാാങ്ക്് അക്കൗൗണ്ടുുകളിിലേ�ക്ക്് പണംം 
ഓൺലൈൈൻ ആയിി മാാറ്റുുന്നതിിനുംം� ബാാങ്കിിന്റെ� 
ATM സൗൗകര്യം�ം ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് പണംം പിിൻവലിിക്കാാൻ 

സാാധ്യയമാായത്് വകുുപ്പിിൽ നടപ്പിിലാാക്കുുന്ന ആധുുനിിക 
വൽക്കരണംം കൊ�ൊണ്ടാാണെ�ന്ന്് പ്ര�ത്യേ�േകംം പറയേ�ണ്ട
തിില്ല.

3.ഇ-ട്ര�ഷറിി സംംവിിധാാനംം - 2015 ൽ ഉൽഘാാടനംം ചെ�
യ്യപ്പെ�ട്ടുു എങ്കിിലുംം� ഒന്നാംം� പിിണറാായിി വിിജയൻ സർ
ക്കാാരിിൻറെെ ആദ്യയ വർഷമാാണ്് ഇതിിൻറെെ വിികാാസംം 
തുുടങ്ങിിയത്് എന്ന്് അഭിിമാാനപൂൂർവംം പറയാം�ം. ഇന്ന്് 
സംംസ്ഥാാനത്തെ� 78 വകുുപ്പുുകളും�ം 25 ബാാങ്കുുകളും�ം ഈ 
സംംവിിധാാനത്തിിൽ ഇന്റഗ്രേ��റ്റ്് ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ടുു കഴിിഞ്ഞുു. 
സർക്കാാരിിലേ�ക്ക്് അടയ്ക്കാാനുുള്ള തുുക ഓൺലൈൈൻ 
ആയിി തന്നെ� , ഏതൊ�ൊരുു പൗൗരനുംം� ലോ�ോകത്തെ�വിിടെെ 
നിിന്നുംം� 24 മണിിക്കൂൂറും�ം അടയ്ക്കാം�ം എന്നത്് ഇതിിന്റെ� 
സവിിശേ�ഷതയാാണ്്. അടയ്ക്കുുന്ന സമയത്തുു തന്നെ� 
അതിിന്റെ� രസീീത്് ലഭ്യയമാാകുുന്നതുംം� ട്ര�ഷറിികൾ സന്ദർ
ശിിക്കാാതെ� ഈ സൗൗകര്യം�ം ഇടപാാടുുകാാർക്കുു കിിട്ടുുന്ന
തുംം� ഈ സംംവിിധാാനത്തിിൻറെെ സവിിശേ�ഷതയാാണ്്.

4.ട്ര�ഷറിി അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയ വിികസന പദ്ധതിി 
( TIDP)- ഇടതുു പക്ഷ സർക്കാാർ 2011 ൽ രൂൂപംം 
നൽകിിയ ഈ പദ്ധതിി പൂൂർണമാായുംം� ഫലപ്രാ�ാപ്തിിയിി
ലെ�ത്തിിയത്് 2016 ൽ 35 ട്ര�ഷറിി കെ�ട്ടിിടങ്ങൾ നിിർമിി
ക്കുുമെെന്ന ഒന്നാംം� പിിണറാായിി സർക്കാാരിിന്റെ� ആദ്യയ 
ബജറ്റ്് പ്ര�ഖ്യാാ�പനത്തോ�ോടെെയാാണ്് . പൊ�ൊട്ടിിപ്പൊ�ൊളിിഞ്ഞ 

2017 ന്് പുുറമേ� കേ�ന്ദ്രം�ം ചുുമത്തുുന്ന കസ്റ്റംംസ്് ഡ്യൂൂ�ട്ടിി
യുംം� സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിൽ ഈടാാക്കുുന്ന സ്റ്റാാമ്പ്് ഡ്യൂൂ�ട്ടിി
യുംം� ഇപ്പോ�ോഴും�ം നിിലവിിലുുണ്ട്് പുുതിിയ നിിയമത്തിിന്റെ� 
സാാഹചര്യയത്തിിൽ 2 8 2022ലെ� സർക്കാാർ ഉത്തരവ്് 
പ്ര�കാാരംം ടാാക്സ്് പേ�ർ സർവീീസസ്് ഓഡിിറ്റ്് ഇൻറലിിജൻ
സ്് ആൻഡ്് ഇൻഫോ�ോ എന്നീീ പ്ര�ധാാന മൂൂന്ന്് വിിഭാാഗങ്ങ
ളും�ം അനുുബന്ധ വിിഭാാഗങ്ങളും�ം ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിി വകുുപ്പ്് 
പുുനസംംഘടന യാാഥാാർത്ഥ്യയമാാക്കിി ഫംംഗ്്ഷണൽ 
സ്പെ�ഷ്യയലൈൈസേ�ഷൻ വഴിി വകുുപ്പിിന്റെ� ഗുുണമേ�ന്മ വർ
ദ്ധിിപ്പിിക്കുുക നിികുുതിി സമാാഹരണ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ 
സമഗ്ര�വുംം� ശാാസ്്ത്രീ�ീയവുംം� ആക്കുുക വിിവരസാാങ്കേ�തിി
കവിിദ്യയകളുുടെെ സഹാായത്തോ�ോടെെ നിികുുതിി ദാായകരെെ 
സഹാായിിക്കുുക എന്നീീ ലക്ഷ്യയങ്ങളിിൽ അധിിഷ്ഠിിതമാായിി 
നിിലവിിൽ വകുുപ്പ്് മുുന്നോ�ോട്ടുു പോ�ോകുുന്നുു ജിി എസ്് ടിി 
നിിയമത്തിിൽ ചെ�ക്ക്് പോ�ോസ്റ്റുുകൾ അപ്ര�സക്തമാായതിി
നാാൽ 2018ൽ അവ നിിർത്തലാാക്കിി വിി എ ടിി നിിയമത്തിി
ന്് കീീഴിിൽ പ്ര�വർത്തിിച്ചിിരുുന്ന ഓഫീീസുുകൾ ക്ര�മപ്പെ�ടുു
ത്തുുകയുംം� ഓരോ�ോ ഓഫീീസിിന്റെ�യുംം� അധിികാാരപരിിധിി 
നിിർണയിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു 15 ടാാക്സ്് പെ�യർ സർവീീസ്് 
ജിില്ലകൾ 31 ടാാക്സ്് പെ�യർ സർവീീസ്് ഡിിവിിഷനുുകൾ 

94 ടാാക്സ്് സർവീീസ്് സർക്കിിൾ ഓഫീീസുുകൾ 7 ഓഡിിറ്റ്് 
സോ�ോണുുകൾക്ക്് കീീഴിിൽ 66 ഓഡിിറ്റ്് ഡിിവിിഷനുുകൾ 
140 ഓഡിിറ്റ്് ടീീമുുകൾ 41 ഇന്റലിിജൻസ്് യൂൂണിിറ്റുുകൾ 
47 ഇൻഫോ�ോർഡുുകൾ എന്നിിവ ഉൾപ്പെ�ടെെ വിിപുുല
മാായ ഘടനയാാണ്് പുുനസംംഘടനയിിലൂൂടെെ സാാധ്യയമാാ
ക്കിിയിിട്ടുുള്ളത്് മറ്റ്് സംംസ്ഥാാനങ്ങളും�ം കേ�ന്ദ്ര�വുുമാായിി 
ഏകോ�ോപിിപ്പിിച്ച്് പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നതിിന്് ഇൻറർ അഡ്്മിി
നിിസ്്ട്രേ�േഷൻ കെ� ഓർഡിിനേ�ഷൻ ഡിിവിിഷനുംം� 
നിിലവിിലുുണ്ട്് ഓഫീീസുുകൾ അപ്പീീലുുകൾ എന്നിിവ 
ആവശ്യയമാായ മാാറ്റങ്ങളുുടെെ തുുടരുുന്നത്് ആണ്് ജീീവന
ക്കാാര്യം�ം കൈൈകാാര്യം�ം ചെ�യ്യുുന്നതിിനാായിി റവന്യൂൂ� ജിില്ലാാ 
അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ ഒറ്റ എസ്റ്റാാബ്ലിിഷ്മെ�ൻറ്് സംംവിിധാാ
നവുംം� നിിലവിിൽ വന്നിിട്ടുുണ്ട്് പുുനസംംഘടനയുുടെെ 
ഭാാഗമാായിി വകുുപ്പിിന്റെ� സ്പെ�ഷ്യയൽ റോ�ോളുുകളിിൽ ആവ
ശ്യയമാായ മാാറ്റങ്ങൾ വരുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്് പുുനസംംഘട
നയ്ക്ക്് ശേ�ഷമുുള്ള വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വർത്തനഫലമാായിി 
കഴിിഞ്ഞ മൂൂന്ന്് മാാസത്തിിനിിടയിിൽ 960 കോ�ോടിിയിിലധിി
കംം തുുക നിികുുതിി ഇനത്തിിൽ സമാാഹരിിക്കാാൻ കഴിി
ഞ്ഞിിട്ടുുണ്ടെ�ന്ന്് എടുുത്തുു പറയേ�ണ്ടതാാണ്്.



 92  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

കെ�ട്ടിിടങ്ങളിിൽ പ്ര�വർത്തിിച്ചുു വന്നിിരുുന്ന , സ്വവന്തമാായിി 
ഭൂൂമിിയുുള്ള മുുഴുുവൻ ട്ര�ഷറിികൾക്കുംം� പുുതിിയ കെ�ട്ടിി
ടമെെന്ന സ്വവപ്നംം യാാഥാാർഥ്യയമാായത്് ഇടതുു പക്ഷ ജനാാ
ധിിപത്യയ മുുന്നണിി സർക്കാാരിിന്റെ� ഭരണ നേ�ട്ടങ്ങളുുടെെ 
പട്ടിികയിിൽ ഒന്നാംം� സ്ഥാാനത്തുു തന്നെ� എന്നുംം� നിില
നിിൽക്കുംം�. 

വകുുപ്പ്് രൂൂപീീകൃൃതമാായിി 60 വർഷങ്ങളാായിിട്ടും�ം വാാടക 
കെ�ട്ടിിടങ്ങളിിൽ തുുടർന്ന്് വന്ന ട്ര�ഷറിി വകുുപ്പിിന്് സ്വവ
ന്തമാായൊ�ൊരുു ആസ്ഥാാന മന്ദിിരമെെന്ന സ്വവപ്നംം പൂൂവണിി
ഞ്ഞത്് ഈ സർക്കാാരിിന്റെ� കാാലത്താാണ്്. പട്ടത്തുു തല
യെ�ടുുപ്പോ�ോടെെ നിിൽക്കുുന്ന ട്ര�ഷറിി ഡയറക്ടറേ�റ്റ്് മന്ദിിരംം 
പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്കുംം� ജീീവനക്കാാർക്കുംം� ഏർപെ�ടുു
ത്തിിയിിട്ടൂൂള്ള സൗൗകര്യയങ്ങൾ മറ്റുു സ്ഥാാപനകൾക്കുു മാാ
തൃൃകയാാണ്് എന്ന്് അഭിിമാാനപൂൂർവംം പറയാം�ം.

5.പെ�ൻഷൻകാാർക്ക്് ഏർപ്പെ�ടുുത്തിിയിിട്ടുുള്ള സൗൗകര്യയ
ങ്ങൾ -സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരിിൽ നിിന്നുംം� പെ�ൻഷൻ വാാ
ങ്ങുുന്ന എല്ലാാപേ�ർക്കുംം� ട്ര�ഷറിി സന്ദർശിിക്കാാതെ� സേ�
വനങ്ങൾ ലഭ്യയമാാവുുന്നുുണ്ട്്. പെ�ൻഷൻ പോ�ോർട്ടലിിൽ 
രജിിസ്റ്റർ ചെ�യ്യുുന്നതിിലൂൂടെെ ഓൺലൈൈൻ ആയിി മസ്റ്ററിി
ങ്്, ഇൻകംം TAX സ്റ്റേ�റ്റ്്മെെന്റ്് സമർപ്പണംം, പെ�ൻഷൻ 

സംംബന്ധമാായ വിിവരങ്ങൾ എന്നിിവ വിിരൽ തുുമ്പിിൽ 
ലഭ്യയമാാവുുന്നുു. 

സംംസ്ഥാാന ധനകാാര്യയ മാാനേ�ജ്്മെെൻറ്് - ട്ര�ഷറിികൾ 
വഹിിക്കുുന്ന പങ്ക്് -വകുുപ്പുുകൾ ബജറ്റ്് എസ്റ്റിിമേ�റ്റ്് തയാാ
റാാക്കുുന്നത്് മുുതൽ എല്ലാാ കാാര്യയങ്ങളും�ം ഓൺലൈൈൻ 
മോ�ോഡ്യൂൂ�ളുുകൾ മുുഖേ�നയാാണ്് ഇപ്പോ�ോൾ ചെ�യ്യുുന്നത്്. 
ബിില്ലുുകളുുടെെ ഓൺലൈൈൻ സമർപ്പണ രീീതിി ,ട്ര�ഷറിി 
സന്ദർശിിക്കാാതെ� മറ്റുു വകുുപ്പുുകൾക്ക്് നൽകുുന്ന സൗൗ
കര്യയങ്ങൾ പ്ര�ത്യേ�േകംം പറയേ�ണ്ട ഒന്ന്് തന്നെ�യാാണ്്. 
സർക്കാാരിിന്് അതാാതുു ദിിവസത്തെ� ധനകാാര്യയ സ്ഥിിതിി 
നേ�രിിട്ട്് അപ്പപ്പോ�ോൾ തന്നെ� അറിിഞ്ഞുു ധനകാാര്യയ മാാനേ�
ജ്്മെെന്റ്് നിിർവഹിിക്കാാൻ കഴിിയുുക എന്നത്് ആധുുനിിക 
കാാലംം അർഹിിച്ച ഒന്ന്് തന്നെ� എന്നതിിൽ സംംശയമേ�
തുുമിില്ല.

മറ്റുു സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരുുകൾക്ക്് മോ�ോഡൽ ആയിി 
സംംസ്ഥാാന ട്ര�ഷറിി വകുുപ്പ്് മാാറിി എന്നത്് ഒരുു ജനപ
ക്ഷ സർക്കാാരിിന്റെ� വകുുപ്പിിനോ�ോടുുള്ള പ്ര�തിിബദ്ധത 
ഒന്ന്് കൊ�ൊണ്ട്് തന്നെ� എന്ന്് നിിസ്സംംശയംം പറയാം�ം.

സീീനിിയര്‍സൂൂപ്ര�ണ്ട്്, ട്ര�ഷറിി ഡയറക്ടറേ�റ്റ്് 
myselfkrishnakumaras@gmail.com
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കാാടുുകളിിൽ നിിന്നുംം� ആദിിവാാസിി വിി എസ്് എസ്് 
മുുഖേ�ന പച്ച മരുുന്നുുകൾ ശേ�ഖരിിച്ചുു വനംം വകുുപ്പിിന്റെ� 
നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ ആയൂൂർവേ�ദ കമ്പനിികൾക്ക്് വിില്പന 
നടത്തിിയാാൽ ആദിിവാാസിികൾക്ക്് സ്ഥിിരംം വരുുമാാന
വുംം� മിികച്ച വിിലയുംം� ലഭിിക്കുംം� ഇടനിിലക്കാാരുുടെെ ചൂൂഷ
ണത്തിിൽ നിിന്നുംം� രക്ഷപ്പെ�ടാാനുംം� സഹാായിിക്കുംം�

കെ�സ്് ആർ ടിി സിിയുുമാായിി സഹകരിിച്ച്് എക്കോ�ോ സെ�
ന്ററിിൽ അവരുുടെെ വിിനോ�ോദാായാാത്രാ�ാ സംംഘങ്ങൾക്കുു 
സൗൗകര്യയവുംം� റിിഫ്ര�ഷ്മെ�ന്റ്് സൗൗകര്യയവുംം� വിിട്ടുുനൽകിി
യാാൽ വനംം വകുുപ്പിിന്് വരുുമാാനംം വർദ്ധിിക്കുുന്നതാാണ്് .

നിിലവിിൽ MSTC എന്ന പൊ�ൊതുുമേ�ഖലാാ സ്ഥാാപനംം 
മുുഖേ�നയാാണ്് വനംം വകുുപ്പിിലെ� ഡമ്പിിങ്് ഡെ�പ്പോ�ോ 
ലേ�ലംം/സ്ക്രാ�ാപ്പ്് ലേ�ലംം നടത്തുുന്നത്്. ഇവർക്ക്് സർവീീസ്് 
ചാാർജ്് ഇനത്തിിൽ കോ�ോടിികണക്കിിന്് രൂൂപ വർഷവുംം� 
നൽകിി വരുുന്നുു. ഇത്് വനംം വകുുപ്പിിന്് നേ�രിിട്ട്് നടത്താാ
വുുന്നതാാണ്്.

വനംം വകുുപ്പ്് നേ�ഴ്്സറിി വഴിി വനംം വകുുപ്പിിന്് ആവശ്യയ
മാായ തൈൈകൾ മാാത്ര�മേ� ഉൽപ്പാാദിിപ്പിിക്കുുന്നുുളൂൂ തൈൈ 
ഉത്്പാാദനംം വർധിിപ്പിിച്ചുു എക്കോ�ോ സെ�ന്റർ മുുഖേ�ന 
പണംം ഈടാാക്കിി ജനങ്ങൾക്ക്് നൽകാാവുുന്നതാാണ്്.

വനംം വകുുപ്പിിന്റെ� കരാാർ ജോ�ോലിികൾ മിിക്കതുംം� അട
ങ്കൽ തുുകയേ�ക്കാാൾ കുുറഞ്ഞ നിിരക്കിിനാാണ്് കരാാർ 
എടുുക്കുുന്നത്്. ഇവയെ�ല്ലാം�ം വിി എസ്് എസ്് മുുഖേ�ന
യുുള്ള സൊ�ൊസൈൈറ്റിികൾ വഴിി ആക്കിിയാാൽ വനംം 
വകുുപ്പിിന്് വളരെെ ധനലാാഭംം ഉണ്ടാാകുുന്നതാാണ്്. (ഊരാാ
ളങ്കൽ സൊ�ൊസൈൈറ്റിി പോ�ോലെ� )

വനംം വകുുപ്പിിലെ� ഡോ�ോർമെെട്രി�ികളും�ം ഐ ബിി കളും�ം 
പൊ�ൊതുു ജനങ്ങൾക്ക്് വാാടകക്ക്് നൽകുുന്നത്് വഴിി 
വരുുമാാനംം വർദ്ധിിപ്പിിക്കാംം� വലിിയ തോ�ോതിിൽ പരസ്യംം� 
നൽകണമെെന്ന്് മാാത്രം�ം .

വനംം വകുുപ്പിിലെ� ക്വാാ�ർടേ�ഴ്്സ്് റിിപ്പയറിം�ംഗ്് ഒരുു സ്ഥിിരംം 
പരിിപാാടിിയാാണ്് ഇതിിനുു പകരംം ഇനിി നിിർമ്മിിക്കുുന്ന 
ക്വാാ�ർടേ�ഴ്്സ്് ഫ്്ളാാറ്റ്് ആയിി മാാത്രം�ം നിിർമ്മിിക്കണംം തുു
ടക്കത്തിിൽ ചിിലവ്് കൂൂടുുമെെങ്കിിലുംം� പരിിചരണ ചെ�ലവ്് 
കുുറക്കാംം� .

വനത്തിിനോ�ോട്് ചേ�ർന്ന്് കിിടക്കുുന്നതോ�ോ വനംം ഉൾപ്പെ�ട്ട 
സർവേ�യിിൽപ്പെ�ട്ട സ്ഥലങ്ങൾക്ക്് വിില്പന സമയത്തു്്� 
വനംം വകുുപ്പിിൻ റെെ നിിരാാക്ഷേ�പപത്രം�ംരജിിസ്്ട്രേ�േഷൻ 
വകുുപ്പ്് അവശ്യയപ്പെ�ടാാറുുണ്ട്്. ഇത്് പല ഡിിവിിഷനുുക
ളിിലുംം� പല വിിധത്തിിലാാണ്് നൽകിിവരുുന്നത്് ഇതിിന്് 
ഒരുു ഏകീീകൃൃത സ്വവഭാാവംം അത്യാാ�വശ്യയമാാണ്് നൽകുു
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1.	 വനംം വകുുപ്പിിന്റെ� വിിവിിധ ഓഫീീസുുകളിിൽ കരാാ
റുുകാാരുുടെെ പേ�രിിലുംം� മറ്റുുമാായിി ഒടുുക്കിിയ ടിി.എ
സ്്.എ അക്കൗൗണ്ടുുകൾ, സെ�ക്യൂൂ�രിിറ്റിി ഡെ�പ്പോ�ോ
സിിറ്റുുകൾ എന്നിിവ കാാലാാവധിി അവസാാനിിച്ച്് 
സർക്കാാരിിലേ�ക്ക്് മുുതൽക്കൂൂട്ടാാതെ� അനാാഥമാായിി 
കിിടക്കുുന്നുുണ്ട്്. ഇത്തരംം ടിി.എസ്്.എ അക്കൗൗണ്ടുു
കൾ. സെ�ക്യൂൂ�രിിറ്റിി ഡെ�പ്പോ�ോസിിറ്റുുകൾ എന്നിിവ 
യഥാാസമയംം സർക്കാാരിിലേ�ക്ക്് മുുതൽക്കൂൂട്ടുുകയാാ
ണെ�ങ്കിിൽ കോ�ോടിികളുുടെെ വരുുമാാനംം ഇത്തരത്തിിൽ 
ലഭിിക്കാാൻ സാാധ്യയതയുുണ്ട്്. 

2.	 ഇക്കോ�ോ ടൂൂറിിസംം സെ�ന്ററുുകളിിൽ പ്ര�കൃൃതിിക്ക്് 
കോ�ോട്ടംം തട്ടാാതെ� സഞ്ചാാരിികൾക്ക്് ആസ്വാാ�ദനംം 
ഉറപ്പ്് വരുുത്തുുന്നതിിനുുള്ള അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയ
ങ്ങൾ ഒരുുക്കുുക വഴിി വരുുമാാനത്തിിൽ വർധനയുു
ണ്ടാാക്കാംം�. 

3.	മ ൺസൂൂൺ പാാക്കേ�ജുുകൾ വനംം വകുുപ്പ്് നേ�രിിട്ട്് 
ഏറ്റെെടുുത്ത്് ആകർഷിിക്കുുന്ന പദ്ധതിികൾ നടപ്പാാ
ക്കുുക. 

4.	 ഇക്കോ�ോ ടൂൂറിിസംം സെ�ന്ററുുകൾ വിി.എസ്്.എസ്് 
ഇ.ഡിി.സിി മുുഖേ�നയാാണ്് നടത്തിിവരുുന്നത്് നിില
വിിലുുള്ള വരുുമാാനംം നിിലനിിർത്തുുക എന്നല്ലാാതെ� 
പുുതിിയ പദ്ധതിികൾ ആവിിഷ്കരിിക്കാാൻ തയ്യാാറാാവുു
ന്നിില്ല എന്നത്് പരിിശോ�ോധിിക്കപ്പെ�ടേ�ണ്ടതാാണ്്.

5.	 വന വിിഭവങ്ങൾ പലതുംം� സ്വവകാാര്യയ വിിൽപ്പനയിി
ലേ�ക്ക്് മാാറുുന്നുു. ഇക്കോ�ോ ഷോ�ോപ്പുുകളിിൽ വനോ�ോ
ത്്പന്നങ്ങൾ ലഭിിക്കാാത്ത സാാഹചര്യം�ം പല 
ഡിിവിിഷൻ പരിിധിിയിിലുംം� ഉള്ളതാായിി കാാണുുന്നുു. 
വന വിിഭവങ്ങൾ ശേ�ഖരിിക്കുുന്നതിിലുംം� അത്് മാാർ
ക്കറ്റ്് ചെ�യ്യുുന്നതിിലുംം� കാാതലാായ അനിിവാാര്യയമാാ
ണ്് കൂൂടാാതെ� ഓൺലൈൈൻ മാാർക്കറ്റിം�ംഗ്് സാാധ്യയത 
പരിിശോ�ോധിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

6.	കു ുരുുമുുളക്്, തേ�ൻ എന്നിിവയ്ക്ക്് ഓർഗാാനിിക്ക്് 
സർട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് ലഭ്യയമാാക്കുുകയുംം�, വിിപണിി 
സാാധ്യയത കണ്ടെ�ത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക. 7. വനഭാാ
ഗത്ത്് നിിന്നുംം� ധാാരാാളമാായിി ലഭിിക്കുുന്ന നെ�ല്ലിിക്ക, 
കുുടംംപുുളിി, രാാമച്ചംം, മാാങ്ങ, ഞാാവൽ, അത്തിി, 
ചീീനിിക്ക എന്നിിവ ശേ�ഖരിിച്ച്് ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ 

രീീതിിയിിൽ സംംസ്കരിിച്ച്് ഉപോ�ോത്്പന്നങ്ങളാാക്കിി 
മാാറ്റിി വിിപണന സാാധ്യയത കണ്ടെ�ത്തുുക.

7.	 എഫ്്.ഡിി.എ.ഇ.ഡിി.സിി.യുുടെെ വരുുമാാനംം ബാാങ്ക്് 
ഡെ�പ്പോ�ോസിിറ്റ്് ആയിി മാാറുുക എന്നതല്ലാാതെ� വനോ�ോ
ത്്പന്നങ്ങൾ ഉപയോ�ോഗിിച്ചുുള്ള ഉത്്പന്നങ്ങൾ നിിർ
മ്മിിച്ച്് വിിതരണംം ചെ�യ്യുുന്നതിിനാായിി ഒരുു വനിിതാാ 
തൊ�ൊഴിിൽ സൊ�ൊസൈൈറ്റിി രൂൂപീീകരിിച്ച്് പ്ര�വർത്തിി
ക്കുുന്നത്്. വനാാശ്രി�ിത സമൂൂഹത്തിിന്റെ� തൊ�ൊഴിിൽ 
സാാധ്യയതയിിലേ�ക്കുംം� വകുുപ്പിിന്റെ� വരുുമാാന വർധ
നവിിനുംം� ഇടയാാക്കുംം� എഫ്്.ഡിി.എ. യുുടെെ മാാർഗ്ഗ 
നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ പാാലിിക്കുുന്നതിിൽ വിിഴ്ച വരുുത്തുു
ന്നുു 

8.	ഡി ിപ്പാാർട്ട്്മെെന്റ്് കസ്റ്റഡിിയിിൽ എടുുത്തതുംം� ശേ�ഖ
രിിച്ചതുുമാായ ചന്ദനംം ചെ�റിിയ കഷണങ്ങൾ ആക്കിി 
പാാക്ക്് ചെ�യ്ത്് സാാധാാരണ ജനങ്ങൾക്ക്് പ്രാ�ാപ്യയമാായ 
വിിലയിിൽ ഡിിപ്പോ�ോവഴിി വിിതരണംം ചെ�യ്യുുന്നത്് ഗുു
ണകരമാായിിരിിക്കുംം�.

9.	 വനംം വകുുപ്പിിന്റെ� ഡിിവിിഷൻ ഓഫീീസ്് കെ�ട്ടിി
ടങ്ങൾ സ്ഥിിതിി ചെ�യ്യുുന്ന പ്ര�ദേ�ശങ്ങൾ ഒരുു 
കാാലത്ത്് പരിിസ്ഥിിതിി സൗൗഹൃൃദ പ്ര�ദേ�ശങ്ങളും�ം, 
ജനകീീയാാകർഷണ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളും�ം ആയിിരുുന്നുു. 
എന്നാാൽ ഇന്ന്് അനാാവശ്യയമാായ കെ�ട്ടിിടങ്ങൾ നിിർ
മ്മിിച്ച്് വനംം വകുുപ്പ്് ഓഫീീസ്് കോ�ോമ്പൗൗണ്ടുുകൾ വിി
കലമാാക്കിിയ അവസ്ഥയിിലാാണ്്. ഇക്കോ�ോ ഫ്ര�ണ്ട്ലിി� 
കെ�ട്ടിിടങ്ങൾ ഉദ്യാ�ാനങ്ങൾ മിിയാാവാാക്കിി വനങ്ങൾ 
എന്നിിവ തയ്യാാറാാക്കിി മാാതൃൃക കാാണിിക്കുുന്ന വിിധ
ത്തിിൽ ഒരുുക്കേ�ണ്ടതാാണ്്. എല്ലാാ ഓഫീീസ്് കോ�ോ
മ്പൗൗണ്ടുുകളിിലുംം� ഇക്കോ�ോ ഷോ�ോപ്പുുകൾ സജ്ജീീക
രിിക്കേ�ണ്ടതുംം� വരുുമാാന വർധനയ്ക്ക്് ഇടയാാക്കുംം�

10.	 വനംം വകുുപ്പിിന്റെ� ഐ.ബിി-കൾ ഏറ്റവുംം� മനോ�ോ
ഹരമാായ വനത്തോ�ോട്് അനുുബന്ധിിച്ചോ�ോ വനാാ
ന്തരഭാാഗത്തോ�ോ ആണ്് സ്ഥിിതിി ചെ�യ്യുുന്നത്്. 
പരിിപാാലിിക്കുുന്നതിിനാായിി ലക്ഷക്കണക്കിിന്് രൂൂപ 
വിിനിിയോ�ോഗിിച്ച്് വാാച്ചർമാാരെെ നിിയോ�ോഗിിക്കുുന്നുു 
എന്നല്ലാാതെ� സർക്കാാർ വരുുമാാനംം ഉണ്ടാാക്കുുന്ന
തിിന്് ആവശ്യയമാായ നടപടിികൾ ഒന്നുംം� തന്നെ� ഡിി
പ്പാാർട്ട്്മെെന്റ്് സ്വീീ�കരിിക്കാാറിില്ല. വനംം വകുുപ്പിിലെ� 

ന്ന നിിരാാക്ഷേ�പ പത്ര�ത്തിിന്് ടിി സ്ഥലത്തിിന്റെ� അടുുത്ത 

വിില്പന വരെെ സാാധുുത നൽകേ�ണ്ടതാാണ്്.

ഓരോ�ോ ഡിിവിിഷൻറെെയുംം� കീീഴിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന 

സൊ�ൊ മിിൽ ഫർണ്ണിിച്ചർ യൂൂണിിറ്റ്് എന്നിിവയുുടെെ ലൈൈ

സൻസിിനുുള്ള അപേ�ക്ഷ നിിലവിിലെ� സ്ഥിിതിിമാാറ്റിി 
റെെയിിഞ്ച്് തലത്തിിൽ സ്വീീ�കരിിച്ച്് ലൈൈസെ�ൻസ്് നൽ
കുുന്നത്് മാാത്രം�ം ഡിിവിിഷൻ തലത്തിിൽ ആക്കിിയാാൽ 
പൊ�ൊതുു ജനങ്ങളുുടെെ ബുുദ്ധിിമുുട്ട്് പകുുതിി കുുറക്കാാൻ 
കഴിിയുംം�



 94  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ഉദ്യാ�ാഗസ്ഥർക്ക്് മാാത്ര�മാായിി പരിിമിിതപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന 
അവസ്ഥ ഇപ്പോ�ോഴും�ം ചിില ഐ.ബിി കളിിൽ നിി
ലനിിൽക്കുുകയാാണ്്. ഇത്് പൂൂർണ്ണമാായുംം� മാാറ്റിി 
പൊ�ൊതുു ജനങ്ങൾക്ക്് ഓൺലൈൈൻ സംംവിിധാാന

ത്തിിലൂൂടെെ കൂൂടുുതൽ കാാര്യയക്ഷമമാായിി അനുുവദിി
ക്കുുന്നതിിന്് പിി.ഡബ്ല്യുു� ഡിി യുുടെെ മാാതൃൃക അവ
ലംംബിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.
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മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ മണ്ണുു സംംരക്ഷണ വകുുപ്പ്്

കേ�രളത്തിില്‍ മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ 
തുുടങ്ങിിയത്് 1955 ല്‍ മണ്ണുു സംംരക്ഷണ വകുുപ്പിിന്റെ� 
സ്ഥാാപനത്തോ�ോടെെ ആണ്്. 1969 ല്‍ പ്ര�സ്്തുുത വകുു
പ്പിിന്് കൃൃഷിി വകുുപ്പിിനോ�ോട്് ചേ�ര്‍ക്കുുകയുംം� കൃൃഷിി (മണ്ണുു 
സംംരക്ഷണ യൂൂണിിറ്റ്് ) വകുുപ്പ്് എന്ന പേ�രിില്‍ തുുടരുുക
യുംം� ചെ�യ്തുു. എന്നാാല്‍ 2012 ഓടെെ കൃൃഷിി വകുുപ്പിില്‍ 
നിിന്നുംം� വേ�ര്‍പടുുത്തിി "മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ - മണ്ണുു 
സംംരക്ഷ വകുുപ്പ്് "എന്ന പേ�രിില്‍ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ 
തുുടരുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ വിിഭാാഗംം 
മണ്ണുു സംംരക്ഷണ വിിഭാാഗംം എന്നീീ രണ്ടുു ശാാഖകളാാ
യിി സംംസ്ഥാാന കൃ‍‍�ഷിി മന്ത്രാ�ാലയത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി 
ഒരുു ഡയറക്ടറുുടെെ കീീഴിില്‍ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ നടത്തിി 
വരുുന്നുു. മണ്ണിി പര്യയവേ�ക്ഷണ വിിഭാാഗംം യുു.എസ്് ഡിി
പ്പാാര്‍ട്ട്്മെെന്റ്് ഓഫ്് അഗ്രി�ിക്കള്‍ച്ചര്‍ (USDA) യുുടെെ മാാതൃൃ
കയിില്‍ മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ നടത്തുു
മ്പോ�ോള്‍ മണ്ണുു സംംരക്ഷണ വിിഭാാഗംം മണ്ണുു സംംരക്ഷണ 
പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങളുുടെെ നിിര്‍വ്വഹണംം നടത്തിി വരുുന്നുു. 

മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ വിിഭാാഗത്തിിന്് ഓഫീീസ്് 
സംംവിിധാാനംം - സംംസ്ഥാാന ഡയറക്ടറേ�റ്റിിനെ� കൂൂടാാതെ� 
14 ജിില്ലയിിലുംം� ജിില്ലാാ ഓഫീീസുുകളും�ം തിിരുുവനന്തപുു
രത്തുുള്ള സെ�ന്‍ട്ര�ല്‍ സോ�ോയിില്‍ അനാാലറ്റിിക്് ലാാബ്് 
ഉള്‍പ്പടെെ 7 മണ്ണുു പരിിശോ�ോധനാാ ലാാബോ�ോറട്ടറിികളിിലുംം� 
തിിരുുവനന്തപുുരംം കേ�ന്ദ്ര�മാാക്കിി സംംസ്ഥാാന മണ്ണ്് മ്യൂ�ൂസിി
യവുംം� ഈ വിിഭാാഗത്തിിന്റെ� കീീഴിില്‍ പ്ര�വര്‍ത്തിിക്കുുന്നുു. 

പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ - ജിില്ലകളിില്‍ അസിിസ്റ്റന്റ്് ഡയറക്ട
റുുടെെ നേ�തൃൃത്വവത്തിില്‍ രണ്ട്് സോ�ോയിില്‍ സര്‍വ്വേ� ഓഫീീ
സര്‍മാാര്‍ അനുുബന്ധ സ്റ്റ്്ഫുുകള്‍ എന്നിിവര്‍ മണ്ണുു 
പര്യയവേ�ക്ഷണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ നടത്തിി വരുുന്നുു. 
കേ�ന്ദ്ര� സ്ഥാാപനമാായ നാാഷാാണല്‍ ബ്യൂൂ�റോ�ോ ഓഫ്് 
സോ�ോയിില്‍ സര്‍വ്വേ� & ലാാന്‍ഡ്് യൂൂസ്് പ്ലാാനിംം�ങ്ങിില്‍ 
നിിന്നുംം� ലഭിിച്ച പരിിശീീലന പ്ര�കാാരംം ജിില്ലയിിലെ� ഓരോ�ോ 
തദ്ദേേശ സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനത്തിിന്റേ�യുംം� മണ്ണ്് പരിി
ശോ�ോധന നടത്തിി ഭൂൂപടംം തയ്യാാറാാക്കുുകയുംം� അതിില്‍ 
മണ്ണിിന്റെ� ഭൌ�ൌതിിക രാാസ വിിശദാം�ംശങ്ങള്‍, ചെ�രിിവ്്, 
ആഴംം, രചന, ഘടന, മണ്ണെ�ലിിപ്പിിന്റെ� തോ�ോത്് എന്നിി
വയെ� അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിി സോ�ോയിില്‍ മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് 
യൂൂണിിറ്റുുകളാാക്കിി തിിരിിച്ച്് ശുുപാാര്‍ശകള്‍ നല്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്യുുന്നുു. കൂൂടാാതെ� വള പ്ര�യോ�ോഗ ശുുപാാര്‍ശകള്‍ 

പ്ര�ത്യേ�േകംം നല്കുുന്നുു. വകുുപ്പിിന്റെ� ലബോ�ോറട്ടറിികളിില്‍ 
മണ്ണിിന്റെ� ഭൌ�ൌതിിക രാാസ സ്വവഭാാവങ്ങള്‍ വിിശകലനംം 
ചെ�യ്ത്് മണ്ണിിനെ� വിിവിിധ ശ്രേ��ണിികളിില്‍ USDA യുുടെെ 
മാാതൃൃകയിില്‍ വര്‍ഗ്ഗീീകരണംം നടത്തിി സ്ഥിിരംം രേ�ഖയാാ
ക്കിി സൂൂക്ഷിിക്കുുന്നുു. സംംസ്ഥാാനത്തെ� വിിവിിധ നദീീ തട
ങ്ങളെ� നീീര്‍ത്തടങ്ങളാാക്കിി തിിരിിക്കുുകയുംം� നീീര്‍ത്തടംം 
അറ്റ്ലലസ്് തയ്യാാറാാക്കിി വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളിിലെ� പ്ര�വര്‍ത്ത
നങങള്‍ക്ക്് നല്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. കര്‍ഷകര്‍ക്ക്് ഉപയോ�ോഗ 
പ്ര�ദമാായ രീീതിിയിില്‍ "മണ്ണ്് " എന്ന മൊ�ാബൈൈല്‍ ആപ്പ്് 
വിികസിിപ്പിിക്കുുകയുംം� കേ�രളത്തിിന്റെ� എല്ലാാ പ്ര�ദേ�ശ
ത്തേ�യുംം� പോ�ോഷക നിില (ന്യൂൂ�ട്രി�ിയന്റ്് സ്റ്റാാറ്റസ്് ) പ്ര�ധാാന 
വിിളകളുുടെെ ശുുപാാര്‍ശകള്‍ എന്നിിവ മൊ�ാബൈൈല്‍ 
ഫോ�ോണിിലൂൂടെെ ലഭ്യയമാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു. കേ�രള
ത്തിിലെ� എല്ലാാ പ്ര�ധാാന മണ്ണിിനങ്ങളുുടേ�യുംം� പരിിച്ചേ�ദംം 
മണ്ണുു സംംരക്ഷണ മാാതൃൃകകള്‍ മുുതലാായവ പ്ര�ദര്‍ശിിപ്പിി
ച്ചിിരിിക്കുുന്ന സംംസ്ഥാാന സോ�ോയിില്‍ മ്യൂ�ൂസിിയത്തിിലെ� വിി
വരങ്ങള്‍ ഗവേ�ഷകര്‍ക്കുംം� വിിദ്യാ�ാര്‍ത്ഥിികള്‍ക്കുംം� കര്‍ഷ
കര്‍ക്കുംം� വിികസന ആസൂൂത്ര�ണ പ്ര�വര്‍ത്തകര്‍ക്കുംം� 
ഒരുുപോ�ോലെ� ഉപയോ�ോഗപ്ര�ദംംമാാണ്്. ഡയറക്ടറേ�റ്റിിനോ�ോട്് 
അനുുബന്ധിിച്ച്് പ്ര�വര്‍ത്തിിക്കുുന്ന സോ�ോയിില്‍ ഇന്‍ഫ
ര്‍മേ�ഷന്‍ & പബ്ലിിക്കേ�ഷന്‍സ്് സെ�ല്ലിില്‍ വകുുപ്പിിന്റെ� 
എല്ലാാ രേ�ഖകളും�ം ഡിിജിിറ്റലാായിി സൂൂക്ഷിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. 

ശുുപാാര്‍ശകള്‍ - 
1) വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ക്ക്് കൃൃത്യയമാായ ലക്ഷ്യയ
ബോ�ോധംം നല്കുുന്നതിിനുംം� പരമാാവധിി സര്‍ക്കാാരിിനുംം� മറ്റുു 
വകുുപ്പുുകള്‍ക്കുംം� ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനാായിി സംം
സ്ഥാാനതലത്തിില്‍ പ്ലാാനിിങ്ങ്് ബോ�ോര്‍ഡിിന്റേ�യുംം� ജിില്ലാാ 
തലത്തിില്‍ ഡിി.പിി.സിികളുുടേ�യുംം� മേ�ല്‍നോ�ോട്ടംം ഉണ്ടാാ
യിിരിിക്കണംം.

2) മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ക്ക്് കൃൃത്യയത 
നല്കുുന്നതിിനാായിി നിിലവിില്‍ സോ�ോയിില്‍ സര്‍വ്വേ� ഓഫീീ
സര്‍മാാര്‍വരെെ ഉള്ളവര്‍ക്ക്് ആണ്് പരിിശീീലനംം നല്കുുന്ന
ത്് താാഴേ�ത്തട്ടിില്‍ ഫീീല്‍ഡ്് അസിിസ്്ററന്റുുമാാര്‍, സര്‍വ്വേ�
യര്‍മാാര്‍ എന്നിിവര്‍ക്കുു കൂൂടിി നിിര്‍ബന്ധമാാക്കുുകയുംം� 
വകുുപ്പിിന്റെ� വിിവിിധ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥര്‍ക്കുുള്ള "Deligation 
of work” അനുുസരിിച്ച്് ചുുമതലകള്‍ നിിര്‍വ്വഹിിക്കുുന്ന
തിിന്് അവരെെ പ്രാ�ാപ്തരാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക.
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3) മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങളുുടെെ അടിി
സ്ഥാാനത്തിില്‍ മാാതൃൃകാാ നിിര്‍വ്വഹണ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ 
നടത്തുുന്നതിിനുുള്ള ചുുമതല വകുുപ്പ്് ഏറ്റെെടുുക്കുുക.

4) വകുുപ്പിിന്റെ� പക്കലുുള്ള ഡിിജിിറ്റല്‍ ഭൂൂപടങ്ങളുുടെെ വിി
ശദാം�ംശങ്ങള്‍ വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളുുമാായിി KSDI വഴിിയുംം� 
(I T, കൃൃഷിി, പ്ലാാനിംം�ങ്ങ്്, ജലവിിഭവംം, തദ്ദേേശസ്വവയംംഭര
ണംം, MGNREGA, Disaster Management etc…) പങ്ക്് 
വെ�ക്കുുകയുംം� സംംയോ�ോജനത്തിിലൂൂടെെ സമഗ്ര�മാായ പദ്ധ
തിികള്‍ നിിര്‍വ്വഹിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക.

5) വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ക്ക്് പിിന്തുുണ നല്കുുന്ന 
രീീതിിയിില്‍ മിിനിിസ്റ്റീീരിിയല്‍ സ്റ്റാാഫിിന്റെ� പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങ
ള്‍ ക്ര�മീീകരിിക്കുുകയുംം� അധിികമാായിി കണ്ടെ�ത്തുുന്ന 
സ്റ്റാാഫുുകളെ� പുുനര്‍ വിിന്യയസിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക.

വിിജയകരമാായ പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍ 
1) 2018 ലെ� പ്ര�ളയകാാലത്ത്് കൂൂട്ടിിക്കല്‍ പഞ്ചാായ
ത്തിിലെ� രാാമച്ചന്‍ പറമ്പ്് എന്ന പ്ര�ദേ�ശത്ത്് മഴ മൂൂലംം 
മണ്ണിില്‍ വിിള്ളല്‍ രൂൂപപ്പെ�ടുുകയുുണ്ടാായിി . ബഹുു. 
ജിില്ലാാ കളക്ടറുുടെെ നിിര്‍ദ്ദേേശ പ്ര�കാാരംം ഈ പ്ര�ദേ�ശത്ത്് 
മണ്ണുു പര്യയവേ�ക്ഷണ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരുുടെെ നേ�തൃൃത്വവത്തിി
ല്‍ കൃൃഷിി, ജലവിിഭവംം, ഹരിിതകേ�രളംം മിിഷന്‍ എന്നീീ 
വകപ്പുുകളുുടെെ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരുുടെെ സഹകരണത്തോ�ോടെെ 
പരിിശോ�ോധന നടത്തുുകയുംം� ഉരുുള്‍പൊ�ാട്ടല്‍ സാാധ്യയത 
പ്ര�വചിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തിിരുുന്നുു. ഉരുുള്‍ പൊ�ാട്ടല്‍ മൂൂലംം 
ഉണ്ടാാവാാനിിടയുുള്ള പ്ര�ളയജലത്തിിന്റെ� പാാത കൃൃത്യയമാാ
യിി രേ�ഖപ്പെ�ടുുത്തിി നല്കിി. ജിില്ലാാ ഭരണകൂൂടംം ഇതിിന്റെ� 
അടിിസ്ഥാാനത്തിില്‍ ഈ പ്ര�ദേ�ശത്തെ� സ്്ത്രീ�ീകളേ�യുംം� 
കുുട്ടിികളേ�യുംം� ഒഴിിപ്പിിക്കുുകയുംം� പ്ര�ളയ പാാതയിില്‍ 

നിിന്നുംം� ആള്‍ക്കാാര്‍ ഒഴിിഞ്ഞുു നിില്ക്കാാന്‍ ഉള്ള നിിര്‍ദ്ദേേ
ശംം നല്കുുകയുംം� ചെ�യ്തിിരുുന്നുു. പഠനത്തിിന്റെ� മൂൂന്നാംം� 
ദിിവസംം ഈ പ്ര�ദേ�ശത്ത്് ഉരുുള്‍പൊ�ാട്ടല്‍ ഉണ്ടാാകുുക
യുംം� നേ�രത്തെ� രേ�ഖപ്പെ�ടുുത്തിിയ പാാതയിില്‍ കൂൂടിി 
തന്നെ� പ്ര�ളയജലംം ഒഴുുകിിപ്പോ�ോകുുകയുംം� ചെ�യ്തതിിനാാല്‍ 
ആളപാായംം ഒഴിിവാായിി.

2) 2015 കാാലഘട്ടത്തിില്‍ കോ�ോട്ടയംം ജിില്ലയിിലെ� തിി
രുുവാാര്‍പ്പ്് ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തിിലെ� കുുട്ടനാാടന്‍ പാാടശേ�
ഖരത്തിില്‍ 50 സെ�ന്റ്് സ്ഥലത്ത്് നെ�ല്‍കൃൃഷിി ഏറ്റെെ
ടുുത്ത്് മണ്ണുു പരിിശേ�ധനയിിലൂൂടെെ വള പ്ര�യോ�ോഗംം 
നടത്തുുന്നതിിന്് Field level demonstration നടത്തിി. 
മണ്ണുു പരിിശോ�ോധനയുുടെെ അടിിസ്ഥാാനത്തിില്‍ പ്ര�ദേ�ശ
ത്തെ� സാാധാാരണ വളപ്ര�യോ�ോഗത്തിിന്റെ� മൂൂന്നിിലൊ�ാന്ന്് 
മാാത്രം�ം വളംം ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് കൃൃഷിി ചെ�യ്തതിിലൂൂടെെ പത്തുു 
ശതമാാനംം വിിള വര്‍ദ്ധന ഉണ്ടാായതാായിി കണ്ടെ�ത്തിി. 
Field level demonstration നടത്തിിയ കര്‍ഷകയെ� 
കൊ�ാണ്ട്് തന്നെ� മറ്റുു കര്‍ഷകര്‍ക്ക്് ക്ലാാസ്സ്് എടുുക്കുുന്ന 
രീീതിി നടപ്പാാക്കിി. ഇതിിനെ� തുുടര്‍ന്ന്് ഇത്തരത്തിിലുുള്ള 
Field level demonstration എല്ലാാ ജിില്ലകളിിലുംം� നടത്തിി 
വരുുന്നുു.

3) "മണ്ണ്് " മൊ�ാബൈൈല്‍ ആപ്പ്് ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് ധാാരാാളംം 
കര്‍ഷകര്‍ വളപ്ര�യേ�ഗംം ശുുപാാര്‍ശകള്‍ അനുുസരിിച്ച്് 
കൃൃഷിി നടപ്പാാക്കുുന്നുുണ്ട്്. ഓരോ�ോ വര്‍ഷവുംം� ഇതിിനാായിി 
കൂൂടുുതല്‍ മണ്ണ്് സാാമ്പിിളുുകള്‍ പരിിശോ�ോധിിച്ച്് ഫലംം 
ഡാാറ്റാാബേ�സിില്‍ ഉള്‍പ്പെ�ടുുത്തിി കൂൂടുുതല്‍ കാാര്യയക്ഷമ
മാാക്കുുന്നുു. കേ�രള ഡിിജിിറ്റല്‍ യൂൂണിിവേ�ഴ്്സിിറ്റിിയുുടെെ 
സഹാായത്തോ�ോടെെ ആണ്് ഈ സങ്കേ�തംം നടപ്പാാ
ക്കുുന്നത്്. 
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സംംസ്ഥാാന പദ്ധതിി വിിഹിിതത്തിിന്റെ� 27.5 ശതമാാനംം 
തുുകയാാണ്് തദ്ദേേശ സ്ഥാാപനങ്ങൾക്ക്് നടപ്പുു വർഷംം 
നൽകിിയത്്. ഗ്രാ�ാമ-ബ്ലോ�ാക്ക്്-ജിില്ല പഞ്ചാായത്തുുകളും�ം 
വിികസന ഫണ്ടിിലെ� പൊ�ാതുു വിിഭാാഗംം മേ�ഖലയിിൽ 
നിിന്നുംം� 30 ശതമാാനംം തുുകയെ�ങ്കിിലുംം� ഉൽപ്പാാദന മേ�
ഖലയ്ക്കാായിി വകയിിരുുത്തിിയിിട്ടുുണ്ട്്. നഗര ഭരണ സ്ഥാാ
പനങ്ങളിിൽ ശരാാശരിി 10 ശതമാാനംം തുുക ഉൽപ്പാാദന 
മേ�ഖലയ്ക്ക്് വകയിിരുുത്തുുന്നുുണ്ട്്. ഇത്തരത്തിിൽ ലഭിിക്കുു
ന്ന തുുകയിിൽ ഗണ്യയമാായ ഭാാഗംം കൃൃഷിി, മണ്ണ്് സംംരക്ഷ
ണംം എന്നിിവയ്ക്കുുള്ള പ്രോ��ാജക്ടുുകളാാണ്് തദ്ദേേശസ്ഥാാപ
നങ്ങൾ ഏറ്റെെടുുത്ത്് നടപ്പിിലാാക്കുുന്നത്്. നെ�ൽകൃൃഷിി 
മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുുള്ള പദ്ധതിികൾ പൊ�ാതുുവെ� 
ചെ�റുുകിിട ജലസേ�ചന പദ്ധതിികളും�ം, ജലസംംരക്ഷണ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം ഉൾപ്പെ�ട്ടതാാണ്്.

ആലപ്പുുഴ ജിില്ലയിിലെ� കഞ്ഞിിക്കുുഴിി ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തിി
ന്റെ� പച്ചക്കറിി കൃൃഷിിയുുടെെ അനുുഭവങ്ങൾ പ്രാ�ാദേ�ശിിക 
ആസൂൂത്ര�ണത്തിിൽ വലിിയ സ്വാാ�ധീീനമാാണ്് ചെ�ലുുത്തിി
യത്്. വെ�ള്ളനാാട്് ബ്ലോ�ാക്ക്് പഞ്ചാായത്തിിന്റെ� നേ�ന്ത്ര�വാാ
ഴകൃൃഷിി, കഞ്ഞിിക്കുുഴിി ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തിിന്റെ� പച്ചക്കറിി 
കൃൃഷിി എന്നിിവ മാാതൃൃകകളാാണ്്. മിിക്ക ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായ
ത്തുുകളും�ം കാാർഷിിക പ്രോ��ാജക്ടുുകളുുടെെ ഭാാഗമാായിി തട
യണകൾ നിിർമ്മിിക്കുുകയുംം�, പരമ്പരാാഗത കുുളങ്ങൾ 
പുുനഃഃരുുജ്ജീീവിിപ്പിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. കഴിിഞ്ഞ 20 വർ
ഷങ്ങളിിൽ നെ�ൽകൃൃഷിിയുുടെെ വസ്്തൃൃതിിയിിലുംം�, ഉൽ
പ്പാാദനത്തിിലുംം� കുുറവുുണ്ടാായെ�ങ്കിിലുംം� അടുുത്ത കാാല
ത്താായിി ആ പ്ര�വണത അവസാാനിിക്കുുകയുംം�, നേ�രിിയ 
തോ�ാതിിൽ വിിസ്്തൃൃതിി കൂൂടുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. നമ്മുുടെെ 
പച്ചക്കറിി ഉപഭോ�ാഗത്തിിൽ സംംസ്ഥാാന ഉൽപ്പാാദനത്തിി



 96  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ന്റെ� പങ്ക്് 22 ശതമാാനത്തിിൽ നിിന്നുംം� 60 ശതമാാനംം 
വരെെ വർദ്ധിിക്കുുന്ന തരത്തിിൽ പച്ചക്കറിി കൃൃഷിി വ്യാാ�
പിിപ്പിിച്ചുു. ഇതിിൽ തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങൾ നിിർണ്ണാായക
മാായ പങ്കാാണ്് വഹിിച്ചത്്. 

കാാർഷിിക മേ�ഖലയിിലെ� പ്രാ�ാദേ�ശിിക വിിഷയങ്ങൾ 
പരിിഹരിിക്കുുന്നതിിന്് കൂൂടുുതൽ ഇടപെ�ടൽ ആവശ്യയ
മാാണ്്. ഭക്ഷ്യോ�ാ�ൽപ്പാാദനംം വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനാായിി 
സംംസ്ഥാാന സർക്കാാർ സുുഭിിക്ഷകേ�രളംം എന്ന പ്ര�
ത്യേ�േക പദ്ധതിിയിിൽ തരിിശ്് കൃൃഷിിയ്ക്കുംം�, സ്ഥിിരംം കൃൃ
ഷിിയ്ക്കുുമാായിി നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ മുുന്നോ�ാട്ട്് വച്ചത്്. ഇതിിൽ 
തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ നെ�ൽകൃൃഷിി, പച്ചക്കറിി 
കൃൃഷിി, വാാഴ കൃൃഷിി എന്നിിവയിിൽ വലിിയ നേ�ട്ടങ്ങളാാ
ണ്് ഉണ്ടാാക്കിിയത്്. 

ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണത്തിിൽ കാാർഷിിക രംംഗത്ത്് 
ഉണ്ടാായ നേ�ട്ടങ്ങളും�ം, കോ�ാട്ടങ്ങളും�ം അവലേ�കനംം 
ചെ�യ്ത്്കൊ�ാണ്ടാാണ്് പതിിനാാലാം�ം പഞ്ചവൽസരപദ്ധതിി
യിിൽ തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങൾക്കാായുുള്ള സബ്്സിിഡിി 
മാാർഗ്ഗരേ�ഖയിിൽ പ്ര�ധാാന വിിഷയങ്ങൾ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിി 
നിിർണ്ണാായക ഇടപെ�ടൽ നടത്തിിയത്്. മേ�ഖലയിിലെ� 
ഉൽപ്പാാദനവുംം�, ഉൽപ്പാാദന ക്ഷമതയുംം� വർദ്ധിിപ്പിിക്കുു
ന്നതിിനുുള്ള നിിരവധിി പുുതിിയ പദ്ധതിികളും�ം, അവയ്ക്കുു
ള്ള ധനസഹാായവുംം� നൽകുുന്നുുണ്ട്്. മൂൂല്യയവർദ്ധിിത 
ഉൽപ്പന്നങ്ങൾ അധിിഷ്ഠിിതമാാക്കിിയുുള്ള സംംരംംഭങ്ങൾ, 
സംംഭരണകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ, വിിപണന സൗൗകര്യയങ്ങൾ 
എന്നിിവ സ്ഥാാപിിക്കുുന്നതിിന്് സഹാായവുംം� ലഭ്യയമാാക്കിി. 
കാാർഷിിക മേ�ഖലയിിൽ ഉൽപ്പാാദന പ്രോ��ാജക്ടുുകൾ
ക്ക്് സബ്്സിിഡിി ആനുുകൂൂല്യംം� നൽകുുന്നതിിനുുള്ള 

കുുടും�ംബ വാാർഷിിക പരിിധിി 5 ലക്ഷംം രൂൂപയാായിി 
ഉയർത്തിി. 

സംംയോ�ാജിിത കൃൃഷിി, തരിിശ്് കൃൃഷിി, അക്വാാ�പോ�ാണിി
ക്ക്്, കണിിക ജലസേ�ചനംം, ചെ�റുുകിിട യന്ത്ര�വൽക്ക
രണംം, പഴംം,പച്ചക്കറിികൾ, സുുഗന്ധവ്യയജ്ഞനങ്ങൾ 
തുുടങ്ങിിയവയുുടെെ മൂൂല്യയവർദ്ധിിത ഉൽപ്പന്നങ്ങൾ 
പ്രാ�ാദേ�ശിികതല കാാർഷിിക, ജൈൈവവൈൈവിിദ്ധ്യയ പരിി
പാാലനംം, പ്രാ�ാദേ�ശിിക പ്ര�ത്യേ�േകതയുുള്ള വിിത്തിിനങ്ങ
ളുുടെെ സംംരക്ഷണവുംം�, നാാട്ടറിിവ്് മ്യൂ�ൂസിിയവുംം�, ഇക്വ്യുു��
ബേ�ഷൻ സെ�ന്റർ, അഗ്രോ��ാ ഫാാർമസിി, ജൈൈവവളംം, 
ജൈൈവ കീീടനാാശിിനിി, ഉൽപ്പാാദന യൂൂണിിറ്റുുകൾ എന്നിി
വയ്ക്ക്് തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ എല്ലാാവിിധ പ്രോ��ാത്സ
ഹാാനങ്ങളും�ം നൽകുുന്നുുണ്ട്്. സ്ഥിിരംം കൃൃഷിിയിിൽ നെ�
ല്ലിിനുുള്ള സബ്്സിിഡിി വർദ്ധിിപ്പിിച്ചുു. തക്കാാളിി കൃൃഷിി 
പൊ�ാതുുവാായിി ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിി ധനസഹാായംം നൽകുു
ന്നുു. എള്ള്് കൃൃഷിിക്കുംം�, പച്ചക്കറിി കൃൃഷിിയ്ക്കുംം� ധനസ
ഹാായംം വർദ്ധിിപ്പിിച്ചുു. സംംയോ�ാജിിത കൃൃഷിി പുുതുുതാായിി 
ചെ�യ്യുുമ്പോ�ാഴും�ം, വിിപുുലപ്പെ�ടുുത്തുുമ്പോ�ാഴും�ം ധനസഹാാ
യംം നൽകുുന്നുുണ്ട്്. പെ�ട്ടന്നുുണ്ടാാകുുന്ന കീീട-രോ�ാഗ
ങ്ങളുുടെെ തീീവ്ര� വ്യാാ�പനംം തടയാാൻ പദ്ധതിി ഏറ്റെെടുു
ത്താാൻ 100 ശതമാാനംം സബ്്സിിഡിിയുംം� നൽകുംം�. 

ഫാംം� പ്ലാാനിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ സംംയോ�ാജിിക 
കൃൃഷിി വ്യാാ�പിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുംം�, ഉൽപ്പാാദനവുംം�, ഉൽ
പ്പാാദ ക്ഷമതയുംം� വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുമുുള്ള വിിപുു
ലമാായ സാാധ്യയതകളാാണ്് തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ 
മുുന്നിിൽ പതിിനാാലാം�ം പഞ്ചവത്സര പദ്ധതിിക്കാാലത്ത്് 
ഉള്ളത്്. 
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കൃൃഷിിവകുുപ്പ്്
ഡിി. എൽ. സുുമ

1908 മെെയ്് 27ന്് തിിരുുവിിതാം�ംകൂൂർ മഹാാരാാജാാവാായിി
രുുന്നുു ശ്രീ�ീമൂൂലംം തിിരുുനാാളിിന്റെ� ഭരണകാാലത്താാണ്് കൃൃ
ഷിിവകുുപ്പ്് രൂൂപംം കൊ�ൊണ്ടത്്. ഡോ�ോക്ടർ കുുഞ്ഞൻപിിള്ള
യാായിിരുുന്നുു പ്ര�ഥമ കൃൃഷിി ഡയറക്ടർ. ആദ്യയകാാലത്ത്് 
കൃൃഷിി വകുുപ്പ്് ലാാൻഡ്് റവന്യൂൂ� വകുുപ്പിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി
ട്ടാാണ്് പ്ര�വർത്തിിച്ചിിരുുന്നത്്. 1956 ൽ തിിരുുകൊ�ൊച്ചിിയുംം� 
മലബാാറും�ം യോ�ോജിിപ്പിിച്ച്് കേ�രളസംംസ്ഥാാനംം രൂൂപീീക
രിിച്ചപ്പോ�ോൾ ആദ്യയത്തെ� മന്ത്രി�ിസഭയിിൽ ധനമന്ത്രി�ിയാാ
യിിരുുന്ന ശ്രീ�ീ സിി അച്യുു�തമേ�നോ�ോൻ കൃൃഷിിവകുുപ്പിിന്റെ� 
അധിിക ചുുമതല വഹിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. 1962ൽ സംംസ്ഥാാ
നത്തൊ�ൊട്ടാാകെ� 144 എൻ ഇ എസ്് ബ്ലോ�ോക്കുുകൾ പ്ര�
വർത്തനമാാരംംഭിിച്ചപ്പോ�ോൾ ഓരോ�ോ ബ്ലോ�ോക്കിിലുംം� ഓരോ�ോ 
കൃൃഷിി വിികസന ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥനെ� നിിയമിിച്ചുു.1987 ൽ 

കേ�രളത്തിിലെ� എല്ലാാ പഞ്ചാായത്തുുകളിിലുംം� കൃൃഷിിഭ
വൻ പ്ര�വർത്തനമാാരംംഭിിച്ചുു.

നിിലവിിൽ കേ�രളത്തിിൽ ഒട്ടാാകെ� ആകെ� ആയിി 1077 
കൃൃഷിിഭവനിികളാാണ്് പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നത്്.2016 മുുതൽ 
കൃൃഷിിഭവിിക്കുുന്ന കാാർഷിിക വിികസന കർഷക ക്ഷേ�മ 
വകുുപ്പ്് എന്നുു പുുനർനാാമകരണംം ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. കർഷ
കരുുടെെ താാൽപര്യയങ്ങൾ സംംരക്ഷിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് ഭക്ഷ്യയ 
സ്വവയംംപര്യാ�ാപ്തത ഉറപ്പുുവരുുത്തുുക ,തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾ മുുഖേ�ന പ്രാ�ാദേ�ശിിക വിികസനത്തിിന്് 
ഉതകുുന്ന പദ്ധതിികൾ രൂൂപീീകരിിച്ച നടപ്പിിലാാക്കുുക,
സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയകൾ പരിിചയപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനാായിി 
കർഷകർക്ക്് പരിിശീീലനങ്ങൾ നൽകുുക, അത്യുു�ത്്പാാ
ദന ശേ�ഷിിയുുള്ള മേ�ൽതരംം നടീീൽ വസ്്തുുക്കളും�ം മറ്റ്് 
ഉൽപാാദനോ�ോപാാധിികളും�ം യഥാാസമയംം കർഷകർക്ക്് 
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കൃൃഷിി - പരാാജയപ്പെ�ട്ട പദ്ധതിി
ആസൂൂത്ര�ണത്തിിലെ� പിിഴവ്്-ഒരുു പദ്ധതിിയുുടെെ ലക്ഷ്യയ പൂൂർത്തീീകരണ പരാാജയംം

സുുമ ഡിി.എൽ

ഏറ്റവുംം� അവശ്യയമാായ ഒരുു പദ്ധതിി, ആസൂൂത്ര�ണത്തിി
ലെ� പിിഴവ്് കൊ�ൊണ്ട്് മാാത്രം�ം പരാാജയപ്പെ�ട്ടതിിന്റെ� ഉത്ത
മോ�ോദാാഹരമാാണ്് കൃൃഷിി വകുുപ്പ്്. ഒന്നരപതിിറ്റാാണ്ട്് 
മുുൻപ്് നടപ്പിിലാാക്കാാൻ ശ്ര�മിിച്ച കർഷക രജിിസ്്ട്രേ�േ
ഷൻ പദ്ധതിി കർഷകർക്കാായിി ഒരുു ഡാാറ്റാാ ബേ�സ്് 
ഉണ്ടാാക്കുുകയുംം� അതുുവഴിി കൃൃഷിി ഭവൻ നടപ്പിിലാാക്കുു
ന്ന എല്ലാാ പദ്ധതിികളുുടെെ ആനുുകൂൂല്യയങ്ങൾക്കാായുംം� 
അപേ�ക്ഷിിക്കുുന്നത്് ലളിിത വല്ക്കരിിക്കുുകയുംം� ആനുുകൂൂ
ല്യയ വിിതരണംം സുുതാാര്യയമാാക്കുുകയുംം� ആത്യയന്തിികമാാ

യിി കർഷകരേ�യുംം� വകുുപ്പിിനേ�യുംം� ഒറ്റ കുുടക്കീീഴിിൽ 
കൊ�ൊണ്ടുു വരിിക എന്നതാായിിരുുന്നുു കർഷക രജിിസ്്ട്രേ�േ
ഷൻ പദ്ധതിിയുുടെെ ലക്ഷ്യംം�. ഇത്ര�യുംം� ബൃൃഹത്താായ 
ഒരുു പദ്ധതിി പൈൈലറ്റ്് പദ്ധതിിയാായിി സംംസ്ഥാാനത്തെ� 
തെ�രഞ്ഞെ�ടുുക്കപ്പെ�ട്ട കൃൃഷിിഭവനുുകളിിൽ നടപ്പാാക്കുു
കയുംം� അപാാകതകൾ ഉണ്ടെ�ങ്കിിൽ പരിിഹരിിക്കപ്പെ�ട്ട്് 
ഒന്നോ�ോ രണ്ടോ�ോ ജിില്ലകളിിലുംം� തുുടർന്ന്് രണ്ടോ�ോ മൂൂന്നോ�ോ 
വർഷങ്ങൾ കൊ�ൊണ്ട്് സംംസഥാാനംം മുുഴുുവനുംം� നടപ്പിി
ലാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക എന്നതാായിിരുുന്നുു അവലംംബിി

ലഭ്യയമാാക്കുുക, വിിപണിിയിിൽ ഇടപെ�ടുുകയുംം� വിിപണ
നത്തിിനുുള്ള അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യം�ം ഒരുുക്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്യുുക, പരിിസ്ഥിിതിി സൗൗഹൃൃദ കാാർഷിിക പ്ര�വർത്ത
നങ്ങളിിലൂൂടെെ കാാർഷിിക വിിഭവങ്ങളെ�യുംം� പ്ര�കൃൃതിിവിിഭ
വങ്ങളെ�യുംം� സംംരക്ഷിിക്കുുക എന്നിിവയൊ�ൊക്കെ�യാാണ്് 
വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�ധാാന ലക്ഷ്യയങ്ങൾ . 

കർഷകരെെ സംംരക്ഷിിക്കുുന്നതിിനാായിി നിിരവധിി നിി
യമങ്ങൾ നിിലവിിൽ ഉണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� അടിിസ്ഥാാന സൗൗ
കര്യയങ്ങളുുടെെ അഭാാവംം കൃൃഷിിഭവനകളുുടെെ സേ�വനംം 
ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിൽ തടസ്സംം സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. സേ�വ
നാാവകാാശ നിിയമംം നിിലവിിൽ ഉണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� കർഷ
കർക്ക്് ലഭിിക്കേ�ണ്ട സാാമ്പത്തിിക ആനുുകൂൂല്യയങ്ങൾ 
നൽകുുന്നതിിന്് ഫണ്ടിിന്റെ� അപര്യാ�ാപ്തത തടസ്സംം സൃൃ
ഷ്ടിിക്കുുന്നുു. നെ�ൽവയൽ തണ്ണീീർത്തട സംംരക്ഷണ 
നിിയമംം ശരിിയാായ രീീതിിയിിൽ പാാലിിക്കപ്പെ�ടുുന്നിില്ല. 
പല കൃൃഷിിഭവനങ്ങളിിലുംം� അഗ്രോ��ോ ക്ലിിനിിക്കുുകളുുണ്ടെ�
ങ്കിിലുംം� ഗുുണകരമാായ രീീതിിയിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നിി
ല്ല. പല ഉപകരണങ്ങളും�ം ഉപയോ�ോഗിിക്കാാത്ത അവസ്ഥ 
നിിലനിിൽക്കുുന്നുു. ജീീവനക്കാാരുുടെെ അപര്യാ�ാപ്തത സേ�വ
നങ്ങൾ സമയബന്ധിിതമാായിി നൽകുുന്നതിിന്് തടസ്സംം 
ഉണ്ടാാക്കുുന്നുു. 

വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വർത്തനംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനാായിി 
സമയബന്ധിിതമാായിി പദ്ധതിി നിിർവഹണംം ഉറപ്പുുവ
രുുത്തുുന്നതിിന്് പഞ്ചാായത്ത്് തല വർക്കിംം�ഗ്് ഗ്രൂ�ൂപ്പ്് കൂൂ
ടുുമ്പോ�ോൾ തന്നെ� അടുുത്ത സാാമ്പത്തിിക വർഷത്തെ� 
സ്റ്റേ�റ്റ്് സ്കീംം� ലഭ്യയമാാക്കുുകയുംം� സംംസ്ഥാാന ആവിിഷ്കൃൃത 
ഫണ്ടുംം� എൽഎസ്് ജിി ഡിി ഫണ്ടുംം� സംംയോ�ോജിിപ്പിിച്ച്് 
പദ്ധതിികൾ രൂൂപീീകരിിക്കുുകയുംം� സ്കീീമുുകളുുടെെ എണ്ണംം 
കുുറയ്ക്കുുകയുംം� വേ�ണംം. പ്രാ�ായോ�ോഗിികവുംം� പ്രാ�ാദേ�ശിിക
വുുമാായിി നടപ്പിിലാാക്കാാൻ സാാധിിക്കുുന്ന പദ്ധതിികൾ 

മാാത്ര�മേ� ഏറ്റെെടുുക്കുുകയുംം� കാാർഷിിക കാാലാാവസ്ഥ 
മേ�ഖല പരിിഗണനകൾ പാാലിിക്കപ്പെ�ടുുകയുംം� വേ�ണംം. 
തൊ�ൊഴിിലുുറപ്പ്് പദ്ധതിിയെ� കാാര്യയക്ഷമമാായിി കാാർഷിിക 
മേ�ഖലയിിൽ വിിനിിയോ�ോഗിിക്കാാൻ കൃൃഷിി ഓഫീീസർ
മാാർക്കുംം� അസിിസ്റ്റൻറ്് മാാർക്ക്് കൃൃത്യയമാായിി ചുുമതല 
നിിശ്ചയിിക്കണംം. ഗുുണനിിലവാാരമുുള്ള വിിത്തുുകളും�ം 
മറ്റുു നടീീൽ വസ്്തുുക്കളും�ം ഓർഡറുുകൾ അനുുസരിി
ച്ചുു ലഭ്യയമാാക്കാാൻ സാാധിിക്കുുന്ന സ്ഥാാപനങ്ങൾ ആയിി 
സർക്കാാർ ഫാാമുുകളെ� മാാറ്റേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. കൃൃത്യയമാായ 
ഇടവേ�ളകളിിൽ നഴ്്സറിി വളംം കീീടനാാശിിനിി ഡിിപ്പോ�ോ
കളിിൽ പരിിശോ�ോധന നടത്തുുക. കൃൃഷിിഭവനകൾക്ക്് 
ഗ്രേ��ഡിിങ്് നടപ്പിിലാാക്കുുക. പരാാതിി പരിിഹാാരത്തിിന്് 
ഓരോ�ോ കൃൃഷിിഭവനിിലുംം� പരാാതിിപ്പെ�ട്ടിി സ്ഥാാപിിക്കുു
കയുംം� മാാസത്തിിൽ ഒരുു തവണ കൃൃഷിി അസിിസ്റ്റൻറ്് 
ഡയറക്ടർ കൃൃഷിിഭവൻ പരിിശോ�ോധന നടത്തിി പരാാതിി
കൾ പരിിശോ�ോധിിച്ചുു പരിിഹരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള ഇടപെ�
ടലുുകൾ നടത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. സാാങ്കേ�തിി പരമാാവധിി 
പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തിിക്കൊ�ൊണ്ട്് എല്ലാാ കൃൃഷിിഭവങ്ങളും�ം 
സ്മാാർട്ട്് ഓഫീീസുുകൾ ആക്കുുകയുംം� ജീീവനക്കാാർക്ക്് 
കാാലോ�ോചിിതമാായ പരിിശീീലനംം നൽകിി കാാര്യയക്ഷമത 
വർധിിപ്പിിക്കുുകയുംം� വേ�ണംം. മാാസത്തിിൽ ഒരുു തവണ
യെ�ങ്കിിലുംം� ബ്ലോ�ോക്ക്് തലത്തിിൽ എല്ലാാ കൃൃഷിിഭവൻ 
ജീീവനക്കാാരുുടെെയുംം� യോ�ോഗംം കൂൂടുുകയുംം� പദ്ധതിി 
അവലോ�ോകനംം നടത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യണംം. എല്ലാാ കാാർ
ഷിികോ�ോൽപന്നങ്ങൾക്കുംം� തറവിില നിിശ്ചയിിക്കണംം. 
പദ്ധതിികൾ ആസൂൂത്ര�ണംം ചെ�യ്യുുമ്പോ�ോൾ വകുുപ്പിിലെ� 
ജീീവനക്കാാരോ�ോടും�ം കൂൂടിി ചർച്ച ചെ�യ്യുുകയുംം� ഓരോ�ോ 
പ്ര�ദേ�ശത്തിിനുംം� യോ�ോജിിച്ചതുംം� ആയതുംം� കർഷകർക്ക്് 
പ്ര�യോ�ോജനംം ചെ�യ്യുുന്നതുുമാായ പദ്ധതിികൾ ആവിിഷ്കരിി
ച്ച്് നടപ്പാാക്കുുകയുംം� വേ�ണംം.
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ക്കേ�ണ്ടിിയിിരുുന്നത്്. മാാത്ര�മല്ല പദ്ധതിിയുുടെെ സ്റ്റേ�ക്ക്് 
ഹോ�ോൾഡർമാാരാായ എല്ലാാവരേ�യുംം� ഇതിിനാായിി സജ്ജ
മാാക്കണമാായിിരുുന്നുു. അക്ഷയയാായിിരുുന്നുു പ്ര�ധാാനപ്പെ�
ട്ട സ്റ്റേ�ക്ക്് ഹോ�ോൾഡർ. അടിിസ്ഥാാനപരമാായിി കർഷ
കരിിൽ നിിന്നുംം� ശേ�ഖരിിക്കപ്പെ�ടേ�ണ്ട വിിവരങ്ങളേ�യുംം� 
അത്് ഡാാറ്റാാ ബേ�സിിൽ ശേ�ഖരിിക്കപ്പെ�ടേ�ണ്ട യൂൂണിിറ്റ്് 
ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള കാാര്യയങ്ങൾ അക്ഷയക്ക്് അറിിവിില്ലാാതിി
രുുന്നതുംം� ഇതിിനാാവശ്യയമാായ പരിിശീീലനങ്ങൾ പദ്ധതിി 
പരാാജയത്തിിലേ�ക്ക്് കൂൂപ്പ്് കുുത്തുുമ്പോ�ോൾ മാാത്രം�ം ആരംം
ഭിിച്ചതുുമാാണ്് സംംഭവിിച്ച ഏറ്റവുംം� വലിിയ പാാളിിച്ച. കർ
ഷകരും�ം കൃൃഷിി വകുുപ്പുംം� രജിിസ്്ട്രേ�േഷനാായിി ചെ�ലവ
ഴിിച്ച പ്ര�യത്നവുംം� പണവുംം� എങ്ങുുമെെത്താാതെ� പോ�ോയിി 
എന്നുുമാാത്ര�മാാണ്് പദ്ധതിിയെ� വിിലയിിരുുത്താാവുുന്നത്്.

പരാാജയ വിിശകലനംം ചുുരുുക്കത്തിിൽ

1.	പ ദ്ധതിി രൂൂപീീകരണ സമയത്ത്് അടിിസ്ഥാാന കൃൃഷിി 
ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരുുമാായിി (കൃൃഷിിഭവൻ) ആലോ�ോചന 
നടത്തിി വേ�ണമാായിിരുുന്നുു ഡാാറ്റാാ ബേ�സ്് 
ശേ�ഖരണംം തീീരുുമാാനിിക്കാാൻ

2.	 അക്ഷയക്കുംം� കൃൃഷിി ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്കുുമുുള്ള പരിി
ശീീലനംം പദ്ധതിി പരാാജയപ്പെ�ട്ടതിിന്് ശേ�ഷമാാണ്് 
നടന്നത്്.

3.	രജി ിസ്്ട്രേ�േഷനാായിി സൗൗകര്യയമൊ�ൊരുുക്കാാൻ അക്ഷ
യക്ക്് സമയംം അനുുവദിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്്, ആവശ്യയമാായ 
സിിസ്റ്റങ്ങളും�ം ഡാാറ്റാാ എൻട്രി�ി ഒാ�ാപ്പറേ�റ്റർമാാരുുമുുള്ള 
കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾക്ക്് മാാത്രം�ം അപേ�ക്ഷകൾ കൈൈമാാറുുന്ന
തിി പരിിമിിതിി.

4.	ഡാ ാറ്റാാബേ�സ്് ശേ�ഖരണത്തിിനുുള്ള ചോ�ോദ്യാ�ാവലിി
കൾ ലളിിതവുംം� വ്യയക്തവുുമാായിിരുുന്നിില്ല. പിിന്നീീ
ടുുള്ള കൂൂട്ടിിചേ�ർക്കലിിന്് കർഷകർക്ക്് അവസരംം 
നൽകുുന്ന രീീതിിയിിൽ പോ�ോർട്ടൽ തയ്യാാറാാക്കിിയിില്ല.

5.	രജി ിസ്്ട്രേ�േഷൻ പൂൂർത്തിിയാാക്കിിയതിിനുു ശേ�ഷംം 
പദ്ധതിികൾ പോ�ോർട്ടൽ വഴിി ആരംംഭിിക്കുുന്നതോ�ോടുു
കൂൂടിി കർഷകർ സ്വവയംം രജിിസ്്ട്രേ�േഷനാായിി മുുന്നോ�ോ
ട്ട്് വരും�ം എന്നുുള്ള കാാര്യം�ം ഉറപ്പാായിിരുുന്നുു. എന്നാാൽ 
ഇൗ�ൗ പദ്ധതിി ഉപേ�ക്ഷിിക്കപ്പെ�ടുുകയാായിിരുുന്നുു.

കൃൃഷിി അസിിസ്റ്റന്റ്് ഡയറക്ടർ
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വിിള ആരോ�ോഗ്യയ പരിിപാാലന പദ്ധതിി - പ്ലാാൻറ്് ഹെ�ൽത്ത്് ക്ലിിനിിക്്

അദ്രി�ിക ബിി. വിി.1, അജയകുുമാാർ ബിി.2

ആഹാാരത്തിിന്് ആരോ�ോഗ്യയത്തിിലുുള്ള സ്വാാ�ധീീനത്തെ� 
പറ്റിി കേ�രള ജനതയുുടെെ പൊ�ൊതുുബോ�ോധംം വർദ്ധിിച്ചുു 
വരുുന്ന സാാഹചര്യയത്തിിൽ വലിിയൊ�ൊരുു ജനവിിഭാാഗംം 
സർക്കാാരിിന്റെ� വിിവിിധ പദ്ധതിികളുുടെെ ഭാാഗമാായിി മട്ടുു
പ്പാാവിിലുംം� വീീട്ടുുവളപ്പിിലുംം�  ചെ�റുു കൃൃഷിിയിിടങ്ങൾ 
ഒരുുക്കിി കഴിിഞ്ഞുു.ഇവർക്കുംം� പരമ്പരാാഗത കർഷ
കർക്കുംം� ഉൽപാാദനപ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ നേ�രിിടുുന്ന ഏറ്റവുംം� 
വലിിയ വെ�ല്ലുുവിിളിി വിിവിിധ രോ�ോഗ കീീടബാാധകൾ 
കാാരണംം ഉണ്ടാാകുുന്ന വിിള നഷ്ടമാാണ്്. പ്ര�ശ്്നത്തിിന്റെ� 
യഥാാർത്ഥ കാാരണംം മനസ്സിിലാാക്കാാതെ� വിിപണിിയിിൽ 
നിിന്നുംം� ലഭിിക്കുുന്ന കീീടനാാശിിനിികൾ പ്ര�യോ�ോഗിിക്കുുന്ന
ത്് വളരെെയധിികംം നഷ്ടംം വരുുത്തുുകയുംം� കൃൃഷിിയിിൽ 
നിിന്ന്് പിിന്തിിരിിയാാൻ കാാരണമാാവുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്ന സാാ
ഹചര്യയത്തിിലാാണ്് കൃൃഷിിവകുുപ്പിിന്റെ� വിിള ആരോ�ോഗ്യയ 
ക്ലിിനിിക്കുുകൾക്ക്്  പ്ര�സക്തിിയേ�റുുന്നത്്.

കേ�രളത്തിിലെ� വിിവിിധ  ഗ്രാ�ാമപഞ്ചാായത്തുുകളിിൽ 
2013  മുുതലാാണ്് കൃൃഷിിവകുുപ്പിിsâ വിിള ആരോ�ോഗ്യയ 
ക്ലിിനിിക്കുുകൾ പ്ര�വർത്തനംം ആരംംഭിിച്ചത്്. എല്ലാാ ഗ്രാ�ാമ 
പഞ്ചാായത്തുുകളിിലുംം� കൃൃഷിിഭവനുുകളും�ം  സാാങ്കേ�തിിക 
വിിദഗ്്ധരും�ം  ഉണ്ടെ�ങ്കിിലുംം�,  തുുണ്ടവൽക്കരിിക്കപ്പെ�ട്ട 

കൃൃഷിിയിിടങ്ങൾ ആയതിിനാാൽ എല്ലാാ കൃൃഷിിയിിടങ്ങ
ളിിലേ�ക്കുംം� നേ�രിിട്ട്് എത്തിി  കൃൃത്യയവുംം� സമയബ
ന്ധിിതവുുമാായ രീീതിിയിിൽ ശാാസ്്ത്രീ�ീയ കീീട - രോ�ോഗ 
നിിർണയംം നടത്തുുക എന്നത്് ഒരുു പ്ര�ധാാന വെ�ല്ലുുവിി
ളിിയാാണ്്. സംംസ്ഥാാനത്തെ� ഓരോ�ോ പഞ്ചാായത്തിിലുംം�  
കാാർഷിിക മേ�ഖലയിിലെ� മാാനുുഷിിക വിിഭവശേ�ഷിിയുംം� 
സാാങ്കേ�തിിക വൈൈദഗ്്ധ്യയവുംം� പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തിി പ്ര�
ദേ�ശത്തിിന്റെ� സാാധ്യയതകൾക്കനുുസരിിച്ച്്   വിിള ഉത്്പാാ
ദനംം വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്്, വിിള തിിരഞ്ഞെ�ടുുക്കുുന്നത്് 
മുുതൽ അതിിന്റെ� പരിിപാാലനംം, വളപ്ര�യോ�ോഗംം, രോ�ോഗ 
കീീട നിിർണ്ണയവുംം� നിിവാാരണവുംം� തുുടങ്ങിി സമസ്്ത 
മേ�ഖലകളിിലുംം� സവിിശേ�ഷ ശ്ര�ദ്ധ പതിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടതുു
ണ്ട്്. ഇതിിനുുതകുുന്ന  സാാങ്കേ�തിിക ഉപകരണങ്ങളും�ം 
അനുുബന്ധ സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം സജ്ജമാാക്കിിയാാണ്് 
ഇന്ന്് കേ�രളത്തിിൽ 276 കൃൃഷിിഭവനുുകളിിലെ� വിിള 
ആരോ�ോഗ്യയ ക്ലിിനിിക്കുുകൾ പ്ര�വർത്തിിച്ചുു പോ�ോരുുന്നത്്. 
കൃൃത്യയമാായ ഇടവേ�ളകളിിൽ സംംസ്ഥാാനത്തെ� പ്ര�ധാാന 
ഭക്ഷ്യയവിിളകളാായ നെ�ല്ല്്, തെ�ങ്ങ്്, വാാഴ, പച്ചക്കറിി, കുു
രുുമുുളക്് എന്നിിവയിിൽ ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ കീീട- രോ�ോഗ 
നിിരീീക്ഷണംം നടത്തിി ഫീീൽഡ്് തല പ്ര�വർത്തനംം 
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ഏകോ�ോപിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്്, വിിള ആരോ�ോഗ്യയ ക്ലിിനിിക്കുുക
ളിിൽ കരാാർ അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ നിിയമിിക്കപ്പെ�ട്ട  പെ�സ്റ്റ്് 
സ്കൗൗട്ട്്മാാരുുടെെ സേ�വനംം ലഭ്യയമാാണ്് . ഇവർ ശേ�ഖരിിക്കുു
ന്ന ഫീീൽഡ്് തല വിിവരങ്ങൾ ഇന്ത്യയൻ ഇൻസ്റ്റിിറ്റ്യൂ�ൂട്ട്് 
ഓഫ്് ഇൻഫർമേ�ഷൻ ടെെക്നോ�ോളജിി ആൻഡ്് മാാനേ�
ജ്്മെെൻറ്് കേ�രള (IIITMK) തയ്യാാറാാക്കിിയിിട്ടുുള്ള ക്രോ��ോപ്പ്്    
പെ�സ്റ്റ്് സർവയലൻസ്്   സിിസ്റ്റംം(CROPS ) എന്ന സോ�ോ
ഫ്്റ്റ്്വെ�യർ വഴിി കൃൃഷിി ഓഫീീസർ മുുതൽ മുുകളിിലേ�
ക്കുുള്ള സാാങ്കേ�തിിക  ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്ക്് ലഭ്യയമാാക്കാാനുംം�, 
പരിിഹാാരമാാർഗ്ഗങ്ങളും�ം നിിർദ്ദേേശങ്ങളും�ം കർഷകർക്ക്് 
മൊ�ൊബൈൈൽ ആപ്പ്് മുുഖാാന്തരവുംം� ഫോ�ോണിിൽ മെെസ്സേ�ജ്് 
ആയിി നൽകാാനുംം� സാാധിിക്കുുന്നുു.കൂൂടാാതെ� ഇതിിലൂൂടെെ 
ലഭ്യയമാാകുുന്ന കീീട- രോ�ോഗ വിിവരങ്ങളെ� അടിിസ്ഥാാ
നപ്പെ�ടുുത്തിി പഞ്ചാായത്ത്് തലത്തിിൽ  കർഷകർക്ക്് 
ലഘുുലേ�ഖകൾ തയ്യാാറാാക്കിി നൽകിി വരുുന്നുു.

CROPS വഴിി ശേ�ഖരിിക്കുുന്ന വിിവരങ്ങൾ പരിിശോ�ോധന
യ്ക്ക്് വിിധേ�യമാാക്കിി കൊ�ൊണ്ട്് ഓരോ�ോ വിിളയെ�യുംം� ബാാധിി
ക്കാാൻ സാാധ്യയതയുുള്ള കീീട-രോ�ോഗ ആക്ര�മണങ്ങളെ�
പ്പറ്റിി കർഷകർക്ക്് മുുൻകൂൂട്ടിി അറിിയിിപ്പ്് നൽകുുവാാൻ  
സാാധിിക്കുുന്നുു. വിിള ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ത്തിിൽ എത്തുുന്ന 
കർഷകർക്ക്് , എല്ലാാ വിിളകളിിലെ�യുംം� - കീീട-രോ�ോഗ 
നിിയന്ത്ര�ണ മാാർഗങ്ങളും�ം സൂൂക്ഷ്മ മൂൂലക അഭാാവങ്ങളുു

ടെെ ലക്ഷണങ്ങളും�ം,  കീീടങ്ങളുുടെെയുംം�,മിിത്ര� പ്രാ�ാണിി 
സാാമ്പിിളുുകളും�ം,നേ�രിിട്ട്് കണ്ട്് മനസ്സിിലാാക്കാാനുംം�,രോ�ോ
ഗലക്ഷണങ്ങൾ തിിരിിച്ചറിിയാാനുംം�, വിിദഗ്്ധരുുമാായിി സംം
വദിിച്ച്് ശാാസ്്ത്രീ�ീയ മാാർഗ്ഗങ്ങൾ അവലംംബിിക്കാാനുംം� 
സാാധിിക്കുുന്നുു .   കേ�രള കാാർഷിിക സർവകലാാശാാല  
വിികസിിപ്പിിച്ചെ�ടുുത്ത ജൈൈവകൃൃഷിി  മുുറകൾ പ്ര�ചരിി
പ്പിിക്കുുകയുംം�, പരിിശീീലനങ്ങളും�ം നൽകുുകയുംം� വഴിി 
ആവാാസ വ്യയവസ്ഥയെ� സംംരക്ഷിിച്ച്് അവശിിഷ്ട വിിഷാംം�
ശത്തിിന്റെ� തോ�ോത്് കുുറയ്ക്കുുന്നതിിനുംം� സാാധിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. 
കൃൃഷിിവകുുപ്പിിന്റെ� ഫണ്ടിിന്് അനുുപൂൂരകമാായിി തദ്ദേേശ 
സ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളിിൽ ജനകീീയാാസൂൂത്ര�ണ 
പദ്ധതിി പ്ര�കാാരംം സസ്യാാ�രോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ വഴിി 
കീീട- രോ�ോഗ നിിയന്ത്ര�ണ ഉപാാധിികൾ 50 മുുതൽ100 
ശതമാാനംം വരെെ സബ്്സിിഡിിയിിൽ കർഷകർക്ക്് 
നൽകിി വരുുന്നുു. കർഷകരും�ം സാാങ്കേ�തിിക വിിദഗ്്ധ
രും�ം ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരും�ം ഉൾപ്പെ�ടുുന്ന ഒരുു സുുവർണ്ണ 
ത്രി�ികോ�ോണ മാാതൃൃകയാായിി പ്ര�വർത്തിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് ഉൽ
പാാദന മേ�ഖലയിിൽ കൃൃത്യയമാായ ഇടപെ�ടൽ നടത്താാൻ 
വിിള ആരോ�ോഗ്യയ ക്ലിിനിിക്കുുകൾക്ക്് സാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്് എന്ന്് 
നിിസംംശയംം പറയാം�ം.

1. കൃൃഷിി ഓഫീീസർ 2. പെ�സ്റ്റ്് സ്കൗൗട്ട്്
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കാാർഷിിക പദ്ധതിികളിിൽ അഗ്രോ��ോസർവീീസ്് സെ�ന്ററുുകളുുടെെ സ്വീീ�കാാര്യയത

പ്ര�മോ�ോദ്് കുുമാാര്‍ സിി.

പത്ത്് വർഷങ്ങൾക്കുു മുുമ്പ്് കൃൃഷിി വകുുപ്പ്് ആരംംഭിി
ച്ച പദ്ധതിിയാാണ്് കാാർഷിിക സേ�വന കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളും�ം 
(അഗ്രോ��ോ സർവീീസ്് സെ�ന്ററുുകൾ) കർമ്മ സേ�നകളും�ം. 
കാാർഷിിക മേ�ഖലയുുടെെ അതിിവേ�ഗത്തിിലുുള്ള 
വിിസ്്തൃൃതിി ശോ�ോഷണത്തിിന്് പ്ര�ധാാന കാാരണംം വിിദ
ഗ്ദ്ധ തൊ�ൊഴിിലാാളിികളുുടെെ ക്ഷാാമമാാണ്്. പരിിശീീലനംം 
ലഭിിച്ച സേ�വനദാാതാാക്കളും�ം കൃൃഷിി യന്ത്രോ��ോപകരണ
ങ്ങളുുമാാണ്് ഈ പദ്ധതിിയിിലെ� പ്ര�ധാാന ഘടകങ്ങൾ. 
25 ലക്ഷംം രൂൂപയ്ക്ക്് യന്ത്രോ��ോപകരണങ്ങൾ ഉൾപ്പെ�ടെെ 32 
ലക്ഷംം രൂൂപയാാണ്് ഒരുു അഗ്രോ��ോസർവീീസ്് സെ�ന്ററിിന്് 
അനുുവദിിക്കുുന്നത്്. ഫെ�സിിലിിറ്റേ�റ്റർ എന്ന സ്ഥാാനത്ത്് 
വിിരമിിച്ച കൃൃഷിി ഓഫീീസറുുടെെ സേ�വനംം ഉറപ്പാാക്കുു
ന്നുു. നടീീൽ വസ്്തുുക്കളുുടെെ ഉല്പാാദനംം, വിിതരണംം, 

വിിളപരിിപാാലനംം തുുടങ്ങിി കൃൃഷിി വകുുപ്പിിന്റെ�യുംം� 
തദ്ദേേശസ്ഥാാപനത്തിിന്റെ�യുംം� പദ്ധതിികൾ ഏറ്റെെടുുത്ത്് 
നടപ്പിിലാാക്കൽ, കാാർഷിിക പരിിശീീലനങ്ങൾ സംംഘടിി
പ്പിിക്കുുക എന്നിിങ്ങനെ� വിിപുുലമാായ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ 
നടത്തുുന്ന കേ�രളത്തിിലെ� പല അഗ്രോ��ോ സർവീീസ്് സെ�
ന്ററുുകളും�ം വിിജയപാാതയിിലാാണ്്. ഇവയുുടെെ പ്ര�വർത്ത
നങ്ങളുുടെെ മോ�ോണിിറ്ററിം�ംഗ്് സംംവിിധാാനത്തിിൽ ജനപ്ര�തിി
നിിധിികൾക്ക്് ഉൾപ്പെ�ടെെ ചുുമതലയുുണ്ട്്. സർക്കാാരിിന്റെ� 
പരമാാവധിി പദ്ധതിികൾ അഗ്രോ��ോ സർവീീസ്് സെ�ന്ററുുക
ളോ�ോട്് ചേ�ർന്നുു നടപ്പിിലാാക്കിിയാാൽ കർഷകരെെ ചൂൂഷ
ണത്തിിൽ നിിന്നുംം� ഒഴിിവാാക്കാാനാാകുംം�.

കൃൃഷിി ഓഫീീസര്‍



 100  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്
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കൃൃഷിി ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർക്ക്് ഉന്നതപഠനംം

ബീീന ജെ�.എസ്്.

75 ശതമാാനംം ജനങ്ങൾ കാാർഷിികവൃൃത്തിിയിിൽ ഏർ
പ്പെ�ട്ടിിരിിക്കുുന്ന രാാജ്യയമാാണ്് ഇന്ത്യയ. കാാലാാവസ്ഥാാ 
വ്യയതിിയാാനംം, പ്ര�കൃൃതിിക്ഷോ�ാഭങ്ങൾ, അശാാസ്്ത്രീ�ീയ 
വിികസന പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ, കീീടങ്ങളും�ം രോ�ാഗബാാ
ധകളും�ം തുുടങ്ങിിയവ കാാർഷിികവൃൃത്തിിയിിൽ നിിന്നുംം� 
കർഷകരെെ പിിന്നോ�ാട്ടടിിപ്പിിക്കുുന്നുു. ഇത്തരംം സാാഹച
ര്യയങ്ങളിിൽ ഇടപെ�ടാാനാാകുുന്ന വകുുപ്പിിലെ� ഉദ്യോ�ാ�ഗസ്ഥ
രെെന്ന നിിലയിിൽ, വിിവിിധ പരിിശീീലനങ്ങളിിലൂൂടെെയുംം�, 
കോ�ാഴ്്സുുകളിിലൂൂടെെയുംം� സാാങ്കേ�തിിക അറിിവ്് അപ്്ഡേ�
റ്റ്് ചെ�യ്യാാനുംം�, അതിിൽ പ്രാ�ാവീീണ്യംം� നേ�ടാാനുംം�, ഫീീൽ
ഡ്്തലത്തിിൽ പ്രാ�ാവർത്തിികമാാക്കാാനുംം� കഴിിയേ�ണ്ട
തുുണ്ട്്. പോ�ാസ്റ്റ്് ഗ്രാ�ാജുുവേ�റ്റ്് ഡിിപ്ലോ�ാമ ഇൻ‍‍പ്ലാാന്റ്് 
ഹെ�ൽത്ത്് മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് (PGDPHM) എന്ന കോ�ാഴ്്സ്് 

ഹൈൈദരാാബാാദിിലെ� നാാഷണൽ ഇൻ‍‍സ്റ്റിിറ്റ്യൂ�ൂട്ട്് നടത്തിി 
വരുുന്നുുണ്ട്്. നാാളിിതുുവരെെ അഞ്ച്് ബാാച്ചുുകൾ ഈ 
കോ�ാഴ്്സ്് പൂൂർത്തീീകരിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. വിിളകളിിൽ പാാരിിസ്ഥിി
തിിക എഞ്ചിിനീീയറിം�ംഗ്് നടപ്പിിലാാക്കുുക വഴിി കീീടരോ�ാഗ
ബാാധ കുുറയ്ക്കാാൻ‍‍ കഴിിയുുന്നതാാണ്്. ചെ�ലവ്് കുുറഞ്ഞ 
കെ�ണിികൾ ഉല്പാാദിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുംം�, പ്ര�ദർശന തോ�ാട്ട
ങ്ങൾ തയ്യാാറാാക്കുുന്നതിിനുംം� മിിത്ര� കീീടങ്ങളെ� വർദ്ധിിപ്പിി
ക്കുുന്നതിിനുുമൊ�ാക്കെ� സഹാായകരമാാകുുന്ന വിിവരങ്ങൾ 
ഈ കോ�ാഴ്്സിിൽ വിിഭാാവനംം ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. PGDPHM 
എന്ന കോ�ാഴ്്സ്് കൃൃഷിി ഭവനുുകളിിൽ ആരംംഭിിച്ചിിട്ടുുള്ള 
വിിള  ആരോ�ാഗ്യയ ക്ലിിനിിക്കുുകളുുടെെ വിിജയകരമാായ പ്ര�
വർത്തനത്തിിന്് മുുതൽകൂൂട്ടാാണ്്.

കൃൃഷിി ഓഫീീസര്‍
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വിിള ഇൻഷുുറൻ‍‍സ്്

ജോ�ാഷിി പിി.എംം.

കാാലാാവസ്ഥാാ വ്യയതിിയാാനവുംം� പ്ര�കൃൃതിിക്ഷോ�ോഭങ്ങളും�ം 
കൊ�ൊണ്ടുുള്ള കൃൃഷിിനാാശംം, കർഷകർക്ക്് സാാമ്പത്തിിക 
നഷ്ടത്തിിന്് കാാരണമാാകുുകയുംം� കടബാാധ്യയതകൾ വർ
ദ്ധിിപ്പിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു. ഇതിിന്് പരിിഹാാരമാായിി
ട്ടാാണ്് 1996 മുുതൽ കേ�രള സർക്കാാർ വിിള ഇൻ‍‍ഷുുറൻ
 സ്് പദ്ധതിി ആരംംഭിിച്ചത്്. ചുുരുുങ്ങിിയ പ്രീ�ീമിിയത്തോ�ോടെെ 
സാാമാാന്യംം� മെെച്ചപ്പെ�ട്ട നഷ്ടപരിിഹാാരംം ഉറപ്പുുവരുുത്തുു
ന്നതിിന്് ഈ പദ്ധതിിയിിലൂൂടെെ കഴിിയുുന്നുു. കർഷകർക്ക്് 
പദ്ധതിിയെ�കുുറിിച്ച്് വേ�ണ്ടത്ര� അവബോ�ോധമിില്ലാാത്തതിി
നാാൽ വളരെെ കുുറച്ചുുപേ�ർ മാാത്ര�മാാണ്് ഇതിിൽ ചേ�ർന്നുു
വരുുന്നത്്. 2017-ൽ പ്രീ�ീമിിയത്തിിൽ ചെ�റിിയ വർദ്ധനവ്് 
വരുുത്തിി നഷ്ടപരിിഹാാര തോ�ോതുംം� വർദ്ധിിപ്പിിച്ച്് പദ്ധതിി 
ആകർഷകമാാക്കുുകയുംം� കാാട്ടുുമൃൃഗങ്ങളുുടെെ ആക്ര�
മണംം, കീീടരോ�ോഗബാാധ കാാരണമുുള്ള കൃൃഷിിനാാശംം 
എന്നിിവകൂൂടിി പ്ര�കൃൃതിിക്ഷോ�ോഭത്തിിന്റെ� ഇനത്തിിൽ ഉൾ
പ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്.

കൃൃഷിിഭവൻ‍‍നേ�രിിട്ട്് നടപ്പിിലാാക്കുുന്ന പദ്ധതിിയിിൽ 25 
കാാർഷിിക വിിളകളെ� ഇൻ‍‍ഷുുറൻ‍‍സ്് പരിിധിിയിിൽ ഉൾ
പ്പെ�ടുുത്തിിയിിട്ടുുണ്ട്്. AIMS പോ�ോർട്ടലിിൽ ആവശ്യയമാായ 

രേ�ഖകൾ സഹിിതമാാണ്് അപേ�ക്ഷകൾ സമർപ്പിിക്കേ�
ണ്ടതുംം�, കൃൃഷിി ഓഫീീസറുുടെെ അംംഗീീകാാരത്തിിനുുശേ�
ഷംം പ്രീ�ീമിിയംം ഒടുുക്കേ�ണ്ടതുംം�. സ്വവന്തമാായോ�ോ, പാാട്ടത്തിി
ന്് എടുുത്ത സ്ഥലത്തോ�ോ കൃൃഷിി ചെ�യ്യുുന്ന വിിളകൾ 
വ്യയവസ്ഥകൾ പാാലിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് ഇൻ‍‍ഷ്വവർ ചെ�യ്യാാവുുന്ന
താാണ്്.

ഇൻ‍‍ഷ്വവറൻ‍‍സ്് പദ്ധതിിയെ�ക്കുുറിിച്ച്് കർഷകർക്ക്് 
അവബോ�ോധംം നൽകാാനുംം�, പദ്ധതിിയിിൽ കർഷകരെെ 
ചേ�ർക്കുുന്നതിിന്് കമ്മീീഷൻ‍‍വ്യയവസ്ഥയിിൽ ഏജന്റുുമാാ
രെെ നിിയോ�ോഗിിക്കാാനുംം� നടപടിികൾ അനിിവാാര്യയമാാണ്്. 
സമയബന്ധിിതമാായിി നഷ്ടപരിിഹാാരത്തുുക വിിതരണംം 
ചെ�യ്യേ�ണ്ടതുംം�, ചെ�റുുകിിട നാാമമാാത്ര� കർഷകർ എന്ന
തിിലുുപരിി എല്ലാാ കർഷകർക്കുംം� വിിള ഇൻ‍‍ഷുുറൻ‍‍സ്് 
പദ്ധതിി ബാാധകമാാക്കേ�ണ്ടതുുമാാണ്്. കുുടും�ംബശ്രീ�ീ യൂൂ
ണിിറ്റുുകൾ, മറ്റ്് സ്വവയംംസഹാായ സംംഘങ്ങൾ, സന്നദ്ധ 
സംംഘടനകൾ, സ്ഥാാപനങ്ങൾ തുുടങ്ങിിയവ നടത്തുു
ന്ന കൃൃഷിിയുംം� ഇൻ‍‍ഷ്വവറൻ‍‍സ്് പദ്ധതിിയുുടെെ കീീഴിിൽ 
കൊ�ൊണ്ടുുവരുുന്നത്് പരിിഗണിിക്കണംം.

റിിട്ട. കൃൃഷിി ഓഫീീസർ, pmjpattambi@gmail.com, 8075273616
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നവ കേ�രള പശ്ചാാത്തലത്തിിൽ ഭരണംം നിിർവഹണംം
കെ�. ബിി. വൽസല കുുമാാരിി

നവകേ�രളത്തിിന്റെ� മുുഖമുുദ്ര� തുുല്യയനീീതിിയുംം� പാാർശ്വവ
വൽക്കരിിക്കപ്പെ�ട്ടവരോ�ോടുുള്ള കരുുതലുംം� കരുുണയുുമാാ
യിിരിിക്കണംം. പക്ഷെ� ഇവയ്ക്ക്് വിിഘാാതമാായിി നിിൽക്കുു
ന്ന ചിില വെ�ല്ലുുവിിളിികൾ ഉണ്ട്്. അവയിിൽ ഏറ്റവുംം� 
പ്ര�ധാാനംം ഇന്നുംം� നമ്മുുടെെ ഭരണ സംംവിിധാാനത്തിിൽ 
"പബ്ലിിക്് ട്ര�സ്റ്റ്്" എന്ന ആശയംം സ്വാം�ം�ശീീകരിിക്കപ്പെ�ട്ടിി
ട്ടിില്ല എന്നതാാണ്്. രണ്ടാാമതാായിി സർക്കാാർ ഉദ്യോ�ോ�ഗ
സ്ഥരുുടെെ നിിസ്സംംഗതയാാണ്് ഒരുു വലിിയ വെ�ല്ലുുവിിളിി, 
റവന്യൂൂ� വകുുപ്പ്് ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരുുടെെ പ്ര�ഥമമാായ ഉത്ത
രവാാദങ്ങളിിൽ ഒന്ന്് സർക്കാാർ ഭൂൂമിി സംംരക്ഷിിക്കുുക 
എന്നതാാണ്്. പലപ്പോ�ോഴും�ം സർക്കാാർ ഭൂൂമിി കയ്യേ�റിി അത്് 
രൂൂപാാന്തരപ്പെ�ടുുത്തിിയാാലുംം� അതിിനെ�തിിരെെ യാാതൊ�ൊരുു 
നടപടിിയുംം� എടുുക്കുുകയിില്ല. എന്ന്് മാാത്ര�മല്ല ആ കയ്യേ�
റ്റംം കണ്ടുു എന്നുു പോ�ോലുംം� പല ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരും�ം ഭാാ
വിിക്കുുകയിില്ല. കീീഴ്് ജീീവനക്കാാർ മേ�ലുുദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരുുടെെ 
ശ്ര�ദ്ധയിിൽ പെ�ടുുത്തിിയാാലുംം� മേ�ലുുദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥൻ അതിി
നെ�തിിരെെ ഫലപ്ര�ദമാായ നടപടിിക്ക്് നേ�തൃൃത്വംം� നൽ
കാാറിില്ല. ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥർ തങ്ങളുുടെെ ഗുുണനിിലവാാരവുംം� 
പ്ര�വർത്തനക്ഷമതയുംം� വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുവാാനുുതകുുന്ന 
പല പരിിശീീലന പരിിപാാടിികളിിൽ നിിന്ന്് വിിട്ടുു മാാറിി നിി
ല്ക്കാാനുുള്ള പ്ര�വണത മറ്റൊ�ൊരുു വെ�ല്ലുുവിിളിിയാാണ്്. കാാലാാ
വസ്ഥ വ്യയതിിയാാനത്തിിന്റെ� പശ്ചാാത്തലത്തിിൽ നമ്മൾ 
നേ�രിിടുുന്ന ഒരുു പ്ര�ധാാന വെ�ല്ലുുവിിളിി വെ�ള്ളപ്പൊ�ൊക്കമാാ
ണ്്. നിിലവിിലെ� നിിയമങ്ങൾ എല്ലാം�ം കാാറ്റിിൽ പറത്തിി. 
നമ്മുുടെെ ജലാാശയങ്ങൾ നിികത്തിിയതിിന്റെ� തിിക്തഫ

ലങ്ങൾ നാം�ം ഇപ്പോ�ോഴും�ം അനുുഭവിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടേ�യിിരിി
ക്കുുന്നുു.

വെ�ന്യൂൂ� ആൻഡ്് ഡിിസാാസ്റ്റർ മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് വകുുപ്പുുപോ�ോ
ലെ� പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട മറ്റൊ�ൊരുു വകുുപ്പാാണ്് ഭക്ഷ്യയ വകുുപ്പ്്. 
ഭക്ഷ്യയ സുുരക്ഷാാ ആക്ട്് നിിലവിിൽ വന്നതോ�ോടുു കൂൂടിി 
ഭക്ഷ്യയ വകുുപ്പിിൽ സമൂൂലമാായ ചിില പരിിവർത്തനങ്ങൾ 
വന്നുു. എങ്കിിലുംം� ഭക്ഷണപദാാർത്ഥങ്ങളുുടെെ ഗുുണ നിി
ലവാാരവുംം� ന്യാാ�യമാായ വിിലനിിലവാാരവുംം� ഉറപ്പുു വരുു
ത്താാൻ സാാധിിക്കുുന്നിില്ല എന്നത്് ഒരുു യാാഥാാർത്ഥ്യയമാാ
ണ്് . ഒരുു ഭരണ നിിർവഹണംം ജയമോ�ോ പരാാജയമോ�ോ 
എന്ന്് നിിർണയിിക്കുുന്നത്് ഭരണ ചക്രം�ം തിിരിിക്കുുന്നവർ 
എത്ര�മാാത്രം�ം കൃൃത്യയതയോ�ോടും�ം കാാര്യയക്ഷമതയോ�ോടും�ം 
കൂൂടിി സമൂൂഹത്തിിലെ� എറ്റവുംം� പാാർശ്വവവൽക്കരിിക്ക
പ്പെ�ട്ടവരുുടെെ പ്ര�ശ്്നങ്ങൾക്ക്് തൃൃപ്തിികരമാായ പരിിഹാാരംം 
കണ്ടെ�ത്തുുന്നുു എന്നതിിനെ� ആശ്ര�യിിച്ചിിരിിക്കുംം�.
ഇതിിൽ ഏറ്റവുംം� പ്ര�ധാാനംം വളരെെ അവശരും�ം അശരണ
രുുമാായ വ്യയക്തിികളുുടെെ ഭക്ഷ്യയസുുരക്ഷ തന്നെ�യാാണ്്. 
ഇത്് ഗ്രാ�ാമങ്ങളിിലുംം� വിിദൂൂരസ്ഥിിതങ്ങലാായ ആദിിവാാസിി 
ഊരുുകളിിലുംം� റേ�ഷൻ കടകളിിൽ വന്നെ�ത്തിി പറ്റാാത്ത 
വിിധംം ചലനശേ�ഷിി നഷ്ടപ്പെ�ട്ട വരും�ം, കിിടപ്പുുരോ�ോഗിി
കളും�ം ഉണ്ട്്. അവരുുടെെ പക്കലേ�ക്കുു റേ�ഷൻ സാാധന
ങ്ങൾ എത്തുുന്നിില്ല. എത്തിിയാാൽ അവർക്ക്് പാാചകംം 
ചെ�യ്യാാനുുള്ള സാാഹചര്യയമിില്ല. ഇങ്ങനെ�യുുള്ളവർക്ക്് 
മുുൻതൂൂക്കംം നൽകിിയ ഭക്ഷ്യയസുുരക്ഷ നമ്മുുടെെ നവ കേ�
രളത്തിിൽ. ഉറപ്പാാക്കേ�ണ്ടതാാണ്്.
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മത്സ്യയബന്ധന വകുുപ്പ്്
കേ�രളത്തിിന്റെ� ജലകൃൃഷിിമേ�ഖല വെ�ല്ലുുവിിളിിയുംം� പരിിഹാാര നിിർദ്ദേ�ശങ്ങളും�ം

ഇഗ്നേ�ഷ്യയസ്് മൺട്രോ��ോ

ജലകൃൃഷിിയിിലൂൂടെെയുുള്ള മത്സ്യയ ഉല്പാാദനത്തിിൽ 
ലോ�ോകത്ത്് രണ്ടാംം� സ്ഥാാനംം ഇന്ത്യയക്കാാണെ�ന്ന്് നാം�ം 
വീീമ്പിിളക്കുുമ്പോ�ോൾ ഒന്നാംം� സ്ഥാാനക്കാാരുുമാായുുള്ള 
അന്തരംം നമ്മൾ കാാണാാതെ� പോ�ോകരുുത്്. ഇന്ത്യയയിിൽ 
ജലസമൃൃദ്ധിിയുുടെെ കാാര്യയത്തിിൽ മുുന്നിിലുുള്ള ഒരുു സംം
സ്ഥാാനമാാണ്് കേ�രളംം എന്നാാൽ ജലകൃൃഷിിയിിലൂൂടെെ
യുുള്ള മത്സ്യയ ഉല്പാാദനംം 5% ത്തിിലുംം� താാഴെെയാാണ്്. 
നമ്മുുടെെ അയൽ സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിൽ മാാർക്കറ്റിിൽ 
എത്തുുന്ന മത്സ്യയത്തിിന്റെ� പകുുതിി കൃൃഷിിയിിലൂൂടെെ 

ഉല്പാാദിിപ്പിിക്കുുന്നവയാാണ്്. 65000 ഹെ�ക്ടറോ�ോളംം ഓരുു 
ജലാാശയങ്ങളും�ം 42000 ഹെ�ക്ടർ ജലസംംഭരണിികളും�ം 
30000 ഹെ�ക്ടർ ചെ�റുുതുംം� വലുുതുുമാായ കുുളങ്ങളും�ം 
മത്സ്യയകൃൃഷിിക്കനുുയോ�ോജ്യയമാായ പൊ�ൊക്കാാളിി, കുുട്ടനാാട്്, 
കൈൈപ്പാാട്് പാാടശേ�ഖരങ്ങളും�ം 590 കിി.മീീ. വരുുന്ന കട
ലോ�ോരവുംം� നമുുക്കുുണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� അവയെ� പ്ര�യോ�ോജന
പ്പെ�ടുുത്തിി ജലകൃൃഷിിയിിലൂൂടെെ മത്സ്യയഉല്പാാദനംം വർദ്ധിി
പ്പിിക്കുുന്നതിിന്് ഇനിിയുംം� ആസൂൂത്രി�ിതമാായ ശ്ര�മങ്ങൾ 
ഉണ്ടാാകേ�ണ്ടതാാണ്്. കൃൃഷിിക്ക്് ലഭ്യയമാായ കുുളങ്ങളുുടെെ 
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വിിസ്്തൃൃതിി തീീരെെ കുുറവാാണ്് എന്നത്് തന്നെ�യാാ
യിിരുുന്നുു ഇതിിന്റെ� ഏറ്റവുംം� വലിിയ പരിിമിിതിിയുംം�. 
ഒരേ�ക്കറിിന്് മുുകളിിൽ വിിസ്്തൃൃതിിയുുള്ള കുുളങ്ങൾ വിി
രളവുുമാാണ്്. മതിിയാായ അടിിസ്ഥാാന സൌ�ൌകര്യയമിില്ലാാ
യ്മയുംം�, കാാലാാവസ്ഥയുംം� മണ്ണിിന്റെ� അമ്ലതയുംം�, കാാർപ്പ്് 
അധിിഷ്ഠിിത മത്സ്യയകൃൃഷിിരീീതിികളും�ം, ഗുുണനിിലവാാരമുു
ള്ള വിിത്തിിന്റെ�യുംം� തീീറ്റയുുടേ�യുംം� അഭാാവവുുമെെല്ലാം�ം 
നമ്മുുടെെ മത്സ്യയകൃൃഷിിക്ക്് വിിഘാാതമാായിി നിില്ക്കുുന്ന ഘട
കങ്ങളാാണെ�ങ്കിിലുംം� കഴിിഞ്ഞ 5 വർഷത്തിിനുുള്ളിിൽ 
റീീസർക്കുുലേ�റ്ററിി അക്വാാ�കൾച്ചർ, ബയോ�ോ ഫ്ലോ�ോക്ക്് 
മത്സ്യയകൃൃഷിി, കൂൂട്് മത്സ്യയകൃൃഷിി, ഇനങ്ങളുുടെെ വൈൈവിി
ധ്യയവത്്കരണംം, ഹാാച്ചറിികളുുടെെ നവീീകരണംം എന്നിി
വയിിലൂൂടെെയുംം� കോ�ോവിിഡ്് കാാലത്ത്് നടപ്പാാക്കിിയ 
സുുഭിിഷ കേ�രളംം പദ്ധതിിയിിലൂൂടെെയുംം� നമുുക്ക്് ഏറെെ 
മുുന്നേ�റുുവാാൻ കഴിിഞ്ഞിിട്ടുുണ്ട്്. മത്സ്യയകൃൃഷിിക്കുുള്ള കൃൃ
ഷിിയിിടങ്ങൾ ചെ�റുുതാാണെ�ങ്കിിലുംം� ഇതിിനെ� ഇതര കൃൃ
ഷിികളുുമാായിി കൂൂട്ടിിയോ�ോജിിപ്പിിക്കുുക വഴിിയുംം� കർഷകർ
ക്ക്് യഥാാസമയംം സാാങ്കേ�തിികമാായിി സഹാായിിക്കുുവാാൻ 
കഴിിയുുന്ന ഒരുു സമൂൂഹത്തെ� സൃൃഷ്ടിിച്ചെ�ടുുക്കുുന്നതിി 
ലൂൂടെെയുംം� മത്സ്യയകൃൃഷിിയിിലൂൂടെെ ഉല്പാാദനംം വർദ്ധിിപ്പിിക്കുു
വാാൻ കഴിിയുംം�. മത്സ്യയകൃൃഷിി നടപ്പിിലാാക്കുുന്നതിിനാായിി 
ഒന്നിിലധിികംം ഏജൻസിികൾ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നുുണ്ടെ�

ങ്കിിലുംം� ലക്ഷ്യംം� കൈൈവരിിക്കുുവാാൻ നമുുക്ക്് സാാധിിച്ചിി
ട്ടിില്ല. ഒരേ� ലക്ഷ്യയത്തിിനാായിി പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന വിിവിിധ 
ഏജൻസിികളുുടെെ സംംയോ�ോജനവുംം� ഒരുുമിിച്ചുുള്ള പ്ര�വർ
ത്തനവുംം� കേ�രളത്തിിലെ� മത്സ്യയകൃൃഷിി വിികസനത്തിിന്് 
അത്യാാ�വശ്യയമാാണ്്. അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം കൃൃഷിി, വനംം തുുട
ങ്ങിിയ വകുുപ്പുുകളുുമാായിി ഒരുുമിിച്ചുുള്ള പ്ര�വർത്തനത്തിി
നുുള്ള കൂൂട്ടാായ സംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� പോ�ോരാായ്മകളും�ം 
പരിിഹരിിക്കുുന്നുു. മത്സ്യയകർഷകരുുടെെ സഹകരണ 
സംംഘങ്ങളുുടെെ രൂൂപീീകരണത്തിിലൂൂടെെയുംം� കൂൂട്ടാായ പ്ര�
വർത്തനത്തിിലൂൂടെെയുംം� കൃൃത്യയമാായ വിിപണന സാാധ്യയത 
ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തിിയുംം� നിിർമ്മിിത ബുുദ്ധിി സാാധ്യയത
കൾ പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തിിയുംം� മത്സ്യയകൃൃഷിിക്ക്് ഇൻ
ഷ്വുു�റൻസ്് പരിിരക്ഷ ഏർപ്പെ�ടുുത്തിിയുംം�, മത്സ്യയരോ�ോഗ 
നിിർണ്ണയത്തിിനുംം�, ജലംം, മണ്ണ്് പരിിശോ�ോധനകൾ 
നടത്തുുന്നതിിന്് കൂൂടുുതൽ സൌ�ൌകര്യം�ം ഒരുുക്കിിയുംം� 
ഗവേ�ഷണ സ്ഥാാപനങ്ങളും�ം കർഷകരും�ം ഉദ്യോ�ോ�ഗ
സ്ഥരും�ം വിിജ്ഞാാന വ്യാാ�പനത്തിിന്് കൈൈകോ�ോർത്തുംം� 
പരിിശ്ര�മിിക്കുുകയാാണെ�ങ്കിിൽ കേ�രളത്തിിൽ മത്സ്യയകൃൃ
ഷിി മേ�ഖലയിിൽ ഒരുു വിിപ്ലവംം തന്നെ� സൃൃഷ്ടിിക്കുുവാാൻ 
കഴിിയുംം�.

മാാനേ�ജിംം�ഗ്് ഡയറക്ടർ, അഡാാക്ക്്
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കേ�രളത്തിിന്റെ� പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ സംംവിിധാാനംം 
കൂൂടുുതൽ ഇൻക്ലൂൂസ്സീീവ്് ആകേ�ണ്ടതിിന്റെ� ആവശ്യയകത

ഡോ�ോ. ടിി. എസ്്. അനിിഷ്്

കേ�രളത്തിിന്റെ� പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയസംംവിിധാാനത്തിി
ന്റെ� സവിിശേ�ഷതകളും�ം അതിിന്റെ� നടത്തിിപ്പുംം� ഈ 
പ്ര�ദേ�ശത്തിിന്റെ�തന്നെ� ചരിിത്ര�ത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായ 
സാാമൂൂഹിിക മാാറ്റങ്ങളുുടെെ ഉല്പന്നമാായിി ഉണ്ടാായിിരുുന്ന
താാണ്് മൂൂന്നാംം� ലോ�ോകരാാജ്യയങ്ങളിിലെ� പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോ
ഗ്യയസംംവിിധാാനങ്ങൾക്ക്് ഒരുു മാാതൃൃക എന്ന നിിലയിിൽ 
അത്് ദശാാബ്ദങ്ങളാായിി അവതരിിപ്പിിക്കപ്പെ�ടുുക മാാത്ര�മ
ല്ല പൂൂർണ്ണമാായുംം� വ്യയക്ത്യാാ�ധിിഷ്ഠിിത ഇൻഷുുറൻസിിൽ 
ഊന്നിിയ സംംവിിധാാനത്തിിന്് സാാമൂൂഹിികമാായ റസിി
ലിിയന്റാായ ഒരുു ബദിിൽ എന്ന നിിലയിിലുംം� ഇത്് ചർച്ച 
ചെ�യ്യപ്പെ�ടുുന്നുു സ്വാാ�തന്ത്യാാ�നന്തര കേ�രളംം പൊ�ൊതുു
ജനാാരോ�ോഗ്യയത്തിിന്റെ� കാാര്യയത്തിിൽ ഉണ്ടാാക്കിിയ നേ�ട്ട
ങ്ങൾ ആരോ�ോഗ്യയ സൂൂചകങ്ങളുുടെെ കുുതിിപ്പുുതന്നെ� വിി
ളിിച്ചോ�ോതുുന്നുുണ്ട്്. പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ സൂൂചകങ്ങളുുടെെ 
കാാര്യയത്തിിൽ കേ�രളംം സ്വവതന്ത്ര� ഇന്ത്യയയിിലെ� അതിിന്റെ� 
പ്ര�ഥമസ്ഥാാനംം ഒരുു സമയത്തുംം� കൈൈവിിട്ടുുകളഞ്ഞിിട്ടിി
ല്ല. ശിിശുുമരണനിിരക്ക്് ആയിിരംം ജനനങ്ങൾക്ക്് അഞ്ച്് 
അല്ലെ�ങ്കിിൽ ആറ്് എന്ന കേ�രളത്തിിന്റെ� ഇപ്പോ�ോഴത്തെ� 
അവസ്ഥ മിിക്ക വിികസിിതരാാജ്യയങ്ങളോ�ോടും�ം കിിടപിിടിി

ക്കുുന്നതാാണ്്. പുുത്തൻ പകർച്ചവ്യാാ�ധിികൾ കടന്നുുവ
രുുന്നുുണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� അവയെ� പ്ര�തിിരോ�ോധിിക്കുുന്നതിിൽ 
പുുത്തൻ മാാതൃൃകകൾ നിിർമ്മിിക്കാാൻ നമുുക്ക്് കഴിിയുു
ന്നുു. എന്നതിിന്് നിിപ നല്ല ഉദാാഹരണമാാണ്്. ജീീവിിത 
ശൈൈലിി രോ�ോഗങ്ങളുുടെെ കടന്നുുവരവ്് വലിിയ ഭീീഷണിി 
ഉയർത്തുുന്നുു എന്നത്് ഒരുു വസ്്തുുതയാാണെ�ങ്കിിലുംം� 
അതിിനെ� പ്ര�തിിരോ�ോധിിക്കുുന്നതിിന്് ഇടതുുപക്ഷ സർ
ക്കാാരുുകളുുടെെ നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ ഉണ്ടാായിിവന്ന ആർദ്രം�ം 
പോ�ോലെ�യുുള്ള പദ്ധതിികൾക്ക്് ഒരുു പരിിധിിവരെെ കഴിി
ഞ്ഞിിട്ടുുണ്ട്് പല്ലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യറിിന്റെ� കാാര്യയത്തിിലാാ
ണെ�ങ്കിിൽ കേ�രളത്തിിൽ വേ�രോ�ോടിിയിിട്ടുുള്ള സാാമൂൂ
ഹിികാാധിിഷ്ഠിിത പലിിയേ�റ്റീീവ്് കമ്മ്യൂൂ�ണിിറ്റിി ബേ�സ്്ഡ്് 
പുുലിിയേ�റ്റിിവ്് കെ�യർ കെ�യർ ലോ�ോകത്തിിന്് തന്നെ� മാാ
തൃൃകയാാണ്്. ലോ�ോകത്ത്് എന്നുുള്ളതിിൽ ഏറ്റവുംം� മിികച്ച 
പല്ലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ സംംവിിധാാനംം കേ�രളത്തിിലാാണ്് 
എന്ന്് മരണത്തിിന്റെ� മൂൂല്യംം� എന്ന വിിഷയത്തിിലുുള്ള 
ലാാൻസെ�റ്റ്് കമ്മീീഷൻ സാാക്ഷ്യയപ്പെ�ടുുത്തുുന്നുു മഹാാ
മാാരിിയെ� പ്ര�തിിരോ�ോധിിക്കുുന്നതിിലുംം� സാാമൂൂഹിിക സംംവിി
ധാാങ്ങളിിലൂൂന്നിിയുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിലൂൂടെെ നമുുക്ക്് 
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സേ�വന സർവീീസ്് വിിതരണംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്താാനുുള്ള നിിർദ്ദേ�ശങ്ങൾ:
ഡോ�ോ. ടിി. എസ്്. അനിിഷ്്

എ) ഹ്യൂൂ�മൻ റിിസോ�ോഴ്്സ്് :
1) ഓരോ�ോ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ�യുംം� രോ�ോഗിികളുുടെെ 
എണ്ണംം, മറ്റുു സേ�വനങ്ങൾ, മെെഡിിക്കൽ UG, PG വിി
ദ്യാ�ാർത്ഥിികളുുടെെ എണ്ണംം എന്നിിങ്ങനെ� ശാാസ്്ത്രീ�ീയ
മാായിി പഠിിച്ചുു അവിിടവിിടങ്ങളിിൽ ആവശ്യയമാായ staff 
pattern പുുനർനിിർണയിിക്കണംം.

2) Trolley, reception, പബ്ലിിക്് റിിലേ�ഷൻ ഓഫീീസർ 
എന്നിിങ്ങനെ� ആശുുപത്രി�ിയുുടെെ സുുഗമമാായ പ്ര�വർത്ത
നത്തിിനാാവിിശ്യയമുുള്ളതുംം� എന്നാാൽ ഇപ്പൊ�ൊൾ DME 
യിിൽ നിിലനിിൽക്കാാത്തതുുമാായ പോ�ോസ്റ്റുുകൾ രൂൂപീീക
രിിക്കണംം.

3) PG സീീറ്റുുകൾ പല മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലുംം� 
വളരെെയധിികംം സമതുുല്്തമല്ലാാത്ത രീീതിിയിിൽ ആണുു
ള്ളത്്. ചിില ഇടങ്ങളിിൽ എണ്ണംം തീീരെെ കുുറവുംം� ചിില 
ഇടങ്ങളിിൽ കൂൂടുുതലുംം� ഉണ്ട്്. അത്് രോ�ോഗീീ പരിിചര
ണംം എല്ലാായിിടത്തുംം� ഒരേ� പോ�ോലെ� മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുു
ന്നതിിലുംം� SR മാാരുുടെെ പോ�ോസ്റ്റിിങ്ങിിലുംം� ഒക്കെ� ബുു

ദ്ധിിമുുട്ടുുകൾ സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. ഇത്് പരിിഹരിിക്കാാൻ 
കൃൃത്യയമാായ പഠനത്തിിന്് ശേ�ഷംം ആവശ്യയമെെങ്കിിൽ PG 
സീീറ്റുുകളുുടെെ എണ്ണംം വിിവിിധ കോ�ോളേ�ജുുകളാായിി പുുനർ
വിിന്യാാ�സംം ചെ�യ്യേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

4) Destitute രോ�ോഗിികളുുടെെ പരിിചരണത്തിിനാായ്് കൃൃത്യയ
മാായിി scrutinise ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ട സന്നദ്ധ സംംഘടനകളെ� 
ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് കൊ�ൊണ്ട്് ഒരുു volunteer ഗ്രൂ�ൂപ്പിിനെ� തയ്യാാ
റാാക്കുുന്ന നടപടിി ആശുുപത്രി�ി തലത്തിിൽ ചെ�യ്യാാനുുള്ള 
നിിർദ്ദേേശംം നൽകേ�ണ്ടതാാണ്്.

5) എല്ലാാ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജിിലുംം� സ്വാാ�തന്ത്ര�മാായിി 
പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന എമർജൻസിി and ട്രൗ��മ വിിഭാാഗംം, 
ക്രി�ിട്ടിിക്കൽ കെ�യർ വിിഭാാഗംം എന്നിിവ രൂൂപീീകരിിക്കണംം.

ബിി) ആശുുപത്രി�ി സൗൗകര്യയങ്ങൾ:
1) പുുതിിയ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിൽ ഉൾപ്പടെെ കാാ
ലിികമാായ ആശുുപത്രി�ി സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം വിിവിിധ ബ്ലോ�ോ
ക്കുുകളും�ം ഏർപ്പെ�ടുുത്താാൻ ദീീർഘ കാാലിികമാായ ഒരുു 

കഴിിഞ്ഞുു വെ�ല്ലുുവിിളിികൾ ഉണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� ആശാാവഹ
മാായ ഒരുു ചിിത്ര�മാാണ്് കേ�രളത്തിിന്റെ� പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോ
ഗ്യയ സംംവിിധാാനംം നമ്മുുടെെ മൂൂന്നിിലേ�ക്ക്് വയ്ക്കുുന്നത്്.

പക്ഷെ� ഇതിിന്റെ� ഒരുു മറുുപുുറംം നാം�ം ചിിന്തിിക്കേ�ണ്ട
തുുണ്ട്്. കേ�രളത്തിിന്റെ� പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ നേ�ട്ടങ്ങൾ 
മുുഖ്യയധാാരയുുടേ�താാണ്് എന്നുംം� അവശവിിഭാാഗങ്ങളും�ം 
പാാർശ്വവവൽക്കരിിക്കപ്പെ�ട്ടവരും�ം വലിിയ അളവിിൽ പിി
ന്തള്ളപ്പെ�ട്ടുു പോ�ോകുുന്നുു എന്നുംം� ആക്ഷേ�പമുുണ്ട്്. ഭാാര
തത്തിിന്റെ� ഇതര പ്ര�ദേ�ശങ്ങളുുമാായോ�ോ ലോ�ോകത്തിിലെ� 
സാാമൂൂഹിികമാായിി പിിന്നാാക്കംം നിിൽക്കുുന്ന പ്ര�ദേ�ശങ്ങളുു
മാായോ�ോ തുുലനംം ചെ�യ്താാൽ നമ്മുുടെെ അവസ്ഥ മെെച്ചമാാ
യിിരിിക്കാാമെെങ്കിിലുംം� നമ്മുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയ സൂൂചകങ്ങൾ 
കാാണിിക്കുുന്നത്് പുുരോ�ോഗമനംം അവശജനവിിഭാാഗങ്ങ
ളുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയത്തിിൽ നമ്മക്ക്് ഉണ്ടാാക്കാാൻ കഴിിഞ്ഞിി
ട്ടുുണ്ടോ�ോ എന്ന്് സംംശയമാാണ്്. ആരോ�ോഗ്യയസംംവിിധാാന
ങ്ങളുുടെെയുംം� വിിഭവങ്ങളുുടെെയുംം� മാാനുുഷിിക വിിഭവംം 
ഉൾപ്പെ�ടെെ ഗിിരിിവർഗ്ഗമേ�ഖലയിിലുുള്ള വിിതരണംം, 
അവർ നേ�രിിടുുന്ന ആരോ�ോഗ്യയപ്ര�ശ്്നങ്ങളുുമാായിി തുുലനംം 
ചെ�യ്യുുമ്പോ�ോൾ പരിിമിിതമാാണ്്. തീീരദേ�ശ മേ�ഖലയിിലാാ
ണെ�ങ്കിിൽ ജനസംംഖ്യാാ�നുുപാാതിികമാായിി അവ എത്തിി
ക്കാാൻ നാാളിിതുുവരെെ നമുുക്ക്് കഴിിഞ്ഞിിട്ടിില്ല ഉള്ള 
സംംവിിധാാനങ്ങളുുടെെ ഗുുണനിിലവാാരത്തിിലുംം� അത്് 
ഉയർത്തുുന്നതിിനുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിലുംം� (ഉദാാഹര

ണത്തിിന്് പ്രാ�ാഥമിിക ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളെ� കുുടും�ം
ബാാരോ�ോഗ്യയകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളാായിി ഉയർത്തുുന്ന പ്ര�വർത്തനംം) 
ഈ പ്ര�ദേ�ശങ്ങൾ പിിന്നാാക്കംം നിിൽക്കുുന്നത്് കാാണാാൻ 
കഴിിയുംം�. ജെ�ണ്ടർ ന്യൂൂ�നപക്ഷങ്ങൾക്കുംം� സ്്ത്രി�ികൾ
ക്കുംം� വേ�ണ്ട പരിിഗണന നല്കാാൻ ഇപ്പോ�ോഴും�ം നമുുക്ക്് 
കഴിിയുുന്നിില്ല. കേ�രളംം ഒരുു വയോ�ോജനധിിക്യയമുുള്ള 
സംംസ്ഥാാനമാായിി അതിി വേ�ഗംം പരിിണമിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടിി
രിിക്കുുന്നുു. അതിിനനുുസരിിച്ച്് മാാറാാൻ നമ്മുുടെെ പൊ�ൊതുു
ജനാാരോ�ോഗ്യയ സംംവിിധാാനത്തിിന്് ഇനിിയുംം� കഴിിയേ�ണ്ടിി
യിിരിിക്കുുന്നുു. അതിിഥിി തൊ�ൊഴിിലാാളിികളെ� ഇപ്പോ�ോഴും�ം 
തദ്ദേേശീീയ സമൂൂഹത്തിിന്് വെ�ളിിയിിലുുള്ള ഒന്നാായിി 
ആണ്് നമ്മുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയസംംവിിധാാനംം കാാണുുന്നത്്. 
കേ�രളത്തെ� അപേ�ക്ഷിിച്ച്് പകർച്ചവ്യാാ�ധിികളുുടെെ പ്രാ�ാ
ചര്യയത്തിിന്റെ� കാാര്യയത്തിിലുംം� ആരോ�ോഗ്യയധിികങ്ങളുുടെെ 
കാാര്യയത്തിിലുംം� മറ്റ്് സംംസ്ഥാാനങ്ങളുുടെെ പിിന്നാാക്കാാവ
സ്ഥ ചിിലപ്പോ�ോഴെെങ്കിിലുംം� അതിിഥിി തൊ�ൊഴിിലാാളിികൾക്ക്് 
ആരോ�ോഗ്യയത്തിിന്റെ� കാാര്യയത്തിിൽ സ്റ്റിിഗ്മ നേ�രിിടുുന്ന അവ
സ്ഥയിിൽ പോ�ോലുംം� എത്തുുന്നുുണ്ട്്.

ചുുരുുക്കത്തിിൽ നേ�ടിിയവ നിിലനിിർത്തുുന്നതിിനുംം� 
പുുതിിയ നേ�ട്ടങ്ങൾ കൊ�ൊയ്യുുന്നതിിനുംം� കേ�രളത്തിിന്റെ� 
ആരോ�ോഗ്യയ സംംവിിധാാനത്തെ� മുുഖ്യയധാാരയിിൽ നിിന്നുംം� 
മാാറിി നിിൽക്കുുന്നവരുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയ സംംരക്ഷണത്തിിന്് 
കൂൂടുുതൽ ഊന്നൽ നൽകിി ഉടച്ചുുവാാർക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.
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മാാസ്റ്റർ പ്ലാാൻ സംംസ്ഥാാന തലത്തിിൽ തന്നെ� ഉണ്ടാാക്കേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്.

2) E health ഇന്ന്് നിിലനിിൽക്കുുന്ന പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ കൃൃത്യയ
മാായിി പരിിഹരിിക്കാാതെ� നിിൽക്കുുന്ന സാാഹചര്യയമുുണ്ട്്. 
അത്് ദ്രു�ുത ഗതിിയിിൽ പരിിഹരിിച്ചുു എല്ലാാ സേ�വനങ്ങ
ളും�ം ഒരൊ�ൊറ്റ സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യർ വഴിി ലഭ്യയമാാകുുന്ന രീീതിി 
വരേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. സ്കീംം� രോ�ോഗിികളുുടെെ ബിില്ല്് കൈൈകാാര്യം�ം 
ചെ�യ്യാാൻ ഇപ്പോ�ോഴിില്ലാാത്ത ക്രെ��ഡിിറ്റ്്  സംംവിിധാാനംം E 
health സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യറിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തണംം .

3) ബിില്ല്് അടക്കേ�ണ്ടതുുണ്ടെ�ങ്കിിൽ ഇടയ്ക്കിിടെെ ചെ�യ്യേ�
ണ്ടിി വരുുമ്പോ�ോൾ അത്് കൂൂട്ടിിരിിപ്പുുകാാർക്കുംം� രോ�ോഗിിക്കുംം� 
പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. അത്് ലഘുുകരിിക്കാാൻ 
ബിില്ലിംം�ഗ്് പോ�ോയിിന്റ്് ആശുുപത്രി�ിയിിൽ ഒരിിടത്തുു 
ആകുുകയുംം�, ഡിിസ്്ചാാർജ്് സമയത്തുുള്ള ഏകീീകൃൃത 
ബിില്ലിിങ്് സംംവിിധാാനംം ഏർപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� വേ�ണംം.

4) Lab സൗൗകര്യയങ്ങൾ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്താാൻ automated 
സാാമ്പിിൾ ട്രാ�ാൻസ്്പോ�ോർറ്റേ�ഷൻ സിിസ്റ്റംം ആശുുപത്രി�ിക
ളിിൽ ഏർപ്പെ�ടുുത്തണംം.

5) ലാാബുുകൾക്ക്് വേ�ണ്ട consumables kmscl വഴിി ലഭ്യയ
മാാക്കാാനുുള്ള ശ്ര�മംം ഊർജിിതപ്പെ�ടുുത്തണംം.

6) വിിവിിധ സ്റ്റെ�ന്റ്് , ഇമ്പ്ലാാ�ന്റ്് എന്നിിവയ്ക്കുു kmscl വഴിിയുു
ള്ള വിിതരണമോ�ോ rate കോ�ോൺട്രാ�ാക്ടോ�ോ ഏർപെ�ടുുത്തേ�
ണ്ടതാാണ്്.

7) ഓരോ�ോ ആശുുപത്രി�ിക്കുംം� മാാസ്റ്റർ പ്ലാാൻ തയ്യാാറാാക്കേ�
ണ്ടിിയിിരിിക്കുുന്നുു.

സിി) അക്കാാദമിിക്് മാാറ്റങ്ങൾ:
1) CBME അനുുസരിിച്ചുുള്ള skill ഡെ�വലപ്പ്്മെെന്റ്് വിി
ദ്യാ�ാർത്ഥിികളിിൽ ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്നതിിനാായിി കൃൃത്യയമാായ 
മാാറ്റങ്ങൾ പഠന രൂൂപങ്ങളിിലുംം� അസ്സസ്മെ�ന്റിിലുംം� വരുു
ത്താാൻ KUHS നുു നിിർദ്ദേേശംം നൽകണംം.

2) കമ്മ്യൂൂ�ണിിക്കേ�ഷൻ, സാാമൂൂഹ്യയ പ്ര�തിിബദ്ധതയോ�ോടെെ
യുുള്ള സമീീപനംം എന്നിിവ മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാർത്ഥിിക
ളിിൽ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്താാനുുള്ള പ്ര�ത്യേ�േക പ്രോ��ോഗ്രാ�ാമുുകൾ 

യൂൂണിിവേ�ഴ്്സിിറ്റിിയുുടെെ മുുൻകയ്യിിൽ നടത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

3) എല്ലാാ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജിിലുംം� സ്കിിൽ and സിിമുു
ലേ�ഷൻ ലാാബുുകൾ സ്ഥാാപിിക്കണംം.

4) ഓൺലൈൈൻ ജേ�ർണലുുകൾ ലഭ്യയമാാക്കുുക, 
ആധുുനിിക രീീതിിയിിൽ ഉള്ള ലൈൈബ്ര�റിികൾ സ്ഥാാപിി
ക്കുുക എന്നിിവക്കുു വേ�ണ്ട ഫണ്ട്്  മാാറ്റിി വെ�ക്കണംം.

5) മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജിിൽ പ്ര�ത്യേ�േക റിിസർച്ച്് വിംം�ഗ്് 
സ്ഥാാപിിക്കുുകയുംം� , അതിിൽ ഫുുൾ ടൈംം� റിിസർച്ച്് 
കോ�ോഴ്്സുുകൾ തുുടങ്ങുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നത്് സ്ഥാാപ
നങ്ങളുുടെെ അക്കാാദമിിക്് നിിലവാാരംം മെെച്ചപ്പെ�ടാാൻ 
സഹാായിിക്കുംം�. റിിസർചിിനാാവശ്യയമാായ ഫണ്ട്്  ഉറപ്പുു 
വരുുത്തണംം.

ഡിി) അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േഷൻ രംംഗത്ത്് വരുുത്തേ�ണ്ട 
മാാറ്റങ്ങൾ:

1) ഹോ�ോസ്പിിറ്റൽ അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േറ്റർ തസ്്തിികയിിൽ 
non മെെഡിിക്കൽ ആയവരെെ നിിയമിിക്കുുന്ന കാാര്യം�ം ചിി
ന്തിിക്കണംം.

2) E filing system മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലുംം� DME 
തലത്തിിലുംം� പ്ര�വർത്തിികമാാക്കണംം.

3) DME ഓഫീീസിിനെ� കൂൂടുുതൽ കാാര്യയക്ഷമമാാക്കാാനുു
ള്ള നടപടിികൾ എടുുക്കണംം.

4) മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകൾക്ക്് ഒരുു അളവുുവരെെ 
autonomy നൽകേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഫാാക്കൾട്ടിിയെ� കൃൃത്യയമാാ
യിി ഒരുു സ്ഥാാപനത്തിിൽ നിിലനിിർത്തുുക വഴിി രോ�ോഗിിപ
രിിചരണംം, അക്കാാദമിിക്് തുുടർച്ച, റിിസേ�ർച്ച്് എന്നിിവ
ക്ക്് ഗുുണംം ലഭിിക്കുംം�.

5) കമ്മ്യൂൂ�ണിിറ്റിി മെെഡിിസിിൻ വിിഭാാഗത്തെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുു
ത്തിി പബ്ലിിക്് ഹെ�ൽത്തുുമാായുുള്ള ത്രി�ിതല സംംവിിധാാന
ത്തെ� കൂൂട്ടിിയിിണക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ജനങ്ങളുുമാായ്് സമ്പർ
ക്കമുുള്ള കൂൂടുുതൽ പരിിപാാടിികൾ ആവിിഷ്കരിിക്കാാൻ 
ഇത്് സഹാായിിക്കുംം�.
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മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ വകുുപ്പ്്
ഡോ�ോ. എംം.എസ്്. ഷർമാാദ്്, ഡോ�ോ. അൽത്താാഫ്്

കേ�രളത്തിിൽ ആദ്യയമാായിി 1951ൽ സ്ഥാാപിിതമാായ 
തിിരുുവനന്തപുുരംം സർക്കാാർ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജ്് 
മുുതൽ ഏറ്റവുംം� ഒടുുവിിലാായിി 2022ൽ സ്ഥാാപിിതമാായ 
ഇടുുക്കിി സർക്കാാർ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജ്് ഉൾപ്പെ�ടെെ 
കേ�രളത്തിിലെ� 12 സർക്കാാർ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുു
കളുുടെെയുംം� സുുതാാര്യയമാായ നടത്തിിപ്പിിന്് വേ�ണ്ടിി നിി
ലകൊ�ൊള്ളുുന്ന വകുുപ്പാാണ്് മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ 
വകുുപ്പ്് .ആരോ�ോഗ്യയരംംഗത്ത്് കേ�രളംം കൈൈവരിിച്ചിിട്ടുുള്ള 
നേ�ട്ടങ്ങളിിൽവലിിയ സംംഭാാവനകളാാണ്് കേ�രളത്തിിലെ� 
സർക്കാാർ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകൾക്ക്് നൽകാാൻ 
സാാധിിച്ചിിട്ടുുള്ളത്്

ഉദ്ദേ�ശ്യയ ലക്ഷ്യയങ്ങൾ
ആരോ�ോഗ്യയ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ ഡയറക്ടറേ�റ്റിിന്റെ� പ്ര�ധാാന ഉദ്ദേേ
ശ്യയ ലക്ഷ്യയങ്ങൾ താാഴെെപ്പറയുുന്നവയാാണ്്.

ഡയറക്ടറേ�റ്റിിന്് കീീഴിിലുുള്ള വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ സ്ഥാാപനങ്ങ
ളുുടെെയുംം� ആശുുപത്രി�ികളുുടെെയുംം� സുുഗമവുംം�, സുുതാാ
ര്യയവുുമാായ നടത്തിിപ്പ്്.

നൂൂതന ആരോ�ോഗ്യയ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം പ്ര�ദാാനംം ചെ�യ്യുുക 
വഴിി ആരോ�ോഗ്യയ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ രംംഗത്തുംം�, ചിികിിത്സാാരംംഗ
ത്തുംം� ആവശ്യയമുുള്ള മെെഡിിക്കൽ, ഡന്റൽ, നഴ്്സിംം�ഗ്്, 
ഫാാർമസിി മറ്റുു പാാരാാമെെഡിിക്കൽ വിിഭാാഗങ്ങൾ എന്നിി
വയിിൽ വിിദഗ്്ധരെെ വാാർത്തെ�ടുുക്കുുക.

കേ�ന്ദ്ര�, സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരുുകൾ വിിഭാാവനംം ചെ�
യ്യുുന്ന ആരോ�ോഗ്യയ സുുരക്ഷ പദ്ധതിികളും�ം, ആരോ�ോഗ്യയ 
നയവുംം� നടപ്പാാക്കുുക.

നൂൂതന മാാർഗ്ഗങ്ങൾ ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ 
പരീീക്ഷണങ്ങൾ (റിിസർച്ച്്) നടത്താാനുുള്ള സൗൗകര്യയ
ങ്ങൾ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തിി ആരോ�ോഗ്യയ സേ�വന രംംഗത്ത്് 
ആരോ�ോഗ്യയ പരിിപാാലന മിികവിിന്് വേ�ണ്ടിിയുുള്ള ഗവേ�ഷ
ണങ്ങൾ നടത്തുുക.

വിിദഗ്്ധ പരിിചരണംം നൽകാാൻ വേ�ണ്ട സാാഹചര്യയ
വുംം�, അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയവുംം� ജീീവനക്കാാരുുടെെ പര്യാ�ാ
പ്തതയുംം� ഉറപ്പുു വരുുത്തിി ചിികിിത്സക്കാായിി എത്തുുന്ന 
രോ�ോഗിികൾക്ക്് വിിദഗ്്ധ ചിികിിത്സ നൽകുുക.

മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ സ്ഥാാപനങ്ങൾ തുുടങ്ങുുന്ന
തിിന്് മുുമ്പ്് നിിലവാാരംം പരിിശോ�ോധിിച്ച്് സ്ഥാാപനത്തിിന്റെ� 
കോ�ോഴ്്സ്് തുുടങ്ങാാനുുള്ള പര്യാ�ാപ്തത (സ്യൂൂ�ട്ടബിിലിിറ്റിി) യെ�
ക്കുുറിിച്ചുുള്ള വിിവരംം സർക്കാാരിിലേ�യ്ക്ക്് സമർപ്പിിക്കുുക.

മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകൾക്കുു കീീഴിിൽ വരുുന്ന 
പ്രാ�ാഥമിികാാരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ വഴിി മിികച്ച സാാമൂൂ
ഹിിക-ആരോ�ോഗ്യയ പരിിപാാലനംം നടത്തുുക.

ആശുുപത്രി�ികളുുടെെ വിികസന പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ വിിപുു
ലീീകരിിക്കുുക.
ആരോ�ോഗ്യയ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ രംംഗത്തുംം� ചിികിിത്സ രംംഗത്തുംം� 
പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നവരുുടെെ സേ�വനംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന
തിിനാായുുള്ള തുുടർ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം, ഉന്നത വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാ
സംം, മറ്റ്് സൗൗകര്യയങ്ങൾ എന്നിിവ ഉറപ്പാാക്കുുക.

വിിദഗ്ദ്ധ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസവുംം�, ആരോ�ോഗ്യയ സേ�വനവുംം� 
പ്ര�ദാാനംം ചെ�യ്യുുന്നതിിനുു വേ�ണ്ടിിയുുള്ള സൗൗകര്യയങ്ങ
ളും�ം, ജീീവനക്കാാരുുടെെ പര്യാ�ാപ്തതയുംം� ഉറപ്പാാക്കുുക.

വകുുപ്പ്് നിിലവിിൽ നൽകുുന്ന സേ�വനങ്ങളുുടെെ ഗുുണ
മേ�ന്മ, സമയ ക്ലിിപ്തത, നടപടിിക്ര�മങ്ങൾ ജീീവനക്കാാർ
ക്കുംം� പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്കുംം� സൗൗഹൃൃദപരമാാണോ�ോയെ�
ന്ന്് പരിിശോ�ോധിിക്കാംം�.

 മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ വകുുപ്പിിൽ അക്കാാഡമിിക്്സുംം� 
ക്ലിിനിിക്കലുംം� ഉണ്ട്്. ഇതിിൽ അക്കാാഡമിിക്കിിന്റെ� കാാര്യം�ം 
എടുുത്താാൽ വിിവിിധ കോ�ോഴ്്സുുകൾ മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാ
ഭ്യാ�ാസ വകുുപ്പിിന്് കീീഴിിൽ ഇല്ല എന്നതാാണ്്  വസ്്തുുത. 
ഉദാാഹരണത്തിിനുു ഫിിസിിയോ�ോതെ�റാാപ്പിി ചിികിിത്്സ
യുുടെെ ഗുുണഭോ�ോക്താാക്കൾ ഏറെെയുുണ്ടെ�ങ്കിിലുംം�, ഒരുു 
ഡിിഗ്രി�ി കോ�ോഴ്്സ്് നാാളിിതുുവരെെ ഗവണ്മെ�ന്റ്് തലത്തിിൽ 
ഇല്ല. അത്തരത്തിിൽ ഗവണ്മെ�ന്റ്് തലത്തിിൽ ഇല്ലാാത്ത 
ഡിിഗ്രി�ി കോ�ോഴ്്സുുകൾ തുുടങ്ങാാവുുന്നതാാണ്്.

ഒരുു രോ�ോഗിി രാാവിിലെ� ഒപിിയിിൽ ഡോ�ോക്ടറെെ കണ്ടതിി
നുു ശേ�ഷംം രക്തപരിിശോ�ോധന, x-ray മുുതലാായവയ്ക്ക്് 
ശേ�ഷംം വീീണ്ടുംം� ഡോ�ോക്ടറെെ കാാണുുകയുംം� അദ്ദേേഹംം 
മറ്റൊ�ൊരുു ഡോ�ോക്ടറെെ കാാണുുവാാൻ നിിർദേ�ശിിക്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്്താാൽ, ഉച്ചക്ക്് മുുൻപ്് പുുതിിയ ഡോ�ോക്ടറുുടെെ op 
കിിട്ടാാതിിരിിക്കുുകയുംം� അടുുത്ത ആഴ്ച അതെ� ദിിവസംം 
വന്നുു ഡോ�ോക്ടറെെ കൺെ�ത്തതുുമാായുുള്ള സ്ഥിിതിിവിി
ശേ�ഷംം നിിലവിിലുുണ്ട്്. പരിിശോ�ോധനകൾക്കാായിി ഒരുു 
ഏക ജാാലക സംംവിിധാാനംം ഇല്ലാാത്തതാാണ്് മുുഖ്യയ 
കാാരണംം. ആയതിിനാാൽ രോ�ോഗിികൾക്ക്് സമയബന്ധിി
തമാായിി സമ്പൂൂർണ്ണചിികിിത്സ ലഭിിക്കുുന്നിില്ല.

MRI പോ�ോലുുള്ള പരിിശോ�ോധനകൾ ചെ�യ്യുുവാാൻ രോ�ോഗിി
കൾക്കുു 6 മുുതൽ 8 മാാസംം വരെെ കാാത്തിിരിിക്കണംം. 
ഇതിിനൊ�ൊരുു പരിിഹാാരംം ഉണ്ടാാവണംം. ജീീവനക്കാാരുുടെെ 
അഭാാവമാാണ്് ഒരുു കാാരണംം എന്ന്് മനസിിലാാക്കുുന്നുു. 

എല്ലാാ വിിഭാാഗത്തിിലുംം� ജീീവനക്കാാർ കുുറവാായതിിനാാൽ 
സമീീപ അർദ്ധസർക്കാാർ, സഹകരണസ്ഥാാപനങ്ങൾ, 
എന്നിിവിിടങ്ങളിിൽ നിിന്നുംം� പഠനംം പൂൂർത്തിിയാാക്കിിയ 
കുുട്ടിികളെ� ട്രെ�െയിിനിിങ്് ആയോ�ോ ഇന്റെ�ർന്്ഷിിപ്് ആയോ�ോ 
എടുുക്കുുവാാൻ സാാധിിച്ചാാൽ രോ�ോഗീീപരിിചരണംം മെെ
ച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുവാാനുംം�, കുുട്ടിികൾക്ക്് നല്ലൊ�ൊരുു വ്യയക്തീീ



 106  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

കരണംം(exposure) ഉണ്ടാാവുുകയുംം� പിിന്നീീട്് മറ്റുു 
സ്ഥലങ്ങളിിൽ ജോ�ോലിിക്കുു പ്ര�വേ�ശിിക്കുുമ്പോ�ോൾ അനാാ
യാാസമാായിി കാാര്യയങ്ങൾ ചെ�യ്യുുവാാനുംം� സാാധിിക്കുുന്നുു. 
ഈ കുുട്ടിികളുുടെെ മേ�ൽനോ�ോട്ടംം അതാാതുു ഡിിപ്പാാർട്്മെെ
ന്റിിലെ� ഒരുു സീീനിിയർ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥനിിൽ നിിപ്്ഷിിപ്തമാാ
കുുകയുംം� അഡ്്മിിനിിസ്്ട്ര�ടിിവ്് തലത്തിിലുുള്ള ഒരാാളുുടെെ 
മുുഴുുവനാായുുള്ള മേ�ൽനോ�ോട്ടവുംം� ഏല്പിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.

ഒരുു ഹെ�ൽത്ത്് കോ�ോർഡിിനേ�റ്റർ എന്ന പോ�ോസ്റ്റ്് എല്ലാാ 
ഡിിപ്പാാർട്്മെെന്റിിലുംം� ഉണ്ടെ�ങ്കിിൽ രോ�ോഗിികൾക്ക്് ലഭിി
ക്കേ�ണ്ടതാായ സൗൗകര്യയങ്ങൾ കുുറച്ചുുകൂൂടിി എളുുപ്പത്തിി
ലുംം�, വേ�ഗതയിിലുംം� ലഭിിക്കുംം�. ഈ പോ�ോസ്റ്റ്് കുുടും�ംബ
ശ്രീ�ീ വഴിിയോ�ോ, hds വഴിിയോ�ോ എടുുക്കാാവുുന്നതാാണ്്. 
മെെഡിിസെ�പിിൻറെെ സേ�വനംം ഫലപ്ര�ദമാായിി രോ�ോഗിികൾ
ക്കുു ലഭിിക്കുംം�.

എമെെർജൻസിി മെെഡിിസിിൻ ടെെക്്നിിഷ്യയൻ (emt), ഡൈൈ
റ്റിിഷൻ, മെെഡിിക്കൽ റെെക്കോ�ോർഡ്് സ്്, ഹോ�ോസ്പിിറ്റൽ 
മാാനേ�ജ്്മന്റ്് എന്നിി കോ�ോഴ്്സുുകളും�ം പരിിഗണിിക്കാാവുു
ന്നതാാണ്്.

E Healthന്റെ� പ്ര�വർത്തനംം കുുറച്ചുു കൂൂടിി കാാര്യയക്ഷമ
മാാക്കിിയാാൽ ഡോ�ോക്ടർമാാരുുടെെ കൺസൽട്ടിിങ്് കമ്പ്യൂൂ�
ട്ടറിിൽ mri, ct, യുംം� മറ്റുു ലാാബ്് റിിപ്പോ�ോർട്ടുുകളും�ം 
വരിികയുംം� രോ�ോഗിികൾക്ക്് അത്് ഗുുണപ്ര�ദമാാവുുകയുംം� 
ചെ�യ്യുംം�. 

ക്വാാ�ളിിറ്റിി കൺട്രോ��ോൾ ത്വവരിിതപ്പെ�ടുുത്തുുവാാനുുള്ള മാാർ
ഗ്ഗങ്ങൾ ശക്തമാാക്കുുക. ഇത്തരത്തിിലുുള്ള ഒരുു Quality 
control wing ഓരോ�ോ ആശുുപത്രി�ിയിിലുംം� ഉണ്ടെ�ങ്കിിൽ 
മാാത്ര�മേ� nabh പോ�ോലുുള്ള നിിലവാാരത്തിിലേ�ക്ക്് കേ�
രളത്തിിലെ� പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയ മേ�ഖല വിികസിിക്കുുക
യുുള്ളൂൂ.

ആശുുപത്രി�ി campus ഇൽ Public comfort station നിിർ
മ്മിിക്കുുക

മറ്റുു നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ:

എ) ഹ്യൂൂ�മൻ റിിസോ�ോഴ്്സ്് :
1) ഓരോ�ോ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ�യുംം� രോ�ോഗിികളുുടെെ എണ്ണംം 
, മറ്റുു സേ�വനങ്ങൾ, മെെഡിിക്കൽ UG, PG വിിദ്യാ�ാർത്ഥിി
കളുുടെെ എണ്ണംം എന്നിിങ്ങനെ� ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായിി പഠിിച്ചുു 
അവിിടവിിടങ്ങളിിൽ ആവശ്യയമാായ staff pattern പുുനർ
നിിർണയിിക്കണംം.

2) ഓരോ�ോ വിിഭാാഗത്തിിലുംം� റിിസർച്ച്് ചെ�യ്യുുവാാനുുള്ള 
ബോ�ോധവത്്കരണവുംം� ആവശ്യയകതയുംം� സാാധ്യയതക
ളും�ം വിിലയിിരുുത്തുുവാാനുംം� വിിശദീീകരണംം നടത്തുുവാാ
നുംം� അതാാത്് ഡിിപ്പാാർട്്മെെന്റിിലെ� ഓരോ�ോ ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥ
നെ� ചുുമതലപ്പെ�ടുുത്തുുക. 

3) PG സീീറ്റുുകൾ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലുംം� വള
രെെയധിികംം സമതുുല്്തമല്ലാാത്ത രീീതിിയിിൽ ആണുുള്ള
ത്്. ചിില ഇടങ്ങളിിൽ എണ്ണംം തീീരെെ കുുറവുംം� ചിില ഇട
ങ്ങളിിൽ കൂൂടുുതലുംം� ഉണ്ട്്. അത്് രോ�ോഗീീ പരിിചരണംം 
എല്ലാായിിടത്തുംം� ഒരേ� പോ�ോലെ� മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിലുംം� 

SR മാാരുുടെെ പോ�ോസ്റ്റിിങ്ങിിലുംം� ഒക്കെ� ബുുദ്ധിിമുുട്ടുുകൾ സൃൃ
ഷ്ടിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. ഇത്് പരിിഹരിിക്കാാൻ കൃൃത്യയമാായ പഠ
നത്തിിന്് ശേ�ഷംം ആവശ്യയമെെങ്കിിൽ PG സീീറ്റുുകളുുടെെ 
എണ്ണംം വിിവിിധ കോ�ോളേ�ജുുകളാായിി പുുനർവിിന്യാാ�സംം 
ചെ�യ്യേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

4) Destitute രോ�ോഗിികളുുടെെ പരിിചരണത്തിിനാായ്് കൃൃത്യയ
മാായിി scrutinise ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ട സന്നദ്ധ സംംഘടനകളെ� 
ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് കൊ�ൊണ്ട്് ഒരുു volunteer ഗ്രൂ�ൂപ്പിിനെ� തയ്യാാ
റാാക്കുുന്ന നടപടിി ആശുുപത്രി�ി തലത്തിിൽ ചെ�യ്യാാനുുള്ള 
നിിർദ്ദേേശംം നൽകേ�ണ്ടതാാണ്്.

5) എല്ലാാ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജിിലുംം� സ്വാാ�തന്ത്ര�മാായിി 
പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന എമർജൻസിി and ട്രൗ��മ വിിഭാാഗംം, 
ക്രി�ിട്ടിിക്കൽ കെ�യർ വിിഭാാഗംം എന്നിിവ രൂൂപീീകരിിക്കണംം.

ബിി) ആശുുപത്രി�ി സൗൗകര്യയങ്ങൾ:
1) പുുതിിയ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിൽ ഉൾപ്പടെെ കാാ
ലിികമാായ ആശുുപത്രി�ി സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം വിിവിിധ ബ്ലോ�ോ
ക്കുുകളും�ം ഏർപ്പെ�ടുുത്താാൻ ദീീർഘ കാാലിികമാായ ഒരുു 
മാാസ്റ്റർ പ്ലാാൻ സംംസ്ഥാാന തലത്തിിൽ തന്നെ� ഉണ്ടാാക്കേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്.

2) E health ഇന്ന്് നിിലനിിൽക്കുുന്ന പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ കൃൃത്യയ
മാായിി പരിിഹരിിക്കാാതെ� നിിൽക്കുുന്ന സാാഹചര്യയമുുണ്ട്്. 
അത്് ദ്രു�ുത ഗതിിയിിൽ പരിിഹരിിച്ചുു എല്ലാാ സേ�വനങ്ങ
ളും�ം ഒരൊ�ൊറ്റ സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യർ വഴിി ലഭ്യയമാാകുുന്ന രീീതിി 
വരേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. സ്കീംം� രോ�ോഗിികളുുടെെ ബിില്ല്് കൈൈകാാര്യം�ം 
ചെ�യ്യാാൻ ഇപ്പോ�ോഴിില്ലാാത്ത ക്രെ��ഡിിറ്റ്്  സംംവിിധാാനംം E 
health സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യറിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തണംം .

3) ബിില്ല്് അടക്കേ�ണ്ടതുുണ്ടെ�ങ്കിിൽ ഇടയ്ക്കിിടെെ ചെ�യ്യേ�
ണ്ടിി വരുുമ്പോ�ോൾ അത്് കൂൂട്ടിിരിിപ്പുുകാാർക്കുംം� രോ�ോഗിിക്കുംം� 
പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. അത്് ലഘുുകരിിക്കാാൻ 
ബിില്ലിംം�ഗ്് പോ�ോയിിന്റ്് ആശുുപത്രി�ിയിിൽ ഒരിിടത്തുു 
ആകുുകയുംം�, ഡിിസ്്ചാാർജ്് സമയത്തുുള്ള ഏകീീകൃൃത 
ബിില്ലിിങ്് സംംവിിധാാനംം ഏർപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� വേ�ണംം.

4) ലബോ�ോറട്ടറിി സൗൗകര്യയങ്ങൾ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുു
ണ്ട്് -.ഇപ്പോ�ോൾ പല ഭാാഗങ്ങളിിലാായിി ചിിതറിിക്കിിടക്കുു
ന്ന ക്ലിിനിിക്കൽ പത്തോ�ോളജിി, മൈൈക്രോ��ോബയോ�ോളജിി , 
ബയോ�ോകെ�മിിസ്്ട്രി�ി എന്നീീ ലബോ�ോറട്ടറിികൾ ഒരിിടത്ത്് 
കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ച്് സെ�ൻട്ര�ൽ ലബോ�ോറട്ടറിി സംംവിിധാാനംം 
ഏർപ്പെ�ടുുത്തിി ഇ ഹെ�ൽത്ത്് സോ�ോഫ്്റ്റ്്വെ�യറുുമാായിി 
ബന്ധിിപ്പിിക്കണംം. കൂൂടാാതെ� automated സാാമ്പിിൾ 
ട്രാ�ാൻസ്്പോ�ോർറ്റേ�ഷൻ സിിസ്റ്റംം ആശുുപത്രി�ികളിിൽ ഏർ
പ്പെ�ടുുത്തണംം

5) ലാാബുുകൾക്ക്് വേ�ണ്ട consumables kmscl വഴിി ലഭ്യയ
മാാക്കാാനുുള്ള ശ്ര�മംം ഊർജിിതപ്പെ�ടുുത്തണംം.

6) വിിവിിധ സ്റ്റെ�ന്റ്് , ഇമ്പ്ലാാ�ന്റ്് എന്നിിവയ്ക്കുു kmscl വഴിിയുു
ള്ള വിിതരണമോ�ോ rate കോ�ോൺട്രാ�ാക്ടോ�ോ ഏർപെ�ടുുത്തേ�
ണ്ടതാാണ്്.

7) ഓരോ�ോ ആശുുപത്രി�ിക്കുംം� മാാസ്റ്റർ പ്ലാാൻ തയ്യാാറാാക്കേ�
ണ്ടിിയിിരിിക്കുുന്നുു.
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സിി) അക്കാാദമിിക്് മാാറ്റങ്ങൾ:

1) CBME അനുുസരിിച്ചുുള്ള skill ഡെ�വലപ്പ്്മെെന്റ്് വിി
ദ്യാ�ാർത്ഥിികളിിൽ ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്നതിിനാായിി കൃൃത്യയമാായ 
മാാറ്റങ്ങൾ പഠന രൂൂപങ്ങളിിലുംം� അസ്സസ്മെ�ന്റിിലുംം� വരുു
ത്താാൻ KUHS നുു നിിർദ്ദേേശംം നൽകണംം.

2) കമ്മ്യൂൂ�ണിിക്കേ�ഷൻ, സാാമൂൂഹ്യയ പ്ര�തിിബദ്ധതയോ�ോടെെ
യുുള്ള സമീീപനംം എന്നിിവ മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാർത്ഥിിക
ളിിൽ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്താാനുുള്ള പ്ര�ത്യേ�േക പ്രോ��ോഗ്രാ�ാമുുകൾ 
യൂൂണിിവേ�ഴ്്സിിറ്റിിയുുടെെ മുുൻകയ്യിിൽ നടത്തേ�ണ്ടതുു
ണ്ട്്.

3) എല്ലാാ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജിിലുംം� സ്കിിൽ and സിിമുു
ലേ�ഷൻ ലാാബുുകൾ സ്ഥാാപിിക്കണംം.

4) ഓൺലൈൈൻ ജേ�ർണലുുകൾ ലഭ്യയമാാക്കുുക, 
ആധുുനിിക രീീതിിയിിൽ ഉള്ള ലൈൈബ്ര�റിികൾ സ്ഥാാപിി
ക്കുുക എന്നിിവക്കുു വേ�ണ്ട ഫണ്ട്്  മാാറ്റിി വെ�ക്കണംം.

5) മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജിിൽ പ്ര�ത്യേ�േക റിിസർച്ച്് വിംം�ഗ്് 
സ്ഥാാപിിക്കുുകയുംം� , അതിിൽ ഫുുൾ ടൈംം� റിിസർച്ച്് 
കോ�ോഴ്്സുുകൾ തുുടങ്ങുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നത്് സ്ഥാാപ
നങ്ങളുുടെെ അക്കാാദമിിക്് നിിലവാാരംം മെെച്ചപ്പെ�ടാാൻ 
സഹാായിിക്കുംം�. റിിസർചിിനാാവശ്യയമാായ ഫണ്ട്്  ഉറപ്പുു 
വരുുത്തണംം.

ഡിി) അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േഷൻ രംംഗത്ത്് വരുുത്തേ�ണ്ട 
മാാറ്റങ്ങൾ:

1) ഹോ�ോസ്പിിറ്റൽ അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േറ്റർ തസ്്തിികയിിൽ 
non മെെഡിിക്കൽ ആയവരെെ നിിയമിിക്കുുന്ന കാാര്യം�ം ചിി
ന്തിിക്കണംം.

2) E filing system മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലുംം� DME 
തലത്തിിലുംം� പ്ര�വർത്തിികമാാക്കണംം.

3) DME ഓഫീീസിിനെ� കൂൂടുുതൽ കാാര്യയക്ഷമമാാക്കാാനുു
ള്ള നടപടിികൾ എടുുക്കണംം.

4) മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകൾക്ക്് ഒരുു അളവുുവരെെ 
autonomy നൽകേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഫാാക്കൾട്ടിിയെ� കൃൃത്യയമാാ
യിി ഒരുു സ്ഥാാപനത്തിിൽ നിിലനിിർത്തുുക വഴിി രോ�ോഗിിപ
രിിചരണംം, അക്കാാദമിിക്് തുുടർച്ച, റിിസേ�ർച്ച്് എന്നിിവ
ക്ക്് ഗുുണംം ലഭിിക്കുംം�.

5) കമ്മ്യൂൂ�ണിിറ്റിി മെെഡിിസിിൻ വിിഭാാഗത്തെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുു
ത്തിി പബ്ലിിക്് ഹെ�ൽത്തുുമാായുുള്ള ത്രി�ിതല സംംവിിധാാന
ത്തെ� കൂൂട്ടിിയിിണക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ജനങ്ങളുുമാായ്് സമ്പർ
ക്കമുുള്ള കൂൂടുുതൽ പരിിപാാടിികൾ ആവിിഷ്കരിിക്കാാൻ 
ഇത്് സഹാായിിക്കുംം�.

6) മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിൽ ഫാാർമകോ�ോവിിജിിലൻ
സ്് പ്രോ��ോഗ്രാ�ാമുുകൾ സ്ഥാാപിിക്കുുക, എഡിിആർ രേ�ഖ
പ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുംം� റിിപ്പോ�ോർട്ടുുചെ�യ്യുുന്നതിിനുുമുുള്ള 
കർശനമാായ മാാറ്റ നടപടിികൾ.

7). ഡ്ര�ഗ്് ഇന്ററാാക്ഷൻ അവലോ�ോകന ഡാാറ്റാാബേ�സ്് നട
പ്പിിലാാക്കൽ.

8) വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികൾക്കുംം� പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്കുുമാായിി 
സിിറ്റിിസൺ ചാാർട്ടർ സംംവിിധാാനംം നടപ്പിിലാാക്കുുക. മെെ
ഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിൽ നിിന്നുംം� ആശുുപത്രി�ികളിിൽ 
നിിന്നുംം� വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികൾക്കുംം� പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്കുംം� 
പരാാതിി പരിിഹാാര മാാർഗ്ഗങ്ങളും�ം സമയബന്ധിിതമാായ 
സേ�വനങ്ങൾക്കുുള്ള വ്യയവസ്ഥകളും�ം നേ�ടാാനാാകുംം�.

9). മതിിയാായ യോ�ോഗ്യയതയുുള്ള സ്റ്റാാഫുംം� ശക്തിിയുംം� 
ഉള്ള മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലെ� സിിറ്റിിസൺ ഫെ�
സിിലിിറ്റേ�ഷൻ സെ�ന്ററുുകൾ.

10) ഫാാർമസ്യൂൂ�ട്ടിിക്കൽ സയൻസ്് വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസത്തിിന്് 
പ്ര�ത്യേ�േക ജോ�ോയിിന്റ്് ഡയറക്ടർ.

11). പാാരാാമെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസത്തിിന്് പ്ര�ത്യേ�േക 
ജോ�ോയിിന്റ്് ഡയറക്ടർ.

12). മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജുുകൾ പൂൂർണമാായുംം� സൗൗ
രോ�ോർജ്ജത്തിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന തലത്തിിലേ�ക്ക്് 
ഉയരണംം.പുുതിിയ നിിർമ്മാാണങ്ങൾ അതിിനുുതകുുന്ന 
വിിധത്തിിൽ ആയിിരിിക്കണംം.
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സ്കൂൂൾ ഹെ�ൽത്ത്് പ്രോ��ാഗ്രാം�ം� (ബാാലമുുകുുളംം & കിിരണംം)

ഭാാരതീീയ ചിികിിത്സാാ വകുുപ്പിിന്റെ� കീീഴിിൽ 2016-2017 
കാാലഘട്ടത്തിിൽ ബാാലമുുകുുളംം എന്ന പദ്ധതിി പൈൈലറ്റ്് 
പ്രൊ��ാജക്ട്് ആയിി പാാലക്കാാട്്, വയനാാട്്, കണ്ണൂൂർ ജിില്ലക
ളിിൽ നടപ്പാാക്കിിയിിരുുന്നുു. ജിില്ലകളിിലെ� തെ�രഞ്ഞെ�ടുു
ത്ത 3 UP സ്കൂൂളുുകളിിലാാണ്് പ്രൊ��ാജക്ട്് നടപ്പാാക്കിിയത്്.

കുുട്ടിികളിിലെ� വിിളർച്ച രോ�ോഗംം, തൂൂക്കക്കുുറവ്് തുുടങ്ങിി
യവ കണ്ടെ�ത്തിി ചിികിിത്സിിക്കുുക, പഠന വൈൈകല്യയ
ങ്ങൾ (Learning disability) തിിരിിച്ചറിിഞ്ഞ്് ചിികിിത്സിി
ക്കുുക എന്നിിവയാായിിരുുന്നുു ലക്ഷ്യയങ്ങൾ.

ആദ്യയ ഘട്ടത്തിിൽ മുുഴുുവൻ കുുട്ടിികളുുടെെയുംം� CBC 
പരിിസോ�ോധിിച്ച്് HB കുുറവുുള്ളവരെെ കണ്ടെ�ത്തിി, BCI 
പരിിശോ�ോധിിച്ച്് കുുറവുുള്ളവരെെ കണ്ടെ�ത്തിി, പഠനവൈൈ
കല്യംം� തിിരിിച്ചറിിയുുന്നതിിനുു വേ�ണ്ടിി പ്ര�ത്യേ�േക ക്യാാ�മ്പ്് 
നടത്തിിയതിിനുു ശേ�ഷംം മാാസത്തിിലൊ�ൊരിിക്കൽ സ്കൂൂളിി
ലെ�ത്തിി മരുുന്നുുകളും�ം കൗൗൺസിിലിംം�ഗുു മറ്റും�ം ലഭ്യയമാാ
ക്കുുന്ന പദ്ധതിി സംംസ്ഥാാനത്തൊ�ൊട്ടാാകെ� വ്യാാ�പിിപ്പിിക്കേ�
ണ്ടതുുണ്ട്്.

പോ�ോഷകാാഹാാരക്കുുറവ്് കുുട്ടിികൾക്കിിടയിിൽ വളരെെ കൂൂ
ടുുതലാാണ്്. ജങ്ക്് ഫുുഡ്് ഉപയോ�ോഗിിക്കുുവാാനുുള്ള പ്ര�വ
ണതയെ� പ്ര�തിിരോ�ോധിിക്കാാനുുള്ള ബോ�ോധവൽക്കരണംം 
പദ്ധതിിയിിലൂൂടെെ നടപ്പാാക്കാാൻ സാാധിിക്കുംം�.

ADHD, Dyslexia, Dysgraphia, Dyspraxia, Autism 
തുുടങ്ങിി വൈൈകല്യയങ്ങൾ വളരെെ നേ�രത്തെ� കണ്ടെ�ത്തിി 
ചിികിിത്സ ഉറപ്പാാക്കുുന്നതുു മൂൂലംം ഇത്തരംം കുുട്ടിികൾ 
പിിന്നീീട്് സമൂൂഹത്തിിൽ പിിന്തള്ളപ്പെ�ടുുന്ന അവസ്ഥ 
ഒഴിിവാാക്കാാനാാകുംം�.

കിിരണംം പദ്ധതിി ആശുുപത്രി�ികളിിലെ�ത്തുുന്ന കുുട്ടിികൾ
ക്ക്് പ്ര�ധാാനമാായുംം� വിിളർച്ചരോ�ോഗ പ്ര�തിിരോ�ോധവുുമാായിി 
ബന്ധപ്പെ�ട്ടാാണ്് പദ്ധതിി വിിഭാാവനംം ചെ�യ്തിിരിിക്കുുന്ന
ത്്. രക്തംം പരിിശോ�ോധിിച്ച്് HB കുുറവുുള്ളവർക്ക്് ദഹന
വ്യയവസ്ഥ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന തരത്തിിൽ മരുുന്നുുകൾ 
നൽകുുകയുംം� അതിിനുു ശേ�ഷംം HB കൂൂടുുന്നതിിനാാവ
ശ്യയമാായ ആഹാാര ഔഷധങ്ങൾ നിിർദ്ദേേശിിക്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്യുംം�. കുുട്ടിികൾക്ക്് വേ�ണ്ടിി പ്ര�ത്യേ�േകംം ഔഷധങ്ങൾ 
ലഭ്യയമാാണെ�ങ്കിിലുംം� ഈ പ്രോ��ാജക്ട്് സംംസ്ഥാാനാാടിിസ്ഥാാ
നത്തിിൽ നടപ്പാാക്കിി തുുക അനുുവദിിച്ചാാൽ മാാത്ര�മേ� 
ഡിിസ്പൻസറിികളിിൽ വേ�ണ്ട അളവിിൽ മരുുന്നുുകൾ ലഭ്യയ
മാാക്കാാൻ സാാധിിക്കൂൂ. വിിളർച്ച രോ�ോഗപ്ര�തിിരോ�ോധത്തോ�ോ
ടൊ�ൊപ്പംം കുുട്ടിികളെ� ബാാധിിക്കുുന്ന മറ്റെെല്ലാാ ശാാരീീരിിക 
രോ�ോഗങ്ങൾക്കുംം� കിിരണംം പ്രോ��ാജക്ടിിലൂൂടെെ ചിികിിത്സ 
നൽകുുന്നുുണ്ട്്.
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സദ്്ഗമയ

കേ�രള സർക്കാാർ ആയുുഷ്് ഹോ�ോമിിയോ�ോപ്പതിി വകുുപ്പ്് 
കുുട്ടിികളുുടെെ സമഗ്ര�ആരോ�ോഗ്യം�ം ലക്ഷ്യയമിിട്ട്് നടപ്പാാക്കുു
ന്ന പദ്ധതിിയാാണ്് സദ്്ഗമയ. 19 വയസ്സിിനുു താാഴെെയുു
ള്ള കുുട്ടിികളുുടെെ പഠന-പെ�രുുമാാറ്റ വൈൈകല്യയ നിിവാാരണ 
പദ്ധതിിയാാണ്്. 

ഹോ�ോമിിയോ�ോപ്പതിി വകുുപ്പിിന്റെ� സ്കൂൂൾ ഹെ�ൽത്ത്്  
പ്രോ��ോഗ്രാം�ം� ആയിിരുുന്ന ജ്യോ�ോ�തിിർഗമയയിിൽ മാാറ്റംം 
വരുുത്തിിയാാണ്് 2012 ൽ തൃൃശൂൂർ ജിില്ലയിിൽ സദ്്ഗമയ 
ആരംംഭിിച്ചത്്. പിിന്നീീട്് 2013-ൽ പത്തനംംതിിട്ടയിിലുംം�, 
2014 ൽ കേ�രളത്തിിലെ� എല്ലാാ ജിില്ലകളിിലുംം� പ്ര�വർത്ത
നംം ആരംംഭിിക്കുുകയാായിിരുുന്നുു. കൗൗമാാരപ്രാ�ായ ക്കാാരാായ 
കുുട്ടിികളുുടെെ പദ്ധതിി യാായിിട്ടാാണ്് ആരംംഭിിച്ചതെ�ങ്കിിലുംം� 
ഇപ്പോ�ോൾ 19 വയസ്സിിനുു താാഴെെയുുള്ള എല്ലാാ കുുട്ടിികൾ
ക്കുംം� സേ�വനംം നൽകുുന്നുുണ്ട്്.

കുുട്ടിികളിിൽ കാാണുുന്ന ആരോ�ോഗ്യയ പ്ര�ശ്്നങ്ങളും�ം പെ�രുു
മാാറ്റ വൈൈകല്യയങ്ങൾക്കുുമുുള്ള പരിിഹാാരമാാണ്് പദ്ധതിി 
ലക്ഷ്യംം� വക്കുുന്നത്്. നിിലവിിൽ ജിില്ലാാ ആശുുപത്രി�ികൾ 

കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ചാാണ്് ആണ്് സദ്്ഗമയ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന
ത്്. തിിങ്കൾ മുുതൽ ശനിി വരെെ രാാവിിലെ� 9 മുുതൽ 2 
മണിി വരെെയാാണ്് സദ്്ഗമയ ഒ.പിികൾ പ്ര�വർത്തിിക്കുു
ന്നത്്.

കുുട്ടിികളുുടെെ എല്ലാാവിിധ ശാാരീീരിിക ആസ്വാാ�സ്ഥ്യയങ്ങൾ
ക്കുംം� ചിികിിത്സ നൽകുുന്നതിിനോ�ോടൊ�ൊപ്പംം പെ�രുുമാാറ്റ
വൈൈകല്യയങ്ങൾ, പഠന വൈൈകല്യയങ്ങൾ, വൈൈകാാരിിക 
പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ, എന്നിിവക്കുുള്ള കൗൗൺസിിലിിങ്ങുംം� ചിികിി
ത്സയുംം� നൽകുുന്നുുണ്ട്്.പഠന വൈൈകല്യംം�, ഓട്ടിിസംം, 
ADHD പോ�ോലുുള്ള രോ�ോഗങ്ങൾക്ക്് ചിികിിത്സയോ�ോടൊ�ൊ
പ്പംം ആവശ്യയമെെങ്കിിൽ സ്പെ�ഷ്യയൽ എഡ്യൂൂ�ക്കേ�ഷനുംം� 
ബിിഹേ�വിിയർ തെ�റാാപ്പിിയുംം� നൽകുുന്നതിിന്് വേ�ണ്ടിി 
സ്പെ�ഷ്യയൽ എഡ്യൂൂ�ക്കേ�ഷൻ ടീീച്ചറുുടെെ സേ�വനവുംം� ലഭ്യയ
മാാണ്്.

ബിിരുുദവുംം� ബിിരുുദാാനന്തര ബിിരുുദവുുമുുള്ള ഡോ�ോക്ടർ
മാാർ മുുഖേ�ന വളരെെ മിികച്ച ചിികിിത്സയുംം� നല്ല ഫല
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പ്ര�പ്തിിയുംം� നൽകാാൻ ചുുരുുങ്ങിിയ കാാലയളവിിനുുള്ളിിൽ 
തന്നെ� സദ്്ഗമയ പദ്ധതിിക്കുു സാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്.

ജിില്ലകളിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന സദ്്ഗമയ യൂൂണിിറ്റിിൽ 
നിിലവിിൽ ആഴ്ചയിിൽ നാാല്് ദിിവസംം കൺവീീനർ ആയിി 
പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന മെെഡിിക്കൽ ഓഫീീസറുുടെെ സേ�വനംം 
ആണ്് നൽകുുന്നത്്. ജിില്ലയിിലെ� ഡിിസ്്പെ�ൻസറിികളിി
ലെ� മെെഡിിക്കൽ ഓഫീീസർ മാാരെെയാാണ്് കൺവീീനർ 
ആയിി നിിയോ�ോഗിിക്കുുന്നത്്.

കൺവീീനർക്ക്് പകരംം ഈ നാാല്് ദിിവസങ്ങളിിൽ ഡിി
സ്്പെ�ൻസറിിയിിലെ� രോ�ോഗിികളെ� പരിിശോ�ോധിിക്കുുന്നതിി
നുു വേ�ണ്ടിി നാാഷണൽ ആയുുഷ്് മിിഷൻ കോ�ോൺട്രാ�ാക്ട്് 
അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ ഒരുു മെെഡിിക്കൽ ഓഫീീസറെെ നിിയ
മിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. കൺവീീനർ 2 ദിിവസംം സ്വവന്തംം സ്ഥാാപന
ത്തിിൽ ജോ�ോലിി ചെ�യുുന്നുു. ആഴ്ചയിിൽ കൺവീീനർ ഇല്ലാാ
ത്ത മറ്റുു രണ്ട്് ദിിവസംം വേ�റെെ ഡിിസ്്പെ�ൻസറിികളിിലെ� 
ഓരോ�ോ മെെഡിിക്കൽ ഓഫീീസർമാാരെെയുംം� സദ്്ഗമയ 
ഒ.പിിയിിൽ നിിയോ�ോഗിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. ഈ ദിിവസങ്ങളിിൽ 
NAM ഇൽ നിിന്നുുള്ള മെെഡിിക്കൽ ഓഫീീസർ സദ്്ഗ
മയിിൽ കൺവീീനർ അല്ലാാത്തമെെഡിിക്കൽ ഓഫീീസർ
മാാരോ�ോടൊ�ൊപ്പംം രോ�ോഗിികളെ� നോ�ോക്കുുകയുംം� ചെ�യുുന്നുു. 
എന്നാാൽ ഈ രീീതിിയിിൽ പദ്ധതിി മുുന്നോ�ോട്ടുു പോ�ോവുു
ന്നത്് സദ്്ഗമയയിിൽപ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന മെെഡിിക്കൽ 
ഓഫീീസർമാാരുുടെെ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ� കാാര്യയക്ഷമമാായ 
പ്ര�വർത്തനത്തെ� ബാാധിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. സദ്്ഗമയ ഒ.പിി
കൾ മിിക്കവാാറും�ം ജിില്ല ആശുുപത്രി�ികളുുമാായിി ചേ�ർന്നാാ
ണ്് പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നത്്. എന്നാാൽ സദ്്ഗമയക്കുു സ്വവന്ത
മാായിി മരുുന്ന്് നൽകാാൻ ഫാാർമസിിസ്റ്റ്് തസ്്തിികകൾ 
ഇല്ല. ഹോ�ോമിിയോ�ോപ്പതിി വകുുപ്പിിന്റെ� മറ്റുു പദ്ധതിികൾക്ക്് 
ഉള്ളത്് പോ�ോലെ� താാത്്കാാലിിക അറ്റെെൻഡർ തസ്്തിിക
കൾ പോ�ോലുംം� ഇല്ല. മറ്റുു പദ്ധതിികളിിലെ� അറ്റെെൻഡർ 
മാാരുുടെെ സഹാായത്തോ�ോടെെ ആണ്് പദ്ധതിി മുുന്നോ�ോട്ടുു 
പോ�ോവുുന്നത്്.

വളരെെയധിികംം ജനകീീയമാായ ഹോ�ോമിിയോ�ോപ്പതിി വകുു
പ്പിിന്റെ� പദ്ധതിികളിിലേ�ക്ക്് psc മുുഖേ�നെ� സ്ഥിിരംം 
തസ്്തിികകൾ സൃൃഷ്ടിികപ്പെ�ടുുകയാാണെ�ങ്കിിൽ 
യാാതൊ�ൊരുു പാാർശ്വവ ഫലങ്ങളുുമിില്ലാാതെ� കുുട്ടിികളുു

ടെെ വൈൈകല്യയങ്ങളെ� തരണംം ചെ�യ്യുുന്നതിിന്് മിികച്ച 
ചിികിിത്സ നൽകാാൻ വകുുപ്പിിന്് സാാധിിക്കുംം�.

നിിലവിിലുുള്ള സദ്്ഗമയ പദ്ധതിി മുുൻപ്് ജ്യോ�ോ�തിിർ
ഗമാായ എന്ന പേ�രിിൽ സ്കൂൂൾ ഹെ�ൽത്ത്്പ്രോ��ോഗ്രാം�ം� 
ആയിിട്ടാാണ്് തുുടങ്ങിിയത്്. പിിന്നീീടാാണ്് കൗൗമാാര പ്രാ�ായ
ക്കാാർക്കുുള്ള സദ്്ഗമയ സ്പെ�ഷ്യയൽ ഒ.പിി കളാായിി എല്ലാാ 
ജിില്ലകളിിലുംം� ഒരുു ആശുുപത്രി�ിയിിൽ എന്ന നിിലയിിൽ 
പ്ര�വർത്തനമാാരംംഭിിച്ചത്്. മിിക്കവാാറും�ം എല്ലാാ ജിില്ലകളിി
ലുംം� ജിില്ല ആശുുപത്രി�ികളിിൽ തന്നെ� ലഭ്യയമാാക്കിിയിിട്ടുുളള 
സേ�വനംം നിിലവിിൽ 19 വയസ്സിിനുു താാഴെെയുുള്ള എല്ലാാ
വർക്കുംം� ലഭ്യയമാാണ്്.

പഠനവൈൈകല്യംം�, സ്വവഭാാവവൈൈകല്യംം�, ഉത്്കണ്ഠ, 
സ്കൂൂളിിൽ പോ�ോവാാനുുള്ള മടിി, പഠനത്തോ�ോടുുള്ള വിിമുുഖത 
അമിിതഭയംം, ബുുദ്ധിിമാാന്ദ്യംം�,ഓട്ടീീസംം, വളർച്ചാാവൈൈ
കല്യംം� എന്നിിവ സംംബന്ധിിച്ചുുള്ള പ്ര�യാാസങ്ങൾ 
തുുടങ്ങിി പല ആരോ�ോഗ്യയപ്ര�ശ്്നങ്ങൾക്കുംം� പരിിഹാാരംം 
കാാണാാൻ നാാളിിത്് വരെെ പദ്ധതിിയിിലൂൂടെെ സാാധിിച്ചിിട്ടുു
ണ്ട്്. അംംഗനവാാടിികളിിൽ എല്ലാാ മാാസവുംം� സന്ദർശിിച്ചുു 
ആരോ�ോഗ്യയബോ�ോധവത്്കരണ ക്ലാാസുുകൾ നടത്തുുന്നുു. 
സ്കൂൂളുുകളിിൽ ക്യാാ�മ്പുുകൾ നടത്തിി കുുട്ടിികളെ� സദ്്ഗമയ 
ഒ. പിിയിിലേ�ക്ക്് റഫർ ചെ�യുുന്നുു.

Substantiate tribal education sadgamaya(STEPS) 
എന്ന പേ�രിിൽ ട്രൈൈ�ബൽ മേ�ഖലയിിലെ� കുുട്ടിികളെ�യുംം� 
സ്കൂൂളുുകളെ�യുംം� കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ചുു ബോ�ോധവത്്കരണ ക്ലാാ
സ്സുുകളും�ം സൗൗജന്യയ ചിികിിത്സയുംം� നൽകുുന്നുുണ്ട്്.

ഹോ�ോമിിയോ�ോ പതിി വകുുപ്പിിന്റെ� ഗവേ�ഷണ പദ്ധതിിയാായ 
HEART ഉമാായിി ചേ�ർന്ന്് കുുട്ടിികളുുടെെ രോ�ോഗങ്ങളിിൽ 
ഹോ�ോമിിയോ�ോചിികിിത്സ കൊ�ൊണ്ടുുള്ള ഗുുണത്തെ�ക്കുുറിിച്ചുു
ള്ള പഠനങ്ങൾ നടക്കുുന്നുുണ്ട്്.

ഓട്ടിിസംം ദിിനചാാരണംം, പുുകയിില വിിരുുദ്ധദിിനംം, ലഹ
രിിവിിരുുദ്ധ ദിിനംം തുുടങ്ങിി കുുട്ടിികളുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട 
എല്ലാാ അവസരങ്ങളിിലുംം� അവർക്കുു വേ�ണ്ട ബോ�ോധവ
ത്്കരണവുംം� ക്യാാ�മ്പുുകളും�ം സംംഘടിിപ്പിിച്ചുു ദിിശാാബോ�ോ
ധമുുള്ള യുുവതീീ യുുവാാക്കളാാ വനുംം� കാാര്യയപ്രാ�ാപ്തിിയുുള്ള 
പൗൗരന്മാാരാാവാാനുംം� കുുട്ടിികളെ� പ്രാ�ാപ്തരാാക്കുുന്നുു.
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ഗുുണനിിലവാാരംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തൽ 
തിിരുുവനന്തപുുരംം മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജ്്

ഡോ�ോ. എംം.എസ്്. ഷർമാാദ്്, സുുഷമ

പ്രോ��ോജക്്റ്റ്് പശ്ചാാത്തലംം

1951-ൽ സ്ഥാാപിിതമാായ ഗവൺമെെന്റ്് മെെഡിിക്കൽ 
കോ�ോളേ�ജ്്, തിിരുുവനന്തപുുരംം, കേ�രളത്തിിലെ� പ്ര�ധാാന 
മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ കോ�ോളേ�ജുുകളിിലുംം� ആശുു
പത്രി�ികളിിലുംം� ഒന്നാാണ്്. സംംസ്ഥാാനത്തുുടനീീളവുംം� 
അയൽ സംംസ്ഥാാനങ്ങളിിൽ നിിന്നുുമുുള്ള ധാാരാാളംം 
രോ�ോഗിികൾ അവരുുടെെ ആരോ�ോഗ്യയ സംംരക്ഷണ ആവ
ശ്യയങ്ങൾക്കാായിി ആശുുപത്രി�ിയിിലേ�ക്ക്് എത്തുുന്നതിി
നാാൽ മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളേ�ജ്് ആശുുപത്രി�ി അടിിസ്ഥാാന 
സൗൗകര്യയങ്ങളുുടെെ ആവശ്യയകത വളരെെ ഉയർന്നതാാണ്്. 
സർക്കാാരിിനുു കീീഴിിലുുള്ള ചുുരുുക്കംം ചിില സൂൂപ്പർ സ്പെ�
ഷ്യാാ�ലിിറ്റിി ആശുുപത്രി�ികളിിൽ ഒന്നാായതിിനാാൽ, നൂൂതന 
ആരോ�ോഗ്യയ സംംരക്ഷണത്തിിനുുള്ള രോ�ോഗിികളുുടെെ ആവ
ശ്യയവുംം� വളരെെ ഉയർന്നതാാണ്്.

നിിർദ്ദേ�ശംം

സിിസ്റ്റത്തിിലെ� വിിവിിധ പങ്കാാളിികൾ അഭിിമുുഖീീകരിി
ക്കുുന്ന പ്ര�ധാാന പ്ര�ശ്് നങ്ങൾ മനസിിലാാക്കുുകയുംം� 
രോ�ോഗിികൾക്കുംം� മറ്റ്് പങ്കാാളിികൾക്കുംം� നൽകുുന്ന സേ�
വനത്തിിന്റെ� കാാര്യയക്ഷമതയുംം� ഗുുണനിിലവാാരവുംം� 
വളരെെയധിികംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന നൂൂതനവുംം� വേ�ഗത
യേ�റിിയതുംം� എന്നാാൽ പരിിഹാാരങ്ങൾ വിികസിിപ്പിിക്കുു
ന്നതുംം� ആണ്് ഈ പേ�പ്പറിിലെ� കേ�ന്ദ്ര� വിിഷയംം.

Cashulaity വിികസനംം 

1. അപകടത്തിിൽപ്പെ�ട്ടവരെെ പുുതിിയ കേ�ന്ദ്ര�ത്തിിലേ�ക്ക്് 
മാാറ്റുുന്നുു

ഇ-ഹെ�ൽത്ത്് ഉപയോ�ോഗംം

ED വകുുപ്പ്് പ്ര�വർത്തനക്ഷമമാാക്കുുന്നുു

എല്ലാാ ആവശ്യയകതകളും�ം കണക്കിിലെ�ടുുത്ത്് പുുതിിയ 
സൗൗകര്യയത്തിിന്റെ� ശരിിയാായ സ്പേ�ഷ്യയൽ ഓർഗനൈൈസേ�
ഷൻ.

കാാഷ്വാാ�ലിിറ്റിിയിിൽ പുുതിിയതുംം� ആധുുനിികവുുമാായ 
ഫാാർമസിി സ്ഥാാപിിക്കുംം�

സ്്ട്രോ��ോക്ക്് ക്ലിിനിിക്ക്് സ്ഥാാപിിക്കൽ

ബേ�ൺസ്് യൂൂണിിറ്റിിനുംം� അതിിനാായിി പ്ര�ത്യേ�േക ജീീവന
ക്കാാർക്കുംം� പ്ര�ത്യേ�േക ഊന്നൽ

രജിിസ്്ട്രേ�േഷൻ കൗൗണ്ടറിിൽ തിിരക്ക്് 
കുുറയ്ക്കുുന്നതിിനുുള്ള നിിര്‍ദേ�ശംം 

രജിിസ്്ട്രേ�േഷൻ കൗൗണ്ടറുുകളുുടെെ എണ്ണംം വർദ്ധിിപ്പിി
ക്കുുക
ഓൺലൈൈൻ ബുുക്കിംം�ഗ്് സൗൗകര്യം�ം സ്ഥാാപിിക്കുുകയുംം� 
പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുംം�

ആളുുകളെ� വേ�ർതിിരിിക്കലുംം� കാാഴ്ചക്കാാരുുടെെ എണ്ണംം 
പരിിമിിതപ്പെ�ടുുത്തലുംം�

പരിിശീീലനംം ലഭിിച്ച നഴ്്സിിന്റെ� നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ ട്ര�യേ�
ജിംം�ഗ്് / റിിസപ്്ഷൻ

ട്ര�യേ�ജിംം�ഗ്് പ്രോ��ോട്ടോ�ോക്കോ�ോളുുകളും�ം ചെ�ക്ക്്ലിിസ്റ്റുുകളും�ം 
അറ്റാാച്ചുുചെ�യ്യേ�ണ്ടതുുണ്ട്്

കളർ കോ�ോഡഡ്് ട്ര�യിംം�ഗ്് സിിസ്റ്റംം

ഹബ്ബുംം� സ്്പോ�ോക്ക്് ടെെലിിമെെഡിിസിിനുംം� നിിലവിിലുുള്ള 
വ്യയവസ്ഥകൾ ഉപയോ�ോഗിിച്ച്് പ്ര�വർത്തനക്ഷമമാാക്കുംം�

നിിരീീക്ഷണ മുുറിി:

പുുതിിയ സൗൗകര്യയത്തിിലേ�ക്ക്് മാാറുുക

നിിരീീക്ഷണ പ്രോ��ോട്ടോ�ോക്കോ�ോളുുകളും�ം ചെ�ക്ക്്ലിിസ്റ്റുുകളും�ം

രോ�ോഗിിയുുടെെ ഗതാാഗതംം:

ജനസൗൗഹൃൃദ സമീീപനത്തിിൽ പരിിശീീലനംം

ആവശ്യയമാായ എല്ലാാ പരിിശീീലനവുംം� നൽകണംം

ജീീവനക്കാാരുുടെെ റിിക്രൂ�ൂട്ട്്മെെന്റുംം� ആവശ്യയത്തിിന്് രോ�ോഗിി
കളുുടെെ ഗതാാഗത ഉപകരണങ്ങളും�ം

ആർദ്രം�ം ദൗ�ത്യയത്തിിന്് കീീഴിിൽ ആസൂൂത്ര�ണംം ചെ�യ്തിി
ട്ടുുള്ള ജനസൗൗഹൃൃദ പരിിവർത്തന പ്ര�വർത്തനംം, വിിട
വ്്തിിരിിച്ചറിിയൽ, പ്രി�ിൻസിിപ്പൽ അറ്റാാച്ചുുചെ�യ്യേ�ണ്ടപ്ര�
വർത്തനമാാട്രി�ിക്സ്്

സാാമ്പിിൾ ശേ�ഖരണത്തിിലുംം� മരുുന്ന്് വിിതരണംം 
ചെ�യ്യുുന്ന സ്ഥലത്തുംം� തിിരക്ക്്

ലാാബുുകൾക്കുുള്ള സ്റ്റാാൻഡേ�ർഡ്് ഓപ്പറേ�റ്റിം�ംഗ്് നടപ
ടിിക്ര�മംം ആവശ്യയമാാണ്്

വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃത ശേ�ഖരണംം, ബാാർകോ�ോഡ്് ചെ�യ്ത പാാ
ത്ര�ങ്ങൾ, മാാതൃൃകകളുുടെെ ഗതാാഗതംം (സാാമ്പിിളുുകൾ 
നീീക്കുുക, ഫലങ്ങൾ ഡെ�സ്കിിലേ�ക്ക്്)
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പൊ�ൊതുുജനങ്ങൾക്ക്് ഗുുണനിിലവാാരമുുള്ള 
ആരോ�ോഗ്യയ സേ�വനങ്ങൾ ഉറപ്പാാക്കണംം
ആവശ്യയമാായ ചിികിിത്സയുംം� റഫറൻസ്് മാാർഗ്ഗനിിർദ്ദേേ
ശങ്ങളും�ം തയ്യാാറാാക്കുുകയുംം� പരിിശീീലിിപ്പിിക്കുുകയുംം� 
വേ�ണംം.

ആവശ്യയമാായ നിിരീീക്ഷണ ഉപകരണങ്ങൾ തയ്യാാറാാക്ക
ണംം

എച്ച്്ആർ പോ�ോളിിസിി, റോ�ോളുുകളും�ം ഉത്തരവാാദിിത്തങ്ങ
ളും�ം, എല്ലാാ ജീീവനക്കാാരുുടെെയുംം� ഡ്യൂൂ�ട്ടിി പോ�ോളിിസിികൾ 
എന്നിിവ അറ്റാാച്ച്് ചെ�യ്യണംം.

എല്ലാാ അദ്ധ്യാാ�പക ക്ലിിനിിക്കൽ സ്റ്റാാഫുുകളും�ം അവരുുടെെ 
കാാഷ്വാാ�ലിിറ്റിി, വാാർഡ്് ചുുമതലകൾ നിിർവഹിിക്കുുന്നുു
ണ്ടെ�ന്ന്് ഉറപ്പാാക്കുുക

തിിങ്ങിിനിിറഞ്ഞ വാാർഡുുകൾ
നിിലവിിലെ� നിിശ്ചിിത കിിടക്ക വിിഹിിതംം യൂൂണിിറ്റുുക
ളിിലേ�ക്ക്് മാാറ്റുുക, കമ്പ്യൂൂ�ട്ടറുുകൾക്ക്് മുുമ്പാായിി ഒരുു 
സംംവിിധാാനംം

മാാർഗ്ഗനിിർദ്ദേേശങ്ങൾ, സ്റ്റാാൻഡേ�ർഡ്് ഓപ്പറേ�റ്റിം�ംഗ്് 
നടപടിിക്ര�മങ്ങൾ ചെ�ക്ക്്ലിിസ്റ്റുുകൾ, പ്ര�വേ�ശനത്തിി
നുുള്ള പ്രോ��ോട്ടോ�ോക്കോ�ോളുുകൾ, പ്രൊ��ൊഫഷണൽ ബാാക്ക്് 
റഫറൽ

തത്സമയ ഡാാഷ്്ബോ�ോർഡുുകളും�ം ദൃൃശ്യയവൽക്കരണ
ങ്ങളും�ം വിികസിിപ്പിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് ബാാലൻസിിങ്് ലോ�ോഡ്് 
ചെ�യ്യുുക

ബെ�ഡ്് അലോ�ോക്കേ�ഷനുുകൾക്കാായിി ഇന്റലിിജന്റ്് അൽ
ഗോ�ോരിിതങ്ങൾ വിികസിിപ്പിിക്കുുക

ബന്ധുുക്കളുുടെെ/കാാണുുന്നവരുുടെെ സൗൗകര്യയങ്ങൾ
ബന്ധുുക്കൾ/ കാാഴ്ചക്കാാർ കാാത്തിിരിിപ്പ്് കേ�ന്ദ്രം�ം പുുനഃഃ
സ്ഥാാപിിക്കുുന്നുു (നിിലവിിൽ കോ�ോവിിഡ്് ഒപിി)

സന്ദർശകരെെ നിിയന്ത്രി�ിക്കുുകയുംം� കർശനമാായ നയംം 
ഉറപ്പാാക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു

പുുതിിയ പ്ര�ദേ�ശംം തിിരിിച്ചറിിയുുന്നുു

സ്റ്റാാൻഡേ�ർഡ്് ഓപ്പറേ�റ്റിം�ംഗ്് നടപടിിക്ര�മങ്ങൾ ഉറപ്പാാ
ക്കണംം

ശുുചിിത്വവവുംം� ശുുചിിത്വവ പ്ര�ശ്്നങ്ങളും�ം
അണുുബാാധ നിിയന്ത്ര�ണ സമിിതിിയുുടെെ ശുുപാാർശകൾ 
കർശനമാായിി പാാലിിക്കുുക.

അണുുബാാധ നിിയന്ത്ര�ണ പ്രോ��ോട്ടോ�ോക്കോ�ോളുുകളുുടെെ 
ശക്തമാായ അനുുസരണംം

എല്ലാാ തലങ്ങളിിലുംം� സമർപ്പിിക്കാാൻ പ്ര�തിിവാാര കമ്മിിറ്റിി
യുംം� നടപടിികളും�ം സ്വീീ�കരിിച്ചുു

അണുുബാാധ നിിയന്ത്ര�ണ പ്ര�തിിവാാര പരിിശീീലനംം

സാാധാാരണ പ്ര�വര്്ത്തന നടപടിിക്ര�മങ്ങള്്

സൗൗകര്യയ മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് സേ�വനങ്ങളുുടെെ മെെച്ചപ്പെ�
ടുുത്തൽ

ഭക്ഷണ സേ�വനങ്ങൾ
ഭക്ഷണ വിിഭാാഗവുംം� സ്റ്റാാൻഡേ�ർഡ്് കാാന്റീീൻ

SOP

രോ�ോഗിികൾക്ക്് ശരിിയാായ ശുുചിിത്വവവുംം� ഗുുണമേ�ന്മയുു
ള്ള പോ�ോഷകാാഹാാര സൗൗകര്യയവുംം� സജ്ജമാാക്കുുക

ഇൻഷുുറൻസ്് ക്ലെ�യിംം� മാാനേ�ജ്്മെെന്റിിലെ� 
വെ�ല്ലുുവിിളിികൾ
ഇൻഷുുറൻസ്് ക്ലെ�യിംം� പ്രോ��ോസസ്് പോ�ോർട്ടൽ

24 മണിിക്കൂൂർ ഇൻഷുുറൻസ്് ഹെ�ൽപ്പ്് ഡെ�സ്ക്്

ബന്ധപ്പെ�ട്ട ഇൻഷുുറൻസ്് കമ്പനിികളിിൽ നിിന്ന്് ചെ�ല
വഴിിച്ച തുുകകളുുടെെ ശേ�ഖരണംം

രോ�ോഗിിയുുടെെ ഫീീഡ്് ബാാക്ക്്
രോ�ോഗിിയുുടെെ ഫീീഡ്്ബാാക്കിിന്റെ� ഡോ�ോക്യുു�മെെന്റേ�ഷനുംം� 
അതിിന്റെ� വിിശകലനവുംം�

സുുരക്ഷാാ സേ�വനങ്ങൾ
സേ�വനങ്ങളുുടെെ റിിക്രൂ�ൂട്ട്്മെെന്റ്് / ഔട്ട്്സോ�ോഴ്്സിംം�ഗ്്

നിിലവിിലുുള്ള ജീീവനക്കാാരുുടെെ സോ�ോഫ്്റ്റ്് സ്്കിിൽ പരിി
ശീീലനംം

ആശയവിിനിിമയ ഉപകരണങ്ങൾ ഹാാൻഡ്്ഹെ�ൽഡ്് 
റേ�ഡിിയോ�ോ ട്രാ�ാൻസ്്സീീവറുുകൾ നൽകുുക

മിികച്ച നിിരീീക്ഷണത്തിിനാായിി സിിസിിടിിവിികൾ സ്ഥാാപിി
ക്കൽ

ജീീവനക്കാാരുുടെെ ക്ഷേ�മവുംം� സൗൗകര്യയങ്ങളും�ം
ലോ�ോക്കറുുകളും�ം വിിശ്ര�മസ്ഥലവുംം� ഉള്ള വിിശ്ര�മമുുറിി
കളുുടെെ അഭാാവംം- നിിയുുക്ത മുുറിികൾ പരിിവർത്തനംം 
ചെ�യ്യാാൻ തിിരിിച്ചറിിയണംം (നിിലവിിലെ� പേ� വാാർഡ്് 
മുുറിികൾ ഇതിിനാായിി ഉപയോ�ോഗിിക്കാംം�)

24 മണിിക്കൂൂറും�ം കാാന്റീീൻ സേ�വനംം

അവധിിക്കാാലംം/വിിശ്ര�മ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ

പെ�രിിഫറൽ സെ�ക്കൻഡറിി കെ�യർ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലേ�
ക്കുുള്ള പതിിവ്് പരിിശീീലനവുംം� എക്സ്്പോ�ോഷർ പോ�ോസ്റ്റിംം�
ഗുുകളും�ം

കഴിിവ്് വിിലയിിരുുത്തലുംം� മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തൽ പ്രോ��ോഗ്രാ�ാമുു
കളും�ം

അർഹരാായ ഡോ�ോക്ടർമാാർക്ക്് വർക്ക്് ഫ്രം�ം ഹോം�ം� 
സൗൗകര്യം�ം നൽകുംം�

ടെെലിിമെെഡിിസിിൻ പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുന്നതിിലൂൂടെെ 
അണുുബാാധയിില്ലാാത്ത അന്തരീീക്ഷത്തിിൽ നിിന്ന്് പ്ര�
വർത്തിിക്കുുക
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Value Stream Analysis and Good Governance: 
The Case of Scheduled Castes Development

Anilkumar U P

Value Stream Analysis (VSA) is a critical tool used 
in various industries to identify, analyze, and opti-
mize processes with the ultimate goal of delivering 
value to the beneficiaries efficiently. It is particularly 
relevant in the context of good governance, as it em-
powers organizations to make informed decisions, 
streamline operations, and ensure transparency, ac-
countability, and effectiveness. 

Value Stream Analysis is a methodology that focuses 
on mapping the flow of information, materials, and 
activities that contribute to the creation and deliv-
ery of products or services. It seeks to identify waste, 
bottlenecks, and inefficiencies along the value chain 
and propose improvements to achieve greater effi-
ciency and customer satisfaction. VSA aims to en-

hance overall productivity and align processes with 
the organization's strategic objectives.

This paper examines the significance of the VSA 
to ensure good governance to all, in particular the 
weaker sections of the society. As a case, the func-
tioning of some schemes of Scheduled Castes De-
velopment Department has been taken to apply VSA 
to examine the flow of governance in the various 
stages of implementation by taking consideration of 
the aspects such as transparency and accountabil-
ity, informed decision making, beneficiary centric 
approach, identifying bottlenecks, resource optimi-
sation etc.

Assistant Professor, Gulati Institute of Finance and Taxation, 
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അട്ടപ്പാാടിി മൊ�ൊബൈൈൽ ട്രൈൈ�ബൽ മെെഡിിക്കൽ യൂൂണിിറ്റ്്, 
പാാലക്കാാട്്  ജിില്ല

1962 ൽ സ്ഥാാപിിതമാായ അട്ടപ്പാാടിി ട്രൈൈ�ബൽ ബ്ലോ�ോക്ക്് 
745 ചതുുരശ്ര� കിിലോ�ോമീീറ്ററിിൽ  അഗളിി, പുുതൂൂർ, 
ഷോ�ോളയൂൂർ എന്നീീ പഞ്ചാായത്തുുകൾ ആയിി വിിഭജിി
ക്കപ്പെ�ട്ടിിരിിക്കുുന്നുു. ഇരുുള, മുുടുുഗ, കുുറുുമ്പ എന്നീീ വിി
ഭാാഗങ്ങളിിൽപ്പെ�ട്ട 33169  പേ�ർ വരുുന്ന ആദിിവാാസിി 
സമൂൂഹംം 192 ഊരുുകളിിലാായിി ഇവിിടെെ വാാസംം ഉറപ്പിി
ച്ചിിരിിക്കുുന്നുു. മാാതൃൃശിിശുു മരണനിിരക്കുുകളാാൽ കുു
പ്ര�സിിദ്ധിി ആർജിിച്ചിിരുുന്ന ഇവിിടംം  വിിവിിധ പദ്ധതിികളുു
ടെെ പ്ര�വർത്തനഫലമാായിി മാാറ്റത്തിിന്റെ� പാാതയിിലാാണ്്.

അട്ടപ്പാാടിി മേ�ഖലയിിലെ� വർദ്ധിിച്ചുുവരുുന്ന ശിിശുുമര
ണങ്ങൾ ദേ�ശീീയ ശ്ര�ദ്ധ വരെെ ആകർഷിിക്കുുകയുുണ്ടാാ
യിി. തുുടർന്ന്് ഗർഭിിണിികളിിലെ� പോ�ോഷക കുുറവുംം� 
വിിളർച്ച രോ�ോഗവുംം� ആണ്് ഇതിിനുു കാാരണംം എന്നുംം� 
കണ്ടെ�ത്തുുകയുുണ്ടാായിി. ഇത്് മറിികടക്കുുന്നതിിനാായിി 
ആരോ�ോഗ്യയ സംംവിിധാാനങ്ങൾ ഊരുുകളിിലേ�ക്ക്് നേ�
രിിട്ടെെത്തിിക്കുുക എന്ന ആശയംം അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിി  
2016 ൽ  നാാഷണൽ ആയുുഷ്് മിിഷൻ ഒരുു പദ്ധതിി
ക്ക്് രൂൂപംം നൽകുുകയുുണ്ടാായിി. ആയുുർവേ�ദംം, സിിദ്ധ, 

ഹോ�ോമിിയോ�ോപ്പതിി എന്നീീ വിിഭാാഗങ്ങളിിലെ� ഡോ�ോക്ടർമാാർ  
നേ�രിിട്ട്് ഊരുുകളിിലെ�ത്തിി പരിിശോ�ോധനകൾ നടത്തിി 
മരുുന്നുുകൾ നൽകുുകയുംം� തുുടർന്ന്് കൃൃത്യയമാായ ഇട
വേ�ളകളിിൽ സന്ദർശിിച്ചുു പുുരോ�ോഗതിി വിിലയിിരുുത്തുു
കയുംം� ചെ�യ്യുുന്ന രീീതിിയിിലാാണ്് പദ്ധതിി രൂൂപകൽപ്പന 
ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ടത്്. 5 ഊരുുകളിിലാായിി തുുടങ്ങിിയ പദ്ധതിി 
നിിലവിിൽ 63 ഊരുുകളിിലേ�ക്ക്് വ്യാാ�പിിപ്പിിച്ചിിരിിക്കുുന്നുു.

  ഗർഭിിണിികൾ, മുുലയൂൂട്ടുുന്ന അമ്മമാാർ, കൗൗമാാരക്കാാരിി
കളാായ പെ�ൺകുുട്ടിികൾ, കുുഞ്ഞുുങ്ങൾ എന്നിിവരാാണ്് 
പ്ര�ധാാന ഉപഭോ�ോക്താാക്കൾ.

ഡോ�ോക്ടർമാാരും�ം അസിിസ്റ്റന്റുുമാാരും�ം അടങ്ങുുന്ന സംംഘംം 
ദിിവസംം മൂൂന്നുു ഊരുുകൾ വച്ച്് മെെഡിിക്കൽ ക്യാാ�മ്പുുകൾ 
സംംഘടിിപ്പിിക്കുുകയുംം�  ക്യാാ�മ്പ്് വിിവരങ്ങൾ മുുൻകൂൂട്ടിി 
അറിിയിിച്ച്് അംംഗൻവാാടിികളിിലാായിി ക്യാാ�മ്പ്് സജ്ജീീക
രിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു. എല്ലാാ മാാസവുംം� ഇതുുപോ�ോലെ� 
ക്യാാ�മ്പുുകൾ വച്ച്് പുുരോ�ോഗതിി വിിലയിിരുുത്തുുകയുംം� മരുു
ന്നുുകൾ നൽകുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു.
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പ്ര�ശ്്നങ്ങളും�ം വെ�ല്ലുുവിിളിികളും�ം

1.	 ഒരുു വർഷംം മൂൂന്നര ലക്ഷംം രൂൂപയുുടെെ മരുുന്നാാണ്് 
മൂൂന്നുു വിിഭാാഗങ്ങൾക്കുുമാായിി അനുുവദിിച്ചുു തന്നിിട്ടുു
ള്ളത്് .എന്നാാൽ 63 വീീടുുകളിിലെ� രോ�ോഗിികൾക്കുംം� 
ഗർഭിിണിികൾക്കുംം� ഇത്് തിികച്ചുംം� അപര്യാ�ാപ്തമാാണ്് 
.ഗതാാഗതസൗൗകര്യയങ്ങൾ തീീരെെ കുുറഞ്ഞ വീീടുുക
ളിിൽ ഉള്ളവർക്ക്് ഇങ്ങനെ� ലഭ്യയമാാകുുന്ന മരുുന്നുു
കൾ മാാത്ര�മാാണ്് ആശ്ര�യംം.

2.	മ രുുന്നുുകൾ നൽകുുന്നുുണ്ടെ�ങ്കിിലുംം� അത്് കൃൃത്യയമാാ
യിി കഴിിക്കുുന്നുുണ്ടെ�ന്ന്് ഉറപ്പുുവരുുത്താാനുുള്ള ഒരുു 
മേ�ൽനോ�ോട്ടസംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� കുുറവ്് അനുുഭവ
പ്പെ�ടുുന്നുു.

3.	പോ�ോ ഷകാാഹാാരങ്ങളുുടെെ കുുറവ്് പരിിഹരിിക്കാാൻ 
സോ�ോഷ്യയൽ കിിച്ചണുുകൾ വഴിി മിികച്ച രീീതിിയിിലുു
ള്ള പോ�ോഷകാാഹാാരങ്ങൾ വിിതരണംം ചെ�യ്യാാൻ  
സാാധിിക്കുംം� .നിിലവിിൽ അത്തരംം സംംവിിധാാനങ്ങൾ 
ഉണ്ടെ�ങ്കിിലുംം�  പലപ്പോ�ോഴും�ം അവ പ്ര�വർത്തനക്ഷമംം 
അല്ല.

4.	തു ുടർച്ചയാായ ഇടവേ�ളകളിിൽ രക്ത പരിിശോ�ോധന 
നടത്തിി ചിികിിത്സ പുുരോ�ോഗതിി വിിലയിിരുുത്തുുന്നതിി
നുുള്ള സംംവിിധാാനംം നിിലവിിൽ ലഭ്യയമല്ല.

നിിർദ്ദേ�ശങ്ങൾ
1.	മ രുുന്നുുകൾക്കാായിി കൂൂടുുതൽ ഫണ്ട്് അനുുവദിി

ക്കുുക

2.	കൃ ൃത്യയമാായ ഇടവേ�ളകളിിൽ രക്ത പരിിശോ�ോധന നട
ത്താാനുുള്ള സംംവിിധാാനങ്ങൾ ഏർപ്പെ�ടുുത്തുുക

3.	 ഊരുുകളിിൽ ചിികിിത്സകർ നിിർദ്ദേേശിിച്ച മരുുന്നുുകൾ 
കഴിിക്കുുന്നുുണ്ടോ�ോ എന്നറിിയാാനുുള്ള മേ�ൽനോ�ോട്ട 
സംംവിിധാാനംം ഏർപ്പെ�ടുുത്തുുക

4.	സാ ാമൂൂഹ്യയ അടുുക്കളകൾ വ്യാാ�പകമാാക്കിി കൃൃത്യയമാായ 
പോ�ോഷക ആഹാാരങ്ങൾ ലഭ്യയമാാകുുന്നുുണ്ടെ�ന്ന്് ഉറ
പ്പുുവരുുത്തുുക

5.	കൗൗമാ ാരക്കാാരിികളാായ പെ�ൺകുുട്ടിികളാായിി സ്കൂൂൾ 
ഹോ�ോസ്റ്റലുുകളിിൽ കൃൃത്യയമാായ മോ�ോണിിറ്ററിം�ംഗ്് സംം
വിിധാാനത്തോ�ോടെെ മരുുന്നുുകളും�ം പോ�ോഷകാാഹാാരങ്ങ
ളും�ം ലഭ്യയമാാക്കുുക
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സാാന്ത്വവനപരിിചരണംം പൂൂർണ്ണതയിിലേ�ക്ക്്
സിിന്ധുു മോ�ോൾ വിി.

ചിികിിത്സയുംം� പരിിചരണവുംം� ഒരുു വ്യയക്തിിയുുടെെ അവ
കാാശമാാണ്്. കിിടപ്പുുരോ�ോഗിികൾ, മാാറാാരോ�ോഗിികൾ 
എന്നിിവരുുടെെ പരിിചരണംം പൊ�ൊതുുവേ� മനപൂൂർവ്വമോ�ോ 
സാാഹ വര്യയങ്ങളുുടെെ അപര്യാ�ാപ്തത മൂൂലമോ�ോ അവഗണിി
ക്കപ്പെ�ടുുന്ന ഒരുു രീീതിി കണ്ടുു വരാാറുുണ്ട്്. രോ�ോഗിിയുംം� 
കുുടും�ംബവുംം� അനുുഭവിിക്കുുന്ന ശാാരീീരിിക, മാാനസിിക 
സാാമൂൂഹിിക, സാാമ്പത്തിിക പ്ര�ശ്്നങ്ങളിിൽ രോ�ോഗിിക്കുംം� 
കുുടും�ംബത്തിിനുംം� ഒപ്പംം നിിൽക്കാാൻ കഴിിയുുക എന്നതാാ
ണ്് സാാന്ത്വവന പരിിചരണത്തിിൽ പ്ര�ധാാനംം . ഈ പരിി
ചരണംം ഒരുു തുുടർച്ചയാാണ്് . ഇത്് ഒരാാൾക്കോ�ോ ഒന്നിി
ലധിികംം പേ�ർക്കോ�ോ ഒരുു നിിശ്ചിിത സമയത്തിിനുുള്ളിിൽ 
ചെ�യ്യുുതീീർക്കാാൻ കഴിിയുുന്ന ഒന്നല്ല. ദീീർഘകാാല 
രോ�ോഗിികൾ കൂൂടിിവരുുന്ന സാാഹചര്യയത്തിിൽ പരിിചരണ 
സംംവിിധാാനങ്ങളിിലുംം� മാാറ്റംം ഉണ്ടാാകണംം. മരിിച്ചുുപോ�ോ
കുുന്നവരുുടെെ മൊ�ൊത്തംം കണക്കെ�ടുുത്താാൽ 40 - 60% 
പേ�ർക്ക്്

പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ ആവശ്യയമാാണെ�ന്ന്് കാാണാംം�. 
കേ�രളത്തിിൽ പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ ഇത്ര�മാാത്രം�ം പ്ര�ചാാ
രമാായത്് 1993 ൽ കോ�ോഴിിക്കോ�ോട്് ആരംംഭിിച്ച പെ�യിിൻ 
ആൻഡ്് പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ സൊ�ൊസൈൈറ്റിിയുുടെെ 
പ്ര�വർത്തനംം കൊ�ൊണ്ട്് തന്നെ�യാാണ്് 2008 പാാലിിയേ�
റ്റിിവ്് കെ�യർ പോ�ോളിിസിി വന്നത്് മറ്റൊ�ൊരുു നാാഴിികക്കല്ലാാ

യിി മാാറിി 2003 മുുതൽ തിിരുുവനന്തപുുരത്ത്് 'പാാലിിയംം 
ഇന്ത്യയ' എന്ന എൻ ജിി ഒ തിികച്ചുംം� സൗൗജന്യയമാായിി 
സാാന്ത്വവനപരിിചരണംം നൽകുുകയുംം� പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് 
പരിിചരണവുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട ട്രെ�െയിിനിംം�ഗുുകൾ നട
ത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു. ഇതിിന്റെ� ചെ�യർമാാൻ ഡോ�ോക്ടർ 
എംം ആർ രാാജഗോ�ോപാാൽ "ആണ്്. ഇ കെ� നാായനാാർ 
ചാാരിിറ്റബിിൾ ട്ര�സ്റ്റിിന്റെ� കീീഴിിൽ സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകരുു
ടെെ പരിിശീീലനവുംം� പരിിചരണവുംം�, തിിരുുവനന്തപുുരംം 
മെെഡിിക്കൽ കോ�ോളജിിനടുുത്ത്് പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ 
കേ�ന്ദ്ര�വുംം� പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. ഇതുംം� പാാലിിയേ�റ്റീീ
വ്് പരിിചരണംം വേ�ണ്ട രോ�ോഗിികൾക്ക്് വളരെെയധിികംം 
ആശ്വാാ�സംം പകരുുന്നുുണ്ട്്. കൂൂടാാതെ� വിിവിിധ സന്ന സംം
ഘടനകൾ പ്ര�സ്്തുുത പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിൽ മാാതൃൃകാാപ
രമാായിി ഇടപെ�ടുുന്നുുണ്ട്്.

കേ�രള സർക്കാാർ ആവിിഷ്കരിിച്ച്് നടപ്പിിലാാക്കുുന്നെ� 
ഏറ്റവുംം� മാാതൃൃകാാപരമാായ പദ്ധതിിയാാണ്് ആർദ്രം�ം 
പൗൗരന്റെ� ആരോ�ോഗ്യം�ം സർക്കാാരിിന്റെ� ഉത്തരവാാദിിത്വവ
മാാണെ�ന്നുംം� സാാന്ത്വവന പരിിചരണംം ആവശ്യയമുുള്ള 
കേ�രളത്തിിലെ� രോ�ോഗിികളുുടെെ കാാര്യയത്തിിൽ ഈ ഉത്ത
രവാാദിിത്വംം� ജനകീീയ പങ്കാാളിിത്തത്തോ�ോടെെ നടത്താാൻ 
സർക്കാാർ പ്ര�തിിജ്ഞാാബദ്ധമാാണെ�ന്നുംം� പ്ര�ഖ്യാാ�പിിച്ചിി
ട്ടുുള്ള സാാഹചര്യയത്തിിൽ "ആർദ്രം�ം ദൗ�ത്യംം� അനുുഭവവേ�



 114  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ദ്യയമാാക്കുുന്നതിിന്് നമുുക്ക്് കഴിിയണംം . തങ്ങളുുടെെ ചുുറ്റുു
മുുള്ള രോ�ോഗിികളെ� പരിിചരിിക്കേ�ണ്ടത്് തങ്ങളുുടെെ കൂൂടിി 
ഉത്തരവാാദിിത്വവമാാണ്് എന്ന്് സമൂൂഹംം തിിരിിച്ചറിിഞ്ഞാാൽ 
സാാന്ത്വവനപരിിചരണ സംംവിിധാാനംം മെെച്ചപ്പെ�ടും�ം 
നിിലവിിൽ ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിച്ചുംം� ചിില 
സന്നദ്ധ സംംഘടനകളുുടെെ കൈൈത്താാങ്ങുംം� ആണ്് സാാ
ന്ത്വവനപരിിചരണ രംംഗത്തെ� മുുന്നോ�ോട്ട്് നയിിക്കുുന്നത്് 
എന്നാാൽ നിിലവിിൽ ഒരുു ഐ എഫ്് എച്ച്് സിി യുുടെെ 
കീീഴിിൽ 500ലധിികംം കിിടപ്പുുരോ�ോഗിികൾ ഉള്ള സാാഹ
ചര്യയമാാണ്് പലയിിടത്തുംം�. ആഴ്ചയിിൽ 3 അല്ലെ�ങ്കിിൽ 4 
ദിിവസമാാണ്് ഇത്തരമൊ�ൊരുു ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ത്തിിൽ 
നിിന്ന്് ഭവനസന്ദർശനത്തിിന്് പോ�ോകാാൻ കഴിിയുുന്നത്്. 
സാാധാാരണ ഒരുു ദിിവസത്തെ� ഭവനസന്ദർശനത്തിിൽ 
മുുതൽ 10 വരെെ വീീടുുകളിിൽ അധിികമൊ�ൊന്നുംം� സന്ദർ
ശനംം നടത്താാൻ കഴിിയിില്ല. അതിിനാാൽ തന്നെ� ഒരുു 
മാാസത്തിിലൊ�ൊരിിക്കൽ പോ�ോലുംം� പാാലിിയേ�റ്റിിവ്് പരിി
ചരണംം വേ�ണ്ട വീീടുുകളിിൽ എത്താാൻ കഴിിയിില്ല . 
അത്യാാ�വശ്യയ സന്ദർഭങ്ങളിിൽ എത്താാറുുണ്ട്് എന്നത്് 
ശരിിയാാണ്്. ഇത്തരംം സാാഹചര്യയത്തിിലാാണ്് പാാലിിയേ�
റ്റീീവ്് പരിിചരണ സംംവിിധാാനങ്ങളിിൽ മാാറ്റംം ഉണ്ടാാകേ�
ണ്ടത്്. അതിിനാായിി സാാന്ത്വവന പരിിചരണ സംംവിിധാാനംം 
വളരെെയധിികംം ശക്തിിപ്പെ�ടേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ഇതിിന്് പ്ര�ധാാന
മാായുംം� വേ�ണ്ടത്്:

1.	മോ�ോട്ടി ിവേ�ഷണൽ ട്രെ�െയിിനേ�ഴ്്സ്് പ്ര�ചോ�ോദനംം 
കഴിിയാാൻ നൽകാാൻ കഴിിയുുന്നവർ)

2.	സ ന്നദ്ധ പ്ര�വർത്തകർ
3.	പരി ിശീീലകർ
4.	കാ ാര്യയനിിർവാാഹക സമിിതിി
5.	സാ ാമ്പത്തിികംം
6.	പ്ര� വർത്തനങ്ങൾ

മോ�ോട്ടിിവേ�ഷണൽ ട്രെ�െയിിനേ�ഴ്് പ്ര�ചോ�ോദനംം നൽകാാൻ 
കഴിിയുുന്ന പരിിശീീലകർ യുുവാാക്കളെ�യുംം� വിിദ്യാ�ാർത്ഥിി
കളെ�യുംം� ആകർഷിിക്കാാൻ കഴിിയുുന്ന സ്വവഭാാവഗുുണങ്ങ
ളുുള്ള പ്ര�ശസ്്തരാായവരെെയാാകണംം മോ�ോട്ടിിവേ�ഷണൽ 
ട്രെ�െയിിനേ�ഴ്്സാായിി തിിരഞ്ഞെ�ടുുക്കുുന്നത്്. ഇവർക്ക്് 
ആവശ്യയമാായ നിിർദ്ദേേശങ്ങൾ ലഘുുലേ�ഖകളാായോ�ോ 
കൈൈപ്പുുസ്്തകങ്ങളാായോ�ോ ട്രെ�െയിിനിംം�ഗിിന്് മുുമ്പ്് നൽകിി
യിിരിിക്കണംം. സെ�ലിിബ്ര�റ്റീീസിിനെ� ക്ഷണിിക്കുുന്നതിിന്് 
കരോ�ോഗ്യയ ഭരണ രംംഗങ്ങളിിലെ� മേ�ധാാവിികളെ� ഉപയോ�ോ
ഗിിക്കുുന്നതാാകുംം� നല്ലത്്. കോ�ോളേ�ജുുകൾ, സ്കൂൂളുുകൾ 
എന്നിിവിിടങ്ങളിിലെ� എൻ.എസ്്.എസ്് എൻ സിി സിി, 
സ്കൗൗട്ട്് ആൻഡ്് ഗൈൈഡ്് യൂൂണിിറ്റുുകളിിലെ� അംംഗങ്ങളെ� 
സന്നദ്ധ പ്ര�വർത്തകരാാക്കുുന്നതിിനുുള്ള മോ�ോട്ടിിവേ�ഷൻ 
ക്ലാാസുുകൾ നൽകുുന്നത്് വളരെെയധിികംം പ്ര�യോ�ോജനംം 
ചെ�യ്യപ്പെ�ടുുന്നതാായിി കാാണുുന്നുുണ്ട്്. അതുുപോ�ോലെ�ത
ന്നെ� മിികച്ച നിിലയിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന റസിിഡൻസ്് 
അസോ�ോസിിയേ�ഷനുുകൾ ക്ലബ്ബുുകൾ ഗ്ര�ന്ഥശാാലകൾ, 
മറ്റുു സന്നദ്ധ സംംഘടനകൾ (രാാഷ്ട്രീ�ീയപാാർട്ടിികളുുമാാ
യിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട യുുവജനസംംഘടനകൾ, സാംം�സ്കാാരിിക 
സംംഘടനകൾ) എന്നിിവരെെയുംം� ഇത്തരത്തിിലുുള്ള 

മോ�ോട്ടിിവേ�ഷൻ ക്ലാാസുുകളിിലൂൂടെെ സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തക
രാാക്കാാൻ കഴിിയുംം�. ഗവൺമെെൻറ്് സർവീീസിിൽ നിിന്ന്് 
വിിരമിിക്കുുന്നവരോ�ോട്് തദവസരത്തിിൽ തന്നെ� സന്ന
ദ്ധപ്ര�വർത്തകരാാകുുവാാനുുള്ള താാല്പര്യം�ം ഉണ്ടോ�ോ എന്ന്് 
വിിവരശേ�ഖരണംം നടത്തിി അതുംം� ഒരുു ലിിസ്റ്റ്് ആക്കിി 
സന്നദ്ധ സേ�വനത്തിിനാായിി ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്താംം�. 
നിിലവിിൽ ആശാാവർക്കന്മാാർ പാാലിിയേ�റ്റിിവ്് പരിിചരണ
ത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. അവരെെയുംം� 
മോ�ോട്ടിിവേ�ഷൻ ട്രെ�െയിിനിംം�ഗുുകളിിലൂൂടെെയുംം� പാാലിിയേ�റ്റീീ
വ്് പരിിശീീലനത്തിിലൂൂടെെയുംം� കുുറച്ചുു കൂൂടിി മെെച്ചപ്പെ�ടുു
ത്തിി കൊ�ൊണ്ടുുവരാാൻ സാാധിിക്കുംം�.

മോ�ോട്ടിിവേ�ഷൻ ക്ലാാസുുകൾ കേ�ൾക്കുുന്ന എല്ലാാവരും�ം 
സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകരാായിി മുുന്നോ�ോട്ടുുവരണമെെന്നിില്ല 
വരുുന്നവർ എല്ലാാവരും�ം തന്നെ� സന്നദ്ധസേ�വകരാായിി 
തുുടരണമെെന്നുുമിില്ല. സന്നദ്ധത അറിിയിിച്ച്് പ്ര�വർത്ത
കർക്ക്് അവർക്ക്് ചെ�യ്യാാൻ കഴിിയുുന്ന പരിിചരണങ്ങ
ളെ�ക്കുുറിിച്ചുംം� ഭവന സന്ദർശനത്തിിന്റെ� പ്രാ�ാധാാന്യയത്തെ�
ക്കുുറിിച്ചുംം� ട്രെ�െയിിനിിങ്് നൽകണംം. കുുറഞ്ഞത്് മൂൂന്നുു 
ദിിവസത്തെ� പരിിശീീലനംം എങ്കിിലുംം� നൽകിിയിിരിിക്ക
ണംം. ആറുുമാാസത്തിിലൊ�ൊരിിക്കലെ�ങ്കിിലുംം� ഈ സന്നദ്ധ 
പ്ര�വർത്തകരെെ വീീണ്ടുംം� ഒരുു ദിിവസത്തെ� ട്രെ�െയിിനിിങ്ങിി
ലേ�ക്ക്് എങ്കിിലുംം� കൊ�ൊണ്ടുുവരിികയുംം� അവർ നൽകുു
ന്ന പരിിചരണത്തിിൽ കുുറച്ചുുകൂൂടിി വ്യയക്തത വരുുത്തുു
കയുംം� അവരുുടെെ സംംശയനിിവാാരണംം നടത്തുുകയുംം� 
വേ�ണംം. 

പരിിശീീലകർ
പരിിശീീലകർ എപ്പോ�ോഴും�ം പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ ട്രെ�െയിി
നിംം�ഗ്് കഴിിഞ്ഞ ആരോ�ോഗ്യയ പ്ര�വർത്തകർ ആയിിരിിക്കുംം� 
നല്ലത്്. അവർ പരിിശീീലകരാായിി മാാറും�ം മുുമ്പ്് കൃൃത്യയമാാ
യിി അവർക്കുംം� ചിിട്ടയാായ പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് പരിിശീീലനംം 
നൽകിിയിിരിിക്കണംം. സർവീീസിിൽ നിിന്നുംം� വിിരമിിച്ച 
സ്വവയംം സന്നദ്ധരാായിി പ്ര�വർത്തിിക്കാാൻ താാല്പര്യയമുുള്ള 
ഡോ�ോക്ടർമാാർ നമാാർ എന്നിിവരെെ പരിിശീീലകരാായിി 
ലഭിിച്ചാാൽ പരിിശീീലനംം വളരെെയധിികംം ഫലവത്താായിി
രിിക്കുംം�.

കാാര്യയനിിർവാാഹക സമിിതിി
കാാര്യയനിിർവാാഹക സമിിതിി സംംസ്ഥാാനംം, ജിില്ല, 
താാലൂൂക്ക്് അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ രൂൂപപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. 
അതിിൽ രക്ഷാാധിികാാരിി സ്ഥാാനങ്ങളിിലേ�ക്ക്് സെ�ലിിബ്രി�ി
റ്റിികളെ� വയ്ക്കുുന്നത്് ഈ സന്നദ്ധ സേ�വനത്തിിന്് ആകർ
ഷകതയേ�റ്റും�ം അതിിനാാൽ മോ�ോട്ടിിവേ�ഷൻ സ്പീീക്കേ�ർസ്് 
ആയിി കണ്ടുുപിിടിിച്ചവരെെയുംം� അതത്് സ്ഥലങ്ങളിിലെ� 
സെ�ലിിബ്ര�റ്റിികളെ�യുംം�

അവർക്ക്് സൗൗകര്യയപ്ര�ദമാായ സ്ഥലങ്ങളിിലെ� കാാര്യയ
നിിർവാാഹക സമിിതിിയുുടെെ രക്ഷാാധിികാാരിികളാായിി 
തീീരുുമാാനിിക്കുുക ഒപ്പംം സമൂൂഹത്തിിൽ സൽപേ�ര്് നിി
ലനിിർത്തുുന്ന, പൂൂർണ്ണമാായുംം� സേ�വനമനസ്സോ�ോടെെ 
പ്ര�വർത്തിിക്കാാൻ കഴിിയുുന്നവരെെ നേ�തൃൃനിിരയിിലേ�ക്ക്് 
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കൊ�ൊണ്ടുുവരിികയുംം� ചെ�യ്യണംം സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകർ
ക്ക്് ഏത്് സമയവുംം� നേ�തൃൃനിിലയിിൽ ഉള്ള ഏത്് ആൾ
ക്കാാരെെയുംം�, മോ�ോട്ടിിവേ�ഷൻ സ്പീീക്കർമാാരെെയുംം�, പരിിശീീ
ലകരേ�യുംം� സമീീപിിക്കാാനോ�ോ, ബന്ധപ്പെ�ടാാനോ�ോ ഉള്ള 
സ്വാാ�തന്ത്ര്യം�ം� ഉണ്ടാായിിരിിക്കണംം. ഒരുു മാാസംം ഇടവേ�ളക
ളിിൽ എങ്കിിലുംം� എല്ലാാവരും�ം ഒത്തുു ചേ�രുുന്ന പരിിപാാടിി
കൾ സംംഘടിിപ്പിിക്കണംം. 

പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ
പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് പരിിചരണംം എല്ലാാവർക്കുംം� ഒരേ� 
രീീതിിയിിൽ കൃൃത്യയമാായിി ലഭ്യയമാാക്കാാൻ ഒരുു കൂൂട്ടാായ പ്ര�
വർത്തനംം തന്നെ� വേ�ണ്ടിിവരും�ം.

സന്നദ്ധ പ്ര�വർത്തകരെെ ഏരിിയകളിിൽ രോ�ോഗിികളുുടെെ 
എണ്ണവുംം� കൂൂടിി നോ�ോക്കിിയ ശേ�ഷംം ചെ�റിിയ ചെ�റിിയ 
ഗ്രൂ�ൂപ്പുുകളാായിി തിിരിിക്കണംം. ഓരോ�ോ ഗ്രൂ�ൂപ്പിിലുംം� ഓരോ�ോ 
ലീീഡർ ഉണ്ടാായിിരിിക്കണംം. ആഴ്ചയിിൽ ഒരിിക്കൽ എല്ലാാ
വരും�ം ഒത്തുുകൂൂടിി ഭവന സന്ദർശനത്തിിന്് പോ�ോയപ്പോ�ോൾ 
ഉണ്ടാായ അനുുഭവങ്ങളും�ം, കൊ�ൊടുുക്കാാൻ കഴിിഞ്ഞ 
പരിിചരണങ്ങളും�ം എങ്കിിലുംം� സംംശയംം ഉണ്ടാായെ�ങ്കിിൽ 
അതുംം� ഈ കൂൂടിിച്ചേ�രലിിൽ സംംസാാരിിക്കുുന്ന ഈ കൂൂടിി
ച്ചിിൽ ട്രെ�െയിിനിംം�ഗ്് കൊ�ൊടുുത്തവരും�ം ഉണ്ടാായിിരിിക്കുുന്നുു. 
ഈപ്ര�വർത്തകരെെ തദ്ദേേശവാാസിികളാായ ആരോ�ോഗ്യയ 
പ്ര�വർത്തകരുുമാായുംം� അവിിടെെ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന 
ആരോ�ോഗ്യയ കേ�ന്ദ്ര�ത്തിിലെ� ആരോ�ോഗ്യയ പ്ര�വർത്തകരുു
മാായുംം� ബന്ധപ്പെ�ടുുത്തണംം. സന്നദ്ധ പ്ര�വർത്തകർ 
അവരുുടെെ സേ�വനകാാലംം കഴിിഞ്ഞുുപോ�ോകുുമ്പോ�ോൾ 
(പിി കിിട്ടുുകയോ�ോ താാമസംംമാാറുുകയോ�ോ അവർക്ക്് പാാലിി
യേ�റ്റീീവ്് കെ�യർ സംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� അപക്സ്്ബോ�ോധിി 
തയ്യാാറാാക്കിിയ സർട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് നൽകണംം. ഓരോ�ോരുുത്ത
രുുടെെയുംം� പ്ര�വർത്തനമനുുസരിിച്ച്് സർട്ടിിഫിിക്കറ്റ്് ഗ്രേ��ഡ്് 
ചെ�യ്യുുന്നുു. ഇത്് സന്നദ്ധ പ്ര�വർത്തകരിിൽ ഉത്സാാഹംം 
ഉണർത്തുംം�. മാാത്ര�മല്ല ഈ വിിട്ടുുപോ�ോകുുന്ന പ്ര�വർത്ത
കർക്ക്് അവർക്ക്് പകരമാായിി സന്നദ്ധപ്ര�വർത്തകരെെ 
നിിർദ്ദേേശിിക്കാാനുുള്ള അവസരവുംം� നൽകാം�ം.

സന്നദ്ധ പ്ര�വർത്തകരിിലെ�യുംം� പരിിശീീലകരിിലെ�യുംം� 
കലാാപരമാായ കഴിിവുുകളുുള്ള വ്യയക്തിികളെ� കണ്ടുുത്തുു
കയുംം� അവരുുടെെ ഒരുു ലിിസ്റ്റ്് തയ്യാാറാാക്കിി വയ്ക്കുുകയുംം� 
ചെ�യ്യുംം� കൂൂടിിച്ചേ�രലുുകൾ നടക്കുുമ്പോ�ോഴും�ം പാാലിിയേ�
റ്റീീവ്് പരിിചരണ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ സന്ദർശിിക്കുുന്ന അവസ
രത്തിിലുംം� മേ�ൽപ്പറഞ്ഞ ലിിസ്റ്റിിലുുള്ള പ്ര�വർത്തകരെെ 
കൊ�ൊണ്ട്് കലാാപരിിപാാടിികൾ അവതരിിപ്പിിക്കുുന്നത്് 
രോ�ോഗിികൾക്കുംം� പ്ര�വർത്തകർക്കുംം� വളരെെയധിികംം 
മാാനസിിക ഉല്ലാാസംം നൽകുുന്നതാായിിരിിക്കുംം�. സെ�ലിി
ബ്രി�ിറ്റിിസിിനെ�യുംം� ഇതുുപോ�ോലെ� ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്താംം�.

സാാമ്പത്തിികംം
കാാരുുണ്യയ പ്ര�വർത്തനങ്ങളുുമാായിി സഹകരിിക്കാാൻ 
താാല്പര്യയമുുള്ള സാാമ്പത്തിികശേ�ഷിിയുുള്ള വ്യയക്തിികൾ, 
സംംഘടനകൾ, സ്ഥാാപനങ്ങൾ എന്നിിവയുുടെെ ലിിസ്റ്റ്് 
തയ്യാാറാാക്കിി സംംഘടനയുുടെെ അപ്പക്സ്് ബോ�ോഡിി തയ്യാാ

റാാക്കുുന്ന ലറ്റർഹെ�ഡിിൽ ഉള്ള കത്ത്് നൽകിിയോ�ോ 
രസീീത്് നൽകിിയോ�ോ സംംഭാാവനകൾ സ്വീീ�കരിിക്കാാവുുന്ന
തുംം� ഇത്തരത്തിിൽ ലഭിിക്കുുന്ന സംംഭാാവനകൾ പ്ര�വർ
ത്തനംം മൂൂലധനംം ആയിി ഉപയോ�ോഗിിക്കാാവുുന്നതുുമാാണ്്. 
ഏരിിയയിിലെ� സംംഭാാവന നൽകാാൻ കഴിിവുുള്ളവരെെ 
അത്് ഏരിിയയിിൽ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന സന്നദ്ധപ്ര�വർ
ത്തകർക്കുംം� രാാഷ്ട്രീ�ീയ സാാമൂൂഹ്യയപ്ര�വർത്തകർക്കുംം� 
കണ്ടെ�ത്താാൻ കഴിിയുംം� എല്ലാാ ഗവൺമെെൻറ്് ജീീവ
നക്കാാരിിൽ നിിന്നുംം� 10 മുുതൽ 50 വരെെയുുള്ള ഒരുു 
ചെ�റിിയ തുുക പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് കയറനാായിി സംംഭാാവന
യാായിി മാാസംംതോ�ോറും�ം നീീക്കിി വയ്ക്കാാനുുള്ള നിിർദ്ദേേശംം 
അതുംം� മറ്റൊ�ൊരുു സാാമ്പത്തിിക സ്രോ��ോതസ്സാാണ്് സാാമ്പ
ത്തിിക പരാാധീീനത ഇല്ലാാത്ത കിിടപ്പുുരോ�ോഗിികളുുടെെ 
കുുടും�ംബങ്ങളിിൽ നിിന്നുംം� പരിിചരണ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ 
നടത്തുുമ്പോ�ോൾ സംംഭാാവന സ്വീീ�കരിിക്കാാവുുന്നതാാണ്് 
ഇതിിന്് മതിിയാായ രസീീത്് നൽകിിയിിരിിക്കണംം. വാാഹ
നങ്ങൾ ഉപകരണങ്ങൾ തുുടങ്ങിിയവ സ്പോ�ോൺസർ ചെ�
യ്യിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് സംംഘടനയുുടെെ സാാമൂൂഹ്യയ രാാഷ്ട്രീ�ീയ 
ബന്ധങ്ങള്് പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്താാവുുന്നതുംം�, കാാര്യയമാാ
യിി പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള വ്യയവസ്ഥകൾ തയ്യാാറാാ
ക്കുുന്നതുംം� വളരെെ നന്നാായിിരിിക്കുംം� വരവ്് ചെ�ലവുുകൾ 
കൃൃത്യയമാായിി സൂൂക്ഷിിക്കുുന്നതിിന്് ബന്ധപ്പെ�ട്ട ലധിികാാ
രിികളിിൽ രണ്ടോ�ോ മൂൂന്നോ�ോ പോ�ോട പേ�രിിൽ ജോ�ോയിിൻറ്് 
അക്കൗൗണ്ട്് രൂൂപീീകരിിച്ച്് പണംം സൂൂക്ഷിിക്കാാവുുന്നതുംം� 
ചെ�ലവഴിിക്കാാവുുന്നതുുമാാണ്്. വരവുുചെ�ലവ്് കണക്കുു
കൾ പുുലാാവരുുടെെയുംം� സമക്ഷംം അവതരിിപ്പിിക്കേ�ണ്ട
തുംം� വളരെെ കൃൃത്യയതയുംം� വ്യയക്തതയുംം� ഉള്ളതുംം� ആയിി
രിിക്കണംം.

കിിടപ്പിിലാായ ഒരാാളും�ം അവരുുടെെ അടുുത്ത ബന്ധുുവുംം� 
ഭഗ്നാാശരാായിി ജീീവിിതംം തള്ളിിനീീക്കാാതെ� ഒപ്പംം നിിൽ
ക്കാാൻ കൂൂട്ടംം ആൾക്കാാരുുണ്ടെ�ന്ന വിിശ്വാാ�സമാാർജിിക്കാാ
നുംം� തുുടർന്ന്് ജീീവിിതംം ആശ്വാാ�സത്തോ�ോടെെ മുുന്നോ�ോട്ട്് 
കൊ�ൊണ്ടുുപോ�ോകാാനുംം� സാാന്ത്വവന പരിിചരണത്തിിന്് 
കഴിിയണംം. ലോ�ോകംം അണുുകുുടും�ംബമാായിി മാാറിിക്കൊ�ൊ
ണ്ടിിരിിക്കുുന്ന ഈ പ്ര�ത്യേ�േക സാാഹചര്യയത്തിിൽ ജീീവിി
തത്തിിനുംം� മരണത്തിിനുംം� ഇടയിിലുുള്ള നൂൂൽപാാലത്തിി
ലൂൂടെെ ഉള്ള നരക ജീീവിിതംം നയിിക്കുുന്ന മനുുഷ്യയന്റെ� 
അവസ്ഥകൾ നമുുക്ക്് ഓരോ�ോരുുത്തർക്കുംം� ഏതുുസമയ
വുംം� സംംഭവിിക്കാാവുുന്നതാാണ്് എന്ന യാാഥാാർത്ഥ്യംം� മന
സ്സിിലാാക്കിി ഈ സംംവിിധാാനത്തെ� കാാര്യയക്ഷമമാാക്കുുക 
എന്നത്് ഓരോ�ോ വ്യയക്തിിയുുടെെയുംം� ഉത്തരവാാദിിത്തമാാ
ണ്്.

‘സാാന്ത്വവനമേ�കാാൻ അയൽക്കണ്ണിികൾ ' എന്നൊ�ൊരുു 
പ്ര�വർത്തന പദ്ധതിിയുംം� നിിലവിിലുുണ്ട്്. ആരോ�ോഗ്യയ 
പ്ര�വർത്തകർ, ആശ പ്ര�വർത്തകർ അംംഗൻവാാടിി പ്ര�
വർത്തകർ, വാാർഡ്് മെെമ്പർമാാർ എ.ഡിി.എസ്് പ്ര�വർ
ത്തകർ കുുടും�ംബശ്രീ�ീ പ്ര�വർത്തകർ സാാമൂൂഹ്യയരാാഷ്ട്രീ�ീയ 
കലാാരംംഗങ്ങളിിൽ നിിറഞ്ഞുു നിിൽക്കുുന്നവർ എന്നിിവർ 
ചേ�ർന്ന്് ഒറ്റക്കെ�ട്ടാായിി നിിന്നാാൽ ആർദ്രം�ം ദൗ�ത്യംം�' അനുു
ഭവവേ�ദ്യയമാാക്കാാൻ കഴിിയുംം�. പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് പരിിചരണ



 116  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ത്തിിന്റെ� പ്ര�യോ�ോജനംം വിിലയിിരുുത്തേ�ണ്ടത്് ആ പ്ര�ദേ�ശ
ത്തെ� ജനങ്ങൾ തന്നെ�യാാണ്്. പഞ്ചാായത്തംംഗങ്ങൾ, 
കുുടും�ംബശ്രീ�ീ പ്ര�വർത്തകർ ആശാാ പ്ര�വർത്തകർ 
ആരോ�ോഗ്യയപ്ര�വർത്തകർ അംംഗൻവാാടിി പ്ര�വർത്തകർ, 
രാാഷ്ട്രീ�ീയ സന്നദ്ധ സാാമൂൂഹ്യയ പ്ര�വർത്തകർ വിിദ്യാ�ാർത്ഥിി
കൾ തൊ�ൊഴിിലാാളിികൾ, കൂൂലിിപ്പണിിക്കാാർ തുുടങ്ങിിയ 
ആ പ്ര�ദേ�ശത്തെ� ജനങ്ങൾക്ക്് മാാത്ര�മേ� ആർക്കൊ�ൊക്കെ�
യാാണ്് പരിിചരണംം വേ�ണ്ടതെ�ന്നുംം� ആർക്കൊ�ൊക്കെ� 
പരിിചരണംം കിിട്ടുുന്നുുണ്ടെ�ന്നുംം�, ഇനിി എത്ര�പേ�ർക്ക്് 
കൂൂടിി ചരിിചരണംം കിിട്ടാാനുുണ്ടെ�ന്നുംം� കണ്ടെ�ത്താാനാാ
കുു. ഇതെ�ല്ലാം�ം ചെ�യ്യുുന്നതുംം� പരിിചരണംം നൽകുുന്ന
തുംം� ആ പ്ര�ദേ�ശത്തെ� ആൾക്കാാർ തന്നെ�യാാകുുന്നത്് 

കൂൂടുുതൽ നല്ലതാാണ്്. രോ�ോഗംം ശാാപമാായിി കാാണാാതെ� 
സമ്പൂൂർണ്ണവുംം� ക്രി�ിയാാത്മകവുുമാായ ഒരുു സാാന്ത്വവന പരിി
ചരണംം യാാതനകൾ കുുറയ്ക്കാാനുംം� പ്ര�ത്യാാ�ശ നിിറയ്ക്കാാനുംം� 
സഹാായിിക്കുംം�. ജീീവിിതംം കരുുപ്പിിടിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള 
നെ�ട്ടോ�ോട്ടത്തിിൽ തളർന്നുുവീീണ്് ഇനിിയെ�ന്ത്് എന്ന്് 
ചിിന്തിിക്കാാനുുള്ള മനഃഃശക്തിി പോ�ോലുംം� ഇല്ലാാതെ� കഴിി
യുുന്നവരെെ എല്ലാാ വ്യയഥകളിിൽ നിിന്നുംം� നമുുക്ക്് പരിിച
രിിക്കാംം�. കൂൂട്ടാായ പ്ര�യത്നത്തിിലൂൂടെെ വേ�ദനയിില്ലാാത്ത 
മുുറിിവുുകളും�ം, അങ്കലാാപ്പുംം� ഇല്ലാാത്ത ഒരുു ജീീവിിതവുംം� 
ശാാന്തമാായ മനസംം നമുുക്ക്് ആശംംസിിക്കാംം�.
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സുുജലംം സുുലഭംം 
ടാാങ്കറുുകളിിലൂൂടെെയുുള്ള ജലവിിതരണ സംംവിിധാാനംം 

അനൂൂപ്് റോ�ോയ്് പിി.എ.

2020 ഫെ�ബ്രു�ുവരിി മുുതലാാണ്് തിിരുുവനന്തപുുരംം നഗ
രസഭ ടാാങ്കറുുകളിിലൂൂടെെയുുള്ള ജലവിിതരണത്തിിന്് 
പൂൂർണ്ണമാായുംം� ഓൺലൈൈൻ അധിിഷ്ഠിിതമാായ ഒരുു 
സംംവിിധാാനംം ഏർപ്പെ�ടുുത്തിിയത്്. നഗരസഭാാ ആരോ�ോഗ്യയ 
വിിഭാാഗത്തിിന്റെ� നേ�തൃൃത്വവത്തിിലുുള്ള ഹോ�ോട്ടൽ പരിിശോ�ോ
ധനകളിിൽ പല ഹോ�ോട്ടലുുകളിിലുംം� ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്ന 
വെ�ള്ളംം വൃൃത്തിിഹീീനമാാണെ�ന്ന്് കണ്ടെ�ത്തിിയതിിനെ� 
തുുടർന്ന്് നടത്തിിയ അന്വേ�േഷണത്തിിലാാണ്് സ്വവകാാര്യയ 
ടാാങ്കറുുകൾ തോ�ോടുുകളിിൽ നിിന്നുംം� പാാറമടകളിിൽ നിി
ന്നുുമൊ�ൊക്കെ� ജലംം ശേ�ഖരിിച്ച്് നഗരത്തിിൽ വിിതരണംം 
ചെ�യ്യുുന്നത്് ശ്ര�ദ്ധയിിൽ പെ�ടുുന്നത്്. നഗര ഭരണകൂൂടംം 
അടിിയന്തിിരമാായിി തന്നെ� ഈ വിിഷയത്തിിൽ ഇടപെ�
ടുുകയുംം� വൃൃത്തിിഹീീനമാായ സ്രോ��ോതസ്സുുകളിിൽ നിിന്ന്് 
ജലംം ശേ�ഖരിിച്ച്് കുുടിിവെ�ള്ളമെെന്ന പേ�രിിൽ വിിതരണംം 
ചെ�യ്യുുന്ന നിിരവധിി സ്വവകാാര്യയ ടാാങ്കറുുകൾ പിിടിിച്ചെ�ടുു
ക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തുു. പൊ�ൊതുുജനാാരോ�ോഗ്യയത്തിിന്് വൻഭീീഷ
ണിിയാായ ഈ വിിഷയത്തിിന്് പരിിഹാാരംം കാാണുുന്നതിി
ന്് തിിരുുവനന്തപുുരംം നഗരസഭ ടാാങ്കറുുകളിിലൂൂടെെയുുള്ള 
ജലവിിതരണവുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് ഒരുു ബൈൈലോ�ോ 
തയ്യാാറാാക്കിി അടിിയന്തിിര തുുടർ നടപടിികൾ സ്വീീ�കരിി
ച്ചുു.

കേ�രളാാ വാാട്ടർ അതോ�ോറിിറ്റിി, ഭക്ഷ്യയ സുുരക്ഷാാ വകുുപ്പ്്, 
ആരോ�ോഗ്യയ വകുുപ്പ്്, പോ�ോലീീസ്്, മോ�ോട്ടോ�ോർ വാാഹന 
വകുുപ്പ്് എന്നിിവരുുമാായിി ചർച്ച ചെ�യ്തുംം� അവരുുടെെ 
പങ്കാാളിിത്തംം ഉറപ്പാാക്കിിയുംം� ചുുമതലകൾ കൃൃത്യയമാായിി 
നിിശ്ചയിിച്ചുുമാാണ്് ബൈൈലോ�ോയ്ക്ക്് രൂൂപംം നല്കിിയത്്. സ്വവ
കാാര്യയ ടാാങ്കറുുകളെ� ഒഴിിവാാക്കുുന്നതിിനുു പകരംം അവ
രെെക്കൂൂടിി ഈ സംംവിിധാാനത്തിിന്റെ� ഭാാഗമാാക്കിി നിിയമ 

വ്യയവസ്ഥയ്ക്കുു കീീഴിിൽ കർശനമാായ നിിയന്ത്ര�ണങ്ങളോ�ോ
ടെെ സേ�വനംം നല്കുുന്നതിിനാായിി സജ്ജമാാക്കിിയാാണ്് 
ബൈൈലോ�ോ നടപ്പിിലാാക്കിിയത്്. കുുടിിവെ�ള്ള വിിതരണ
ത്തിിനുംം�, കൃൃഷിി, നിിർമ്മാാണ ആവശ്യംം� എന്നിിവയ്ക്കുുള്ള 
ജലവിിതരണത്തിിനുംം� പ്ര�ത്യേ�േകംം ലൈൈസൻസ്് ഏർ
പ്പെ�ടുുത്തിി. കുുടിിവെ�ള്ള ടാാങ്കറുുകൾക്കുംം� കുുടിിവെ�ള്ള
മല്ലാാത്ത ജലംം വിിതരണംം ചെ�യ്യുുന്ന ടാാങ്കറുുകൾക്കുംം� 
പ്ര�ത്യേ�േകംം കളർ കോ�ോഡ്് ഏർപ്പെ�ടുുത്തിി. കുുടിിവെ�ള്ള 
ടാാങ്കറുുകൾക്ക്് കൃൃത്യയമാായ ആരോ�ോഗ്യയ സുുരക്ഷാാ മാാനദ
ണ്ഡങ്ങൾ നിിശ്ചയിിച്ച്് അത്് തൃൃപ്തിികരമാായിി പാാലിിക്കുു
ന്നവർക്ക്് മാാത്ര�മാായിി ലൈൈസൻസ്് പരിിമിിതപ്പെ�ടുുത്തിി. 
കേ�രള വാാട്ടർ അതോ�ോറിിറ്റിിയുുടെെ വെ�ൻഡിംം�ഗ്് പോ�ോ
യിിന്റുുകളിിൽ നിിന്നുുമാാത്രം�ം കുുടിിവെ�ള്ളംം ശേ�ഖരിിച്ചുു 
വിിതരണംം ചെ�യ്യുുന്നതിിനുുള്ള ക്ര�മീീകരണംം ഏർപ്പെ�
ടുുത്തിി. കിിലോ�ോ ലിിറ്റർ കണക്കിിൽ വാാട്ടർ അതോ�ോറിിറ്റിി 
നിിശ്ചയിിച്ചിിട്ടുുള്ള നിിരക്കുംം� സർവ്വീീസ്് ചാാർജ്ജുുമാാ
ണ്് കുുടിിവെ�ള്ളത്തിിന്് ഈടാാക്കുുന്നത്്. നഗരസഭാാ 
ലൈൈസൻസ്് എടുുക്കാാത്ത വാാഹനങ്ങൾക്ക്് നഗരത്തിി
നുുള്ളിിൽ സേ�വനംം നല്കാാൻ കഴിിയിില്ല. ജല വിിതരണ
ത്തിിനാായുുള്ള ഓർഡറുുകൾ സ്വീീ�കരിിക്കുുന്നതുംം� അവ 
ടാാങ്കറുുകൾക്ക്് നിിശ്ചയിിച്ചുു നല്കുുന്നതുംം� പണമിിടപാാ
ടുുകളുുമെെല്ലാം�ം ഓൺലൈൈൻ സംംവിിധാാനത്തിിലൂൂടെെ 
മാാത്ര�മാാണ്്. ഇതിിലേ�യ്ക്കാായിി നഗരസഭയുുടെെ സ്മാാർട്ട്് 
ട്രി�ിവാാൻഡ്രം�ം മൊ�ൊബൈൈൽ ആപ്പിിലുംം� സ്മാാർട്ട്് ട്രി�ിവാാൻ
ഡ്രം�ം വെ�ബ്് പോ�ോർട്ടലിിലുംം� ഇതിിന്് സംംവിിധാാനമുു
ണ്ട്്. അക്ഷയ കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ വഴിിയുംം� സേ�വനംം ബുുക്ക്് 
ചെ�യ്യാം�ം. ഈ സേ�വനങ്ങൾ ഏകോ�ോപിിപ്പിിക്കുുന്ന
തിിനുംം� മോ�ോണിിറ്റർ ചെ�യ്യുുന്നതിിനുുമാായിി നഗരസഭ
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യിിൽ 24 മണിിക്കൂൂറും�ം കോ�ോൾ സെ�ന്റർ / കൺട്രോ��ോൾ 
റൂം�ം പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നുു. വാാഹനങ്ങളിിൽ ജിി.പിി.എസ്്. 
ട്രാ�ാക്കറും�ം ക്യാാ�മറയുംം� സജ്ജമാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. സേ�വനംം 
ബുുക്ക്് ചെ�യ്യുുന്ന സമയംം മുുതൽ ജലംം വിിതരണംം 
ചെ�യ്യപ്പെ�ടും�ം വരെെ ഉപഭോ�ോക്താാവുുമാായിി കോ�ോൾ സെ�ന്റ
റിിൽ നിിന്ന്് കൃൃത്യയമാായ ഇടവേ�ളകളിിൽ ബന്ധപ്പെ�ടും�ം. 
നിിശ്ചയിിക്കപ്പെ�ട്ടിിട്ടുുള്ള വെ�ൻഡിംം�ഗ്് പോ�ോയിിന്റുുകളിിൽ 
നിിന്നുു മാാത്രം�ം കുുടിിവെ�ള്ളംം സുുരക്ഷിിതമാായിി ശേ�ഖരിി
ക്കുുന്നുുവെ�ന്നുംം�, സുുരക്ഷിിതമാായിി തന്നെ� പരിിവഹനംം 
ചെ�യ്യപ്പെ�ട്ട്് ഉപഭോ�ോക്താാവിിന്് ലഭ്യയമാാകുുന്നുുവെ�ന്നുംം� 
ഉറപ്പാാക്കുുന്ന കുുറ്റമറ്റ മോ�ോണിിറ്ററിം�ംഗ്് സംംവിിധാാനമാാണ്് 
ഇവിിടെെ പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നത്്. കൃൃഷിി, നിിർമ്മാാണ ആവ
ശ്യയങ്ങൾക്കുുള്ള ജലംം ശേ�ഖരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള പോ�ോയിി
ന്റുുകളും�ം നഗരസഭ നിിശ്ചയിിച്ചുു നല്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്.

ടാാങ്കറുുകളിിലൂൂടെെയുുള്ള ജല വിിതരണവുുമാായിി ബന്ധ
പ്പെ�ട്ട്് വളരെെ വലിിയ ഫീീസ്് ഉപഭോ�ോക്താാക്കളിിൽ നിിന്ന്് 
ഈടാാക്കിി പ്ര�വർത്തിിച്ചിിരുുന്ന മാാഫിിയ, കുുടിിവെ�ള്ളംം 
എന്ന പേ�രിിൽ നല്കിിയിിരുുന്നത്് ഇ-കോ�ോളിി ഉൾപ്പെ�ടെെ
യുുള്ള രോ�ോഗാാണുുക്കൾ നിിറഞ്ഞ ജലമാായിിരുുന്നുു. നഗ
രസഭ ബൈൈലോ�ോ പാാസ്സാാക്കിി പ്ര�വർത്തനംം തുുടങ്ങിിയ
തോ�ോടെെ ഈ മാാഫിിയാാ സംംഘംം കോ�ോടതിി നടപടിികൾ 
അടക്കംം പല ഇടപെ�ടലുുകൾ നടത്തിിയെ�ങ്കിിലുംം� നഗര
സഭാാ നടപടിികൾ ശരിിവയ്ക്കപ്പെ�ട്ടുു.

നിിലവിിൽ കുുടിിവെ�ള്ള വിിതരണത്തിിനാായിി 90 ടാാങ്കറുു
കളും�ം കുുടിിവെ�ള്ളമല്ലാാത്ത ജലംം വിിതരണംം ചെ�യ്യുുന്ന 
22 ടാാങ്കറുുകളുുമാാണ്് നഗരസഭ ലൈൈസൻസോ�ോടുുകൂൂടിി 
സേ�വനംം നൽകിി വരുുന്നത്്. ബൈൈലോ�ോയുുടെെ അടിി
സ്ഥാാനത്തിിൽ നിിലവിിൽ വന്ന ഓൺലൈൈൻ സംംവിി
ധാാനത്തിിലൂൂടെെ അതിിവേ�ഗത്തിിൽ സേ�വനംം ലഭ്യയമാാ
കുംം� എന്നുു മാാത്ര�മല്ല സേ�വനംം ആവശ്യയമാായ സമയംം 
ഉപഭോ�ോക്താാവിിന്് മുുൻകൂൂട്ടിി നിിശ്ചയിിച്ച്് ബുുക്ക്് ചെ�
യ്യുുന്നതിിനുംം� കഴിിയുംം�. ഈ സംംവിിധാാനത്തിിന്് കമ്പ്യൂൂ�
ട്ടർ സൊ�ൊസൈൈറ്റിി ഓഫ്് ഇന്ത്യയയുുടെെ ഇ-ഗവേ�ണൻസ്് 
അവാാർഡുംം� സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരിിന്റെ� ഇ-ഗവേ�ണൻ
സ്് അവാാർഡുംം� നേ�ടാാൻ കഴിിഞ്ഞുു. ഇതിിന്റെ� സാാ
മ്പത്തിികവശംം വിിശകലനംം ചെ�യ്താാൽ, 2020 ൽ 
ആരംംഭിിച്ചതുു മുുതലിിന്നുു വരെെ 143363 ട്രി�ിപ്പുുകളിിലൂൂ
ടെെ 1273698 കിി.ലിി കുുടിിവെ�ള്ളമാാണ്് ഇതിിലൂൂടെെ 
വിിതരണംം ചെ�യ്തത്്. 24.59 കോ�ോടിി രൂൂപയാാണ്് ഈ സംം
വിിധാാനത്തിിലൂൂടെെ യൂൂസർ ഫീീയാായിി ലഭിിച്ചത്്. ഇതിിൽ 
നിിന്ന്് ടാാങ്കർ ഉടമകൾക്ക്് 14.90 കോ�ോടിി രൂൂപയുംം� 
കേ�രള വാാട്ടർ അതോ�ോറിിറ്റിിക്ക്് 7.11 കോ�ോടിി രൂൂപയുംം� 
നല്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. 1.23 കോ�ോടിി രൂൂപയാാണ്് ഇതിിലൂൂടെെ നഗ
രസഭയ്ക്ക്് വരുുമാാനമാായിി ലഭിിച്ചത്്.

പിി.എ. ടുു. വട്ടിിയൂൂർക്കാാവ്് എംം.എൽ.എ. 9388682432
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 Promoting & Facilitating MSMEs: 
Transforming MSMEs in Tamil Nadu

Ajit Mathai

The reforms for transformation of MSMEs in Tamil 
Nadu in the period 2021-23 is detailed in the 
presentation. The first year of the engagement was 
an inward-looking exercise which involved the 
reorganisation of the department, digitisation of 
department services, making the department MSME 
centric and accessible, establishing mechanisms for 
Capacity Building and creating a policy document 
for MSMEs.

The second phase and the second year onwards 
has significantly been outward focused. A Section 8 
Company was created called FaMeTN, Facilitation 
of MSMEs. With a focus on facilitating MSMEs, there 
was a clear shift to Financing support and facilitating 
Market Access (Exports, Domestic Retail, Online 
retail and B2B). Ease of Doing Business and Policies 

that facilitated business sector-wise became central. 
The second phase involved a significant branding 
overhaul and Capacity Building of DICs with a 
specific focus of taking services to MSMEs rather than 
MSMEs coming to the Department for regulatory and 
compliance purposes. 

The institutional restructuring of the MSME 
Department to make the organisation structure 
reflect the new strategy and processes to become 
a facilitation oriented, MSME centric department 
was significant. From a Regulatory Mindset to a 
Facilitatory Mindset involved capacity building but 
also institutional restructuring. For example, the 
General Manager DIC’s office now has a Customer 
Centric ‘May I Help You’ team, a Markets & 
e-Commerce section, Import/ Export Desk, Banking 
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& Financing Desk, Ease of Doing Business and 
Schemes and Subsidies section with central teams 
monitoring each section across the 38 districts. 
Significant processes have all been digitised.

The industry reforms in Tamil Nadu in the last two 
years have covered seven distinct areas. They include 
Branding and Market Access, Capacity Building, 
Finance and repurposing TAICO Bank, converting all 
cooperatives into Section 8 Companies and bringing 
them all on to an ERP system for tracking and 
monitoring, Policy reforms, Engagement, Sectoral 
Intervention and Cluster Development.

The challenges faced started with the fundamental 
issue of businesses did not recognise themselves as 
MSMEs. An entire awareness and education program 
through reach outs and campaigns were required. 
While the Department traditionally focused on 
manufacturing, Services and Trade were not seen 
in the ambit of MSMEs and needed to be brought 
into the fold. Most problems faced by the MSMEs 
revolved around Markets and Working Capital 
Finance. With a regulatory mindset these problems 
were not addressed at all and were not even seen 
as the mandate of the Department as the focus was 
largely on regulatory and providing subsidies. The 
MSME sector as a whole has very poor quality of 
data. Starting with the Udhyam registration program 
to systematic collation of sector wise data by 
engaging and revitalisation of industry associations 
was required. A significant intervention was creating 
a paperless ecosystem using digital and mobile phone 
technology. Export and Import and facilitating buyers 
domestically and internationally were not a priority 
and needed to be addressed. Finally, a significant 
intervention on credit guarantee involving the 
Finance Department and PSUs to onboard on TReDS 

to ease the challenges of working capital is work in 
progress. 

What has significantly worked in the two years 
of MSME industry reforms was the total clarity 
of purpose and the alignment of the political and 
bureaucratic leadership in driving a concerted 
agenda. A structured weekly review mechanism was 
established to track and monitor project progress. 
Department staff and Consultants worked seamlessly 
together with Industry Associations to facilitate a 
sense of collaboration and trust. 

Technology has played a critical role in the reforms 
agenda. Key amongst them has been the Virtual 
Pavilion seamlessly integrated into a Platform 
Cooperative Ecosystem. The twin challenges that 
MSMEs face are in discovering markets and working 
capital finance. aHOPE is a solution that aggregates 
small producers on a Platform Cooperative 
Ecosystem and allows discovery of markets on the 
Virtual Pavilion. aHOPE builds the confidence of 
banks to lend to MSMEs by providing them a clear 
line of sight of end use of capital and through a 
robust credit guarantee scheme and Value Chain 
Financing. This seamlessly integrated market facing 
Virtual Pavilion is core to the Tamil Nadu’s industry 
reform program and was launched by the Chief 
Minister of Tamil Nadu in June, 2023. Moving from a 
regime of subsidies to viable bankable and profitable 
projects that are supported back end with subsidies 
and interest subventions is making banking finance 
available to MSMEs.

The future strategy of the department will be 
Sectorally defined with separate sector teams for 
priority sectors. Sector transformation maps are being 
created for each sector with subsidies, incentives, 
interest subventions aligned sectorally. 
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അച്ചടിിവകുുപ്പിിലെ� വിികസനവുംം� ശാാസ്ത്ര�സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയയുംം�

അച്ചടിിവകുുപ്പിിലെ� എെ�െടിി ഇൻഫ്രാ�ാസ്്ട്ര�ക്്ചർ, നെ�റ്റ്് 
വർക്കിംം�ഗ്്, സ്വവകാാര്യയ ക്ലൗൗഡ്്, സൈൈബർ സുുരക്ഷാാ 
നടപടിികൾ എന്നിിവയുുടെെ നവീീകരണത്തിിന്റെ� ആവ
ശ്യയകതയുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട്് നിിലവിിലെ� സംംവിിധാാനംം 
മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടത്് അച്ചടിിവകുുപ്പിിന്റെ� ദ്രു�ുതഗതിിയിി
ലുുള്ള വിികസനത്തിിന്് അത്യാാ�വശ്യയമാാണ്്. ഇതുുവഴിി 
ദൈൈനംംദിിന പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിൽ കാാര്യയക്ഷമമാായ 
പുുരോ�ോഗതിി ഉണ്ടാാകുംം�. ഡിിപ്പാാർട്ട്്മെെന്റിിലേ�ക്ക്് ഒരുു 
അത്യാാ�ധുുനിിക എെ�െടിി ഇൻഫ്രാ�ാസ്്ട്ര�ക്്ചർ കൊ�ൊണ്ടുു
വരുുന്നതിിലൂൂടെെ അതിിന്റെ� കാാര്യയക്ഷമതയുംം� ഉൽപ്പാാദ
നക്ഷമതയുംം� ഗണ്യയമാായിി മെെച്ചപ്പെ�ടുുമെെന്ന്് ഞങ്ങൾ 
വിിശ്വവസിിക്കുുന്നുു.

നിിലവിിൽ എെ�െടിി ഇൻഫ്രാ�ാസ്്ട്ര�ക്്ചർ കാാലഹരണ
പ്പെ�ട്ടതാാണ്്. ഇത്് പതിിവ്് നെ�റ്റ്് വർക്ക്് പ്ര�വർത്തന
രഹിിതവുംം� മന്ദഗതിിയുുലുുള്ള പ്ര�തിികരണ സമയവുു
മാാണ്്. ഇൗ�ൗ സാാങ്കേ�തിിക പ്ര�ശ്്നങ്ങൾ ഞങ്ങളുുടെെ 
ക്ലയ്്ന്റുുകൾ ഉയർന്ന നിിലവാാരമുുള്ള സേ�വനങ്ങൾ 
നൽകാാനുുള്ള ഞങ്ങളുുടെെ കഴിിവിിനെ� തടസ്സപ്പെ�ടുുത്തുു
കയുംം� ഞങ്ങളുുടെെ മൊ�ൊത്തത്തിിലുുള്ള പ്ര�കടനത്തെ� 
തടസ്സപ്പെ�ടുുത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നുു. കൂൂടാാതെ�, ഞങ്ങ
ളുുടെെ സൈൈബർ സുുരക്ഷാാ നടപടിികൾ അപര്യാ�ാപ്തമാാ
ണ്്. ഇത്് സൈൈബർ ഭീീഷണിികളുുടെെയുംം� ഡാാറ്റാാ ലംം
ഘനങ്ങളുുടേ�യുംം� അപകടസാാധ്യയത വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നുു. 
ഡിിപ്പാാർട്ട്്മെെന്റിിനുുള്ളിിലെ� നിിർണ്ണാായക വിിവരങ്ങളുുടെെ 
രഹസ്യാാ�ത്മകത, സമഗ്ര�ത, ലഭ്യയത എന്നിിവയ്ക്ക്് ഇത്് 
ഒരുു പ്ര�ധാാന വെ�ല്ലുുവിിളിി ഉയർത്തുുന്നുു.

ഒരുു നവീീകരിിച്ച എെ�െടിി സംംവിിധാാനംം നടപ്പിിലാാക്കുു
ന്നതിിലൂൂടെെ ഇൗ�ൗ വെ�ല്ലവിിളിികളെ� നമുുക്ക്് മുുൻകൂൂട്ടിി 
നേ�രിിടാാനുംം� ഞങ്ങളുുടെെ വകുുപ്പിിന്റെ� കാാര്യയക്ഷമത 
വർദ്ധിിപ്പിിക്കാാനുംം� കഴിിയുംം�. ഞങ്ങളുുടെെ ഇൻഫ്രാ�ാസ്്ട്ര�
ക്്ചർ അപ്്ഗ്രേ��ഡുു ചെ�യ്യുുന്നത്് വിിവരങ്ങളുുടെെ തടസ്സ

മിില്ലാാത്ത ഒഴുുക്കുംം� ആന്തരിികമാായുംം� ബാാഹ്യയമാായുംം� 
സുുപ്ര�ധാാന വിിഭവങ്ങളിിലേ�ക്കുുള്ള മെെച്ചപ്പെ�ട്ട പ്ര�വേ�
ശനക്ഷമതയുംം� ഉറപ്പാാക്കുംം�. ശക്തവുംം� സുുരക്ഷിിത
വുുമാായ ഒരുു നെ�റ്റ്് വർക്കിംം�ഗ്് അന്തരീീക്ഷംം കൂൂടുുതൽ 
ഫലപ്ര�ദമാായിി സഹകരിിക്കാാനുംം� ആന്തരിിക പ്ര�ക്രി�ിയ
കൾ കാാര്യയക്ഷമമാാക്കാാനുംം� സേ�വനങ്ങൾ കാാര്യയക്ഷമ
മാായിി നൽകാാനുംം� പ്രാ�ാപ്തരാാക്കുംം�.

കൂൂടാാതെ� ഒരുു നൂൂതനമാായ സൈൈബർ സുുരക്ഷാാ ചട്ട
ക്കൂൂട്് ഞങ്ങലുുടെെ സിിസ്റ്റങ്ങളെ�യുംം� ഡാാറ്റയെ�യുംം� 
സെ�ൻസിിറ്റീീവ്് വിിവരങ്ങളെ�യുംം� അനധിികൃൃത ആക്സസ്്, 
ക്ഷുുദ്ര�കരമാായ ആക്ര�മണങ്ങൾ, സാാധ്യയതയുുള്ള 
ലംംഘനങ്ങൾ എന്നിിവയിിൽ നിിന്ന്് സംംരക്ഷിിക്കുംം�. 
വിിപുുലമാായ സൈൈബർ സുുരക്ഷാാ നടപടിികളിിൽ നിി
ക്ഷേ�പിിക്കുുന്നതിിലൂൂടെെ സൈൈബർ സംംഭവങ്ങളുുമാായിി 
ബന്ധപ്പെ�ട്ട പ്ര�ശസ്്തവുംം� സാാമ്പത്തിികവുുമാായ അപ
കടസാാധ്യയതകളിിൽ നിിന്ന്് ഞങ്ങളുുടെെ വകുുപ്പിിനെ� 
സംംരക്ഷിിക്കാാൻ കഴിിയുുമെെന്ന്് ഞങ്ങൾ ഉറച്ചുു വിിശ്വവ
സിിക്കുുന്നുു. ഇത്് ഡാാറ്റാാ സ്വവകാാര്യയതയ്ക്കുംം� സുുരക്ഷയ്ക്കുംം� 
വേ�ണ്ടിിയുുള്ള ഞങ്ങളുുടെെ പ്ര�തിിബദ്ധത പ്ര�കടമാാക്കിി 
കൊ�ൊണ്ട്് ഞങ്ങളുുടെെ പങ്കാാളിികൾക്കിിടയിിൽ ആത്മവിി
ശ്വാാ�സംം വളർത്തുുകയുംം� ചെ�യ്യുംം�.

വളരെെ ആവശ്യയമാായ ഇൗ�ൗ നവീീകരണത്തിിന്് ആവ
ശ്യയമാായ വിിഭവങ്ങളും�ം ബജറ്റും�ം അനുുവദിിക്കുുന്നതിിന്് 
ഉചിിതമാായ നടപടിികൾ സ്വീീ�കരിിക്കണമെെന്ന്് ഞങ്ങൾ 
അഭ്യയർത്ഥിിക്കുുന്നുു. പരിിമിിതമാായ വിിഭവങ്ങൾക്കാായുു
ള്ള മത്സര ആവശ്യയങ്ങൾ ഞങ്ങൾ മനസ്സിിലാാക്കുുന്നുു. 
എന്നാാൽ നവീീകരിിച്ച എെ�െടിി ഇൻഫ്രാ�ാസ്്ട്ര�ക്്ചറിിൽ 
നിിക്ഷേ�പിിക്കുുന്നത്് ഡിിപ്പാാർട്ടുുമെെന്റിിനുുള്ളിിലെ� മെെച്ച
പ്പെ�ട്ട കാാര്യയക്ഷമതയുംം� ഉൽപ്പാാദനക്ഷമതയുംം� കണ
ക്കിിലെ�ടുുത്ത്് ഗണ്യയമാായ നേ�ട്ടങ്ങൾ നൽകുുമെെന്ന്് 
ഞങ്ങൾ ഉറച്ചുു വിിശ്വവസിിക്കുുന്നുു.
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നവ കേ�രളവുംം� മാാറുുന്ന സംംരംംഭങ്ങളും�ം
ടിി ഒ ഗംംഗാാധരന്‍

•	 വൈൈജ്ഞാാനിിക പരിിതസ്ഥിിതിിയുംം� സാാങ്കേ�തിിക 
വിിദ്യയയെ� ഫലപ്ര�ദമാായിി പ്ര�യോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്താാനുു
ള്ള നൈൈപുുണ്യയവുംം� നല്ല പോ�ോലെ� ഇണങ്ങിിച്ചേ�രുുന്ന 
ഒരുു പശ്ചാാത്തലത്തിിൽ പ്ര�കൃൃതിി വിിഭവങ്ങളെ�യുംം� 
മാാനവ വിിഭവ ശേ�ഷിിയെ�യുംം� ക്രി�ിയാാത്മകമാായിി 
ഇണക്കിിച്ചേ�ർത്ത്് തൊ�ൊഴിിലുംം� സമ്പത്തുംം� സൃൃഷ്ടിി
ക്കുുന്നതിിനാാവണംം നമ്മുുടെെ വ്യയവസാായങ്ങൾ വരും�ം 
നാാളുുകളിിൽ നിിലകൊ�ൊള്ളേ�ണ്ടത്്.

•	 മാാറിിക്കൊ�ൊണ്ടിിരിിക്കുുന്ന ലോ�ോകത്തിിനാാവശ്യയമാായ 
ഉത്്പന്നങ്ങളും�ം സേ�വനങ്ങളും�ം പ്ര�ദാാനംം ചെ�യ്യാാൻ 
കഴിിയുംം� വിിധംം സമഗ്ര�തയുുള്ള ഒരുു വ്യയവസാായ 
ആവാാസ വ്യയവസ്ഥ ബോ�ോധപൂൂർവ്വംം പണിിതെ�ടുു
ക്കേ�ണ്ടിിവരും�ം. അത്തരമൊ�ൊരുു സംംവിിധാാനത്തിിൽ 
പരമ്പരാാഗത വ്യയവസാായങ്ങളും�ം നൂൂതന ഉത്്പാാദന 
മേ�ഖലകളും�ം സേ�വന രംംഗങ്ങളും�ം എല്ലാം�ം തന്നെ� 
കാാര്യയക്ഷമത അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിിയുംം� നൈൈതിിക
തയുംം� ഗുുണമേ�ന്മയുംം� ഉറപ്പ്് നൽകിിക്കൊ�ൊണ്ടുുള്ള 
ഉൽപ്പന്നങ്ങളും�ം സേ�വനങ്ങളും�ം അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം 
ആരോ�ോഗ്യയകരമാായ തൊ�ൊഴിിലിിടങ്ങളും�ം സമന്വവയിിച്ച്് 
പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്ന ഒരുു വ്യയവസാായ അന്തരീീക്ഷംം നവ
കേ�രളത്തിിന്് അത്യയന്താാപേ�ഷിിതമാാണ്്.

•	 നൂൂതനാാശയങ്ങളെ� കൃൃത്യയവുംം� ഉചിിതവുുമാായ സാാ
ങ്കേ�തിിക വിിദ്യയയുുടെെ സഹാായത്തോ�ോടെെ വാാണിിജ്യയ
വത്്കരിിക്കപ്പെ�ടുുന്ന ഉത്്പന്നങ്ങളും�ം സേ�വനങ്ങ
ളുുമാാക്കുുന്ന സാാമ്പത്തിിക പ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ മാാനവ 
വിിഭവശേ�ഷിിയുുടെെ ഫലപ്ര�ദമാായ വിിനിിയോ�ോഗംം ഉറ
പ്പാാക്കുുന്നതിിലൂൂടെെ സൃൃഷ്ടിിക്കപ്പെ�ടുുന്ന തൊ�ൊഴിിലവസ
രങ്ങൾ ഗുുണമേ�ന്മയുുള്ളതുംം� നാാടിിനെ� സാാമ്പത്തിി
കമാായുംം� സാാമൂൂഹിികമാായുംം� വിികാാസത്തിിലേ�ക്ക്് 
നയിിക്കുുന്നതുുമാായിിരിിക്കുംം�. ലോ�ോകത്തെ�വിിടെെയുംം� 
ഉത്്പാാദിിപ്പിിക്കപ്പെ�ടുുന്ന ഉത്്പന്നങ്ങളോ�ോടും�ം സേ�വ
നങ്ങളോ�ോടും�ം മത്സരിിച്ച്് മുുന്നേ�റാാൻ കഴിിയുംം� വിിധംം 
നമ്മുുടെെ വ്യയവസാായരംംഗംം സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയയുുടെെ
യുംം� നൈൈപുുണ്യയത്തിിന്റെ�യുംം� പശ്ചാാത്തല സൗൗകര്യയ
ങ്ങളുുടെെയുംം� കാാര്യയത്തിിൽ സ്വവയംം പര്യാ�ാപ്തവുംം� സുു
സ്ഥിിരവുുമാായിിരിിക്കണംം.

•	 നിിർമ്മിിത ബുുദ്ധിിയുുടെെ കടന്നുുവരവ്് തൊ�ൊഴിിൽ 
നഷ്ടംം ഉണ്ടാാക്കുുന്ന ഒരുു സാാഹചര്യയത്തിിൽ 
എങ്ങിിനെ� മനുുഷ്യയവിിഭവശേ�ഷിിയെ� ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാാ

യിി പുുനർവിിന്യയസിിക്കാംം� എന്നത്് പരിിഗണിിക്കപ്പെ�
ടേ�ണ്ട പ്ര�ധാാന വിിഷയമാാണ്്.

•	 പഠന സിിലബസ്സിിൽ സംംരംംഭങ്ങളെ� സംംബന്ധിി
ക്കുുന്ന പ്രാ�ായോ�ോഗിിക അനുുഭവങ്ങൾക്ക്് ഊന്നൽ 
നൽകണംം. പഠനത്തോ�ോടൊ�ൊപ്പംം വരുുമാാനംം കണ്ടെ�
ത്താാൻ കഴിിയുുന്ന *കാാമ്പസ്സ്് വ്യയവസാായ പാാർ
ക്കുുകൾ * വേ�ഗത്തിിൽ നടപ്പാാക്കാാൻ കഴിിയണംം. 
തൊ�ൊഴിിലന്വേ�േഷണംം / മിികച്ച പഠനംം എന്നിിവ മുുൻ
നിിർത്തിി വിിദേ�ശങ്ങളിിലേ�ക്ക്് പോ�ോകുുന്നവരുുടെെ 
എണ്ണംം വിിധത്തിിൽ ഉയരുുന്നതിിന്് തടയിിടാാൻ ഈ 
ബദൽ അത്യയന്താാപേ�ക്ഷിിതംം ആണ്്.

•	 കേ�രളത്തിിന്റെ� 'ഭൂൂപ്ര�കൃൃതിി, ജനസാാന്ദ്ര�ത, ഉയർ
ന്ന മാാനവിികസന സൂൂചകങ്ങൾ, എന്നിിവയുംം� 
ആരോ�ോഗ്യയ വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസ രംംഗങ്ങളിിൽ കൈൈവരിിച്ച 
നേ�ട്ടങ്ങളും�ം ഫലപ്ര�ദമാായിി ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തുംം� 
വിിധംം പ്രാ�ാദേ�ശിികതലംം തൊ�ൊട്ട്് ആസൂൂത്രി�ിതമാായ പ്ര�
വർത്തനംം ആവശ്യയമാാണ്്. അതിിസൂൂക്ഷ്മ തലത്തിിലുു
ള്ള സംംരംംഭങ്ങൾ തൊ�ൊട്ട്് വൻകിിട വ്യയവസാായങ്ങൾ 
വരെെയുുള്ളവയുുടെെ പ്ര�ർത്തനംം പരസ്പര പൂൂരകമാാ
വുംം� വിിധമുുള്ള ഭരണതലത്തിിലുുള്ള ഇടപെ�ടൽ 
തുുടർച്ചയാായിി ആവശ്യയമാാണ്്. വിിവിിധ വകുുപ്പുുകൾ 
സംംരംംഭങ്ങളെ� പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് നടപ്പിി
ലാാക്കുുന്ന പദ്ധതിികൾക്ക്് കൃൃത്യയമാായ ഏകോ�ോപനംം 
ജിില്ലാാ , സംംസ്ഥാാന തലങ്ങളിിൽ ഉറപ്പാാക്കണംം.

•	 കേ�രള സർക്കാാരിിന്റെ� വ്യയവസാായ നയംം 2023, ശ്ര�ദ്ധ 
കേ�ന്ദ്രീ�ീകരിിക്കേ�ണ്ടതാായ വിിഷയങ്ങളും�ം പ്ര�ത്യയക 
ഊന്നൽ നൽകേ�ണ്ട മേ�ഖലകളും�ം അക്കമിിട്ട്് വിി
ശദമാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. പ്ര�സ്്തുുത വ്യയവസാായ നയംം 
വിിഭാാവനംം ചെ�യ്യുുന്ന ലക്ഷ്യയങ്ങൾ ഫലപ്ര�ദമാായുംം� 
കാാലതാാമസമിില്ലാാതെ�യുംം� കൈൈവരിിക്കുുന്നതിിന്് 
ജാാഗ്ര�തയോ�ോടെെയുുള്ള പ്ര�വർത്തനംം സർവ്വ തലങ്ങ
ളിിലുംം� ഒരേ� ദിിശയിിൽ ഇനിിയുുള്ള നാാളുുകളിിൽ 
നിിരന്തരംം ഉണ്ടാാകേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. ആരീീതിിയിിലുുള്ള 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്ക്് ശക്തിിയുംം� വേ�ഗവുംം� പകരുുന്ന
തിിന്് സഹാായമാാകുംം� വിിധംം സർവീീസ്് സംംഘടനക
ളും�ം അവയുുടെെ പ്ര�വർത്തനംം കാാലോ�ോചിിതമാായിി ക്ര�
മീീകരിിക്കുുന്നത്് ഗൗൗരവമാായിി ചിിന്തിിക്കേ�ണ്ടതാാണ്്. 

അഡീീഷനല്‍ ഡയറക്ടര്‍, കയര്‍വിികസന ഡയറക്ടറേ�റ്റ്്.
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ഖനന ഭൂൂവിിജ്ഞാാന വകുുപ്പ്്

1946 മുുതല്‍നിിലവിിലുുണ്ടാായിിരുുന്ന ഭൂൂവിിജ്ഞാാന 
വകുുപ്പാാണ്് 1970ല്‍പുുനഃഃസംംഘടിിപ്പിിച്ച്് ഖനന 
ഭൂൂവിിജ്ഞാാന വകുുപ്പ്് എന്ന നിിലയിില്‍പ്ര�വര്‍ത്തിി
ച്ചുുവരുുന്നത്്. 1946ന്് മുുൻപ്് വ്യയവസാായ വകുുപ്പിി
ന്റെ� ഭാാഗമാായിിട്ടാായിിരുുന്നുു ഖനന ഭൂൂവിിജ്ഞാാന 
വകുുപ്പിിന്റെ� പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങൾ നടന്നുുവന്നിിരുുന്നത്്. 
ധാാതുുപര്യയവേ�ക്ഷണംം, ധാാതുുഖനനംം, ധാാതുുപരിിപ
ലാാനംം, ധാാതുുക്കളുുടെെ അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േഷൻ എന്നിിവ
യ്ക്കാായിി സംംസ്ഥാാന ഗവണ്‍മെെന്റ്് നിിയമാാനുുസൃൃതമാായിി 
രൂൂപീീകരിിച്ച വകുുപ്പാാണ്് ഖനന ഭൂൂവിിജ്ഞാാന വകുുപ്പ്്. 
ഇതിിനുുപുുറമെെ സർക്കാാരിിന്റെ� നിിർദ്ദേേശാാനുുസരണ
മുുള്ള ഹ്ര�സ്വവകാാല അന്വേ�േഷണങ്ങളും�ം പഠനങ്ങളും�ം 
വകുുപ്പ്് നടത്തിിവരുുന്നുു.

ഇന്ന്് കേ�രളത്തിിലെ� 14 ജിില്ലകളിിലുംം� വകുുപ്പിിന്റെ� ജിി
ല്ലാാതല ആഫീീസുുകളും�ം 3 കേ�രള മിിനറല്‍സ്ക്വാാ�ഡുംം� 
പ്ര�വര്‍ത്തിിക്കുുന്നുു. ധാാതുുപര്യയവേ�ക്ഷണവുംം� പരിിപാാല
നവുംം� വകുുപ്പിിലെ� 58 ഭൂൂവിിജ്ഞാാന വിിദഗ്്ധരുുടെെയുംം� 
4 രാാസപരിിശോ�ോധനാാ വിിദഗ്്ധരുുടെെയുംം� മേ�ല്‍നോ�ോട്ട
ത്തിില്‍നടപ്പാാക്കുുന്നുു.

വകുുപ്പുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങള്‍നടപ്പിിലാാ
ക്കുുന്നതിിനാായിി പര്യയവേ�ഷണ വിിഭാാഗംം, ധാാതുുപരിിപാാ
ലനവുംം� മൈൈനിംം�ഗ്് ലീീഡ്് വിിഭാാഗംം എന്നിിങ്ങനെ�യുുള്ള 
രണ്ട്് വിിഭാാഗങ്ങള്‍നിിലവിിലുുണ്ട്്.

സംംസ്ഥാാനത്തിിന്റെ� വിിവിിധ ഭാാഗങ്ങളിില്‍വ്യയവസാായിി
കാാടിിസ്ഥാാനത്തിില്‍ഖനനംം നടത്തുുന്നതിിന്് ആവശ്യയ
മാായ ധാാതുുനിിക്ഷേ�പംം കണ്ടെ�ത്തുുകയുംം� അവയുുടെെ 
തോ�ോത്് കണക്കാാക്കുുക, ധാാതുുനിിക്ഷേ�പംം അടിിസ്ഥാാ

നപ്പെ�ടുുത്തിിയുുള്ള വ്യയവസാായങ്ങള്‍ആരംംഭിിക്കുുന്ന
തിിനുംം� നിിലവിിലുുള്ള വ്യയവസാായങ്ങളെ� പരിിപോ�ോഷിി
പ്പിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുന്നതിിന്് ഉതകുുന്ന തരത്തിിലുുള്ള 
ധാാതുുവിികസനംം എന്നിിവയാാണ്് ധാാതുുപര്യയവേ�ഷണ 
വിിഭാാഗത്തിിന്റെ� ചുുമതല. പരിിസ്ഥിിതിി ആവാാസ
വ്യയവസ്ഥകള്‍ക്ക്് കോ�ോട്ടംം തട്ടാാതെ� ഖനനാാനുുമതിി 
നല്‍കുുക, അനധിികൃൃത ഖനനംം തടയുുക തുുടങ്ങിിയ 
ചുുമതലകള്‍പ്ര�സ്്തുുത വിിഭാാഗത്തിില്‍നിിക്ഷിിപ്തമാായിി
രിിക്കുുന്നുു. ധാാതുുഖനനത്തിിനുുള്ള വരുുമാാനംം പിിരിിച്ചെ�
ടുുക്കുുന്നതുംം� ട്ര�ഷറിികളിില്‍നിിക്ഷേ�പിിക്കുുന്നതുംം� സംം
സ്ഥാാനത്ത്് അംംഗീീകരിിച്ചിിട്ടുുള്ള ധാാതുുഖനന ഉടമ്പടിി 
ആനുുസരിിച്ചുുള്ള പ്ര�വര്‍ത്തനങ്ങളുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട 
കണക്ക്് പരിിശോ�ോധനകള്‍നടത്തുുന്നതുംം� ഈ വകുുപ്പിി
ലെ� ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരാാണ്്.

പ്ര�വർത്തനംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനാായിി വകുുപ്പിിൽ 
ഓൺലൈൈൻ സേ�വനങ്ങൾ നടപ്പിിലാാക്കുുകയുംം� ഡിി
ജിിറ്റൽ സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയ പൂൂർണമാായുംം� നടപ്പിിലാാ
ക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്. വകുുപ്പിിന്റെ� കാാര്യയക്ഷമത വർധിിപ്പിി
ക്കുുന്നതിിനാായിി ജീീവനക്കാാർക്ക്് കേ�ന്ദ്ര� ഗവണ്മെ�ന്റ്് 
സ്ഥാാപനങ്ങളാായ ജോ�ോഗ്ര�ഫിിക്കൽ സർവ്വേ� ഓഫ്് 
ഇന്ത്യയൻ നാാഷണൽ ഇൻസ്റ്റിിറ്റ്യൂ�ൂട്ട്് ഓഫ്് റോ�ോക്ക്് മെെ
ക്കാാനിിക്സ്് വാാഡിിയ ഇൻസ്റ്റിിറ്റ്യൂ�ൂട്ട്് ഓഫ്് ഹിിമാാലയൻ 
ജിിയോ�ോളജിി നാാഷണൽ ഇൻസ്റ്റിിറ്റ്യൂ�ൂട്ട്് ഓഫ്് ഓഷ്യയനോ�ോ
ഗ്ര�ഫ്യ്്� തുുടങ്ങിിയ സ്് ഥാാപനങ്ങളിിൽ പരിിശീീലനത്തിിന്് 
അയക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്  സർക്കാാരിിന്് വരുുമാാനംം കൂൂട്ടുുന്നതിി
നുംം� പാാരിിസ്ഥിിതിിക സംംരക്ഷണത്തിിനുംം� വകുുപ്പിിന്റെ� 
പ്ര�വർത്തനംം മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടത്് അനിിവാാര്യയതയാാ
ണ്്
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പ്രാ�ാദേ�ശിിക സാാമ്പത്തിിക വിികസനംം -  
ലക്ഷ്യയപ്രാ�ാപ്തിിക്കാായിി തദ്ദേ�ശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ 

അനുുവർത്തിിക്കേ�ണ്ടതാായ നടപടിികൾ 
കെ�. എൻ. വിിമൽകുുമാാർ

പ്ര�ളയങ്ങൾ, കോ�ോവിിഡ്് എന്നിിവ ഉണ്ടാാക്കിിയ പ്ര�തിി
സന്ധിികളിിൽ പെ�ട്ട്് സംംസ്ഥാാനത്തിിന്റെ� സാാമ്പത്തിിക 
വളർച്ച മന്ദീീഭവിിച്ചിിരിിക്കുുകയാായിിരുുന്നുു. ഇതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം 
സംംസ്ഥാാനത്തിിന്റെ� സാാമ്പത്തിിക സ്വാാ�തന്ത്ര്യ�യത്തിി
ന്റെ� കടയ്ക്കൽ കത്തിിവച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് വാായുംം� പരിിധിി വെ�
ട്ടിിക്കുുറയ്ക്കൽ, GST നഷ്ടപരിിഹാാരംം നിിർത്തലാാക്കൽ 

തുുടങ്ങിിയ കേ�ന്ദ്ര� സർക്കാാർ നടപടിികൾ സാാമ്പത്തിിക 
പ്ര�തിിസന്ധിിക്ക്് ആക്കംം കട്ടുുകയുംം� ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. 
ഇതിിൽ നിിന്നുംം� കരകയറുുന്നതിിലേ�ക്കാായിി ഉൽപാാദന 
മേ�ഖലയിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുന്ന കൃൃഷിി, മൃൃഗസംംരക്ഷണംം, 
ക്ഷീീര വിികസനംം, മാാല്പാാദനംം, ടൂൂറിിസംം, വ്യയവസാായംം 
തുുടങ്ങിിയ സാാമ്പത്തിിക മേ�ഖലയിിലെ� മൂൂല്യയവർദ്ധിിത 



 122  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

സാാദ്ധ്യയത ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള വിികസനവുംം� അതിിലൂൂടെെ 
സാാദ്ധ്യയമാാക്കുുന്ന തൊ�ൊഴിിൽ അവസരംം സൃൃഷ്ടിിയുംം� സംം
സ്ഥാാനത്തിിന്റെ� ഏറ്റവുംം� പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട മുുൻഗണനകളാാ
യിി മാാറിിയിിട്ടുുണ്ട്്.

അധിികാാര വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകരണത്തെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുു
ന്നതിിനാായിി സംംസ്ഥാാനത്ത്് ആവിിഷ്ക്കരിിക്കപ്പെ�ട്ട ജന
കീീയാാസൂൂത്ര�ണ പദ്ധതിിയിിലൂൂടെെ കഴിിഞ്ഞ കാാൽ നൂൂ
റ്റാാണ്ടുുകൊ�ൊണ്ട്് ക്ഷേ�മംം, പശ്ചാാത്തലമേ�ഖലകളിിൽ 
വിിസ്മയകരമാായ മുുന്നേ�റ്റംം നടത്തുുന്നതിിന്് നമുുക്ക്് 
സാാദിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. എന്നാാൽ ഉല്പാാദന സ്രോ��ോതസ്സുുകളെ� 
ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനോ�ോ അതുുവഴിി കാാര്യയമാായ 
നേ�ട്ടംം കൈൈവരിിക്കുുന്നതിിനോ�ോ സാാധിിച്ചിിട്ടിില്ലെ�ന്നുുള്ള
തുംം� വസ്്തുുതയാാണ്്.

ഇന്ത്യയയുുടെെ വിികസന ഭൂൂപടത്തിിൽ സവിിശേ�ഷമാായ 
സ്ഥാാനമാാണ്് നമ്മുുടെെ സംംസ്ഥാാനത്തിിനുുള്ളത്്. വിി
ദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസമേ�ഖലയിിലെ� മിികവ്്, താാരതമ്യേ�േന കൂൂടിിയ 
പ്ര�തീീക്ഷിിത ആയുുസ്സ്്, ഉയർന്ന സാാക്ഷരതാാ നിിരക്ക്്, 
അക്കാാദമിിക മേ�ഖലയിിലെ� മിികവ്്, സ്്ത്രീ�ീകൾക്ക്് 
അനുുകൂൂലമാായ ജനസംംഖ്യാാ�നുുപാാതംം ഇവയെ�ല്ലാം�ം 
വിികസന കാാര്യയത്തിിൽ നമുുക്കുുള്ള അനുുകൂൂല ഘട
കങ്ങളാാണ്്. എന്നാാൽ വിിദ്യാ�ാസമ്പന്നരുുടെെ ഇടയിിലെ� 
തൊ�ൊഴിിലെ�ടുുക്കുുന്നവരുുടെെ മേ�ലുുള്ള വർദ്ധിിച്ച ആശ്രി�ി
തത്വംം� സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയ, നൂൂതന യന്ത്രോ��ോപകരണങ്ങ
ളുുടെെ ലഭ്യയതയിില്ലാായ്മ ഇവയെ�ല്ലാം�ം ഈ മേ�ഖലയിിൽ 
സംംസ്ഥാാനംം നേ�രിിടുുന്ന പ്ര�തിിസന്ധിികളാാണ്്. കേ�ന്ദ്ര� 
സർക്കാാരിിന്റെ� ആനുുകാാലിിക തൊ�ൊഴിിൽ സേ�നാാ പഠന 
റിിപ്പോ�ോർട്ട്് പ്ര�കാാരംം കേ�രളത്തിിലെ� തൊ�ൊഴിിലിില്ലാായ്മ 9% 
ആണ്്. അതുുപോ�ോലെ� തന്നെ� മുുതിിർന്ന പൗൗരൻമാാരുുടെെ 
ശതമാാനംം 16.5% ആണ്്. അടുുത്ത 10 വർഷത്തിിൽ മുു
തിിർന്ന പൗൗരൻമാാരുുടെെ ശതമാാനംം 20.9% ആയിി മാാറുു
മെെന്ന്് കണക്കാാക്കപ്പെ�ടുുന്നുു.

തൊ�ൊഴിിൽസേ�നയുുടെെ വലുുപ്പംം താാരതമ്യേ�േന കുുറയുുക
യുംം� തൊ�ൊഴിിലെ�ടുുക്കുുന്നവരെെ ആശ്ര�യിിച്ച്് ജീീവിിക്കുുന്ന
വരുുടെെ ശതമാാനംം ഗണ്യയമാായിി കൂൂടുുകയുംം� ചെ�യ്യുുമെെ
ന്നാാണ്് ഇത്് അർത്ഥമാാക്കുുന്നത്്. ഈ സ്ഥിിതിി തരണംം 
ചെ�യ്യുുന്നതിിന്് തൊ�ൊഴിിലിില്ലാായ്മ പരമാാവധിി കുുറയ്ക്കുുക 
മാാത്ര�മാാണ്് കരണീീയമാായിിട്ടുുള്ളത്്.

കോ�ോവിിഡ്് മഹാാമാാരിി മൂൂലംം പ്ര�വാാസിികൾക്കിിടയിിലുു
ണ്ടാായ വ്യയപകമാായ തൊ�ൊഴിിൽ നഷ്ടവുംം� സംംസ്ഥാാന
ത്തിിന്റെ� വരുുമാാനത്തിിൽ അത്് ഉണ്ടാാക്കിിയ ഭീീമമാായ 
ഇടിിവുംം� സംംസ്ഥാാനംം സാാമ്പത്തിിക രംംഗത്ത്് നേ�രിിടുു
ന്ന അധിിക വെ�ല്ലുുവിിളിിയാാണ്്. വരുുമാാന നഷ്ടത്തോ�ോ
ടൊ�ൊപ്പംം തൊ�ൊഴിിൽ നഷ്ടപ്പെ�ട്ട്് മടങ്ങിിയെ�ത്തിിയ പ്ര�
വാാസിികൾക്കുംം� തൊ�ൊഴിിൽ അവസരങ്ങൾ സൃൃഷ്ടിിച്ചുു 
നല്കേ�ണ്ടതാായിിട്ടുുണ്ട്്.

സുുസ്ഥിിര സാാമ്പത്തിിക വിികസനംം ലക്ഷ്യയമാാക്കിി 
സംംസ്ഥാാനത്തെ�യാാകെ� ഒരുു വിികസന യൂൂണിിറ്റാായിി 
പരിിഗണിിച്ച്് വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളും�ം ഏജൻസിികളും�ം 
വ്യയത്യയസ്്ത സാാമ്പത്തിിക മേ�ഖലകളിിൽ സംംരംംഭകത്വവ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ഏറ്റെെടുുത്ത്് നടത്തിി വരുുന്നുുണ്ട്്. 

എന്നാാൽ ഇതിിൽ നിിന്ന്് വ്യയത്യയസ്്തമാായിി തദ്ദേേശഭരണ 
സ്ഥാാപനത്തെ� ഒരുു യൂൂണിിറ്റാായിി കണ്ട്് പ്രാ�ാദേ�ശിിക 
സാാമ്പത്തിിക വിികസനംം ലക്ഷ്യയമാാക്കിി തൊ�ൊഴിിൽ സൃൃ
ഷ്ടിിക്കുുന്നതിിനുംം� വ്യയക്തിികളുുടെെയുംം� കുുടും�ംബങ്ങളുു
ടെെയുംം� പ്ര�ദേ�ശത്തിിന്റെ�യുംം� വിികസനത്തിിന്് സൂൂക്ഷ്മത
ലത്തിിൽ ഊന്നൽ നൽകിികൊ�ൊണ്ട്് സ്വവയംം തൊ�ൊഴിിൽ, 
സ്വവയംം തൊ�ൊഴിിൽ ദാായക സംംരംംഭങ്ങൾ, സംംരംംഭകത്വവ 
വിികസനംം, നൈൈപുുണ്യയ വിികസനംം എന്നീീ മേ�ഖല
കളിിൽ പ്ര�വർത്തനംം ഏറ്റെെടുുത്തുംം� നടത്തിി വരുുന്നുു
ണ്ട്്. ഇതിിലേ�ക്കാായിി ഓരോ�ോ തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ 
സ്ഥാാപനതലത്തിിലുുള്ള മുുഴുുവൻ വിികസന സാാദ്ധ്യയ
തകളും�ം വിിഭവങ്ങളും�ം കണ്ടെ�ത്തിി പരമാാവധിി വരുുമാാ
നദാായക പ്ര�വർത്തനങ്ങളാാക്കിി മാാറ്റേ�ണ്ടതാായിിട്ടുുണ്ട്്. 
ഇതിിനാായുുള്ള പ്ര�വർത്തന തന്ത്രം�ം പ്രാ�ാദേ�ശിിക സാാമ്പ
ത്തിിക വിികസനംം സാാദ്ധ്യയമാാക്കുുന്നതിിന്് തദ്ദേേശഭരണ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾ അനുുവർത്തിിക്കണംം. വിിവിിധ മേ�ഖ
ലകളിിലുുള്ള വിിഭവങ്ങളും�ം അവസരങ്ങളും�ം സാാദ്ധ്യയത
കളും�ം ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ അപഗ്ര�ഥിിച്ച്് ഒരുു പ്രാ�ാദേ�ശിിക 
സാാമ്പത്തിിക വിികസന പദ്ധതിി ഓരോ�ോ തദ്ദേേശഭരണ 
സ്ഥാാപനവുംം� തയ്യാാറാാക്കേ�ണ്ടതാായിിട്ടുുണ്ട്്.

സംംരംംഭകത്വവ വിികസനത്തിിലൂൂടെെ സുുസ്ഥിിരമാായ 
പ്രാ�ാദേ�ശിിക സാാമ്പത്തിിക വിികസനംം സാാദ്ധ്യയമാാ
ക്കിി വരുുമാാനംം വർദ്ധിിപ്പിിച്ച്് ജനങ്ങളുുടെെ ജീീവിിത 
നിിലവാാരംം പടിിപടിിയാായിി ഉയർത്തുുന്നതിിന്് തദ്ദേേശ
ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ പങ്ക്് വളരെെ വലുുതാാണ്്. 
പുുതിിയ സംംരംംഭങ്ങൾ ആരംംഭിിക്കുുക, നിിലവിിലുുള്ളവ 
വിിപുുലീീകരിിക്കുുക, സാാമ്പത്തിിക പ്ര�തിിസന്ധിിമൂൂല
മോ�ോ മറ്റ്് കാാരണങ്ങളാാലോ�ോ പ്ര�വർത്തനംം മന്ദീീഭവിിച്ച 
സംംരംംഭങ്ങളെ� പുുനരുുജ്ജീീവിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുംം� പര്യാ�ാപ്ത
മാായ അന്തരീീക്ഷംം സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നതിിനുംം� തദ്ദേേശഭരണ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾ മുുൻകൈൈയെ�ടുുക്കണമെെന്നതാാണ്് ഈ 
സമീീപനത്തിിന്റെ� കാാതൽ. ഇതിിനാായുുള്ള മൂൂലധനംം, 
സ്ഥലലഭ്യയത, അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയങ്ങളുുടെെ ലഭ്യയത, 
സാാങ്കേ�തിിക സഹാായത്തിിനുുള്ള ധനസഹാായംം, സംംരംം
ഭങ്ങളെ� പരിിരക്ഷിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള സംംവിിധാാനങ്ങൾ, 
സാാങ്കേ�തിിക സ്ഥാാപനങ്ങളുുമാായുുള്ള ബന്ധംം സ്ഥാാപിി
ക്കുുന്നതിിനുുള്ള സഹാായംം തുുടങ്ങിിയവ തദ്ദേേശഭരണ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾക്ക്് നൽകാാൻ കഴിിയണംം. ആയിിര
ത്തിിൽ അഞ്ച്് പേ�ർക്ക്് തൊ�ൊഴിിൽ എന്ന സർക്കാാരിിന്റെ� 
പ്ര�ഖ്യാാ�പിിതനയംം പ്രാ�ാവർത്തിികമാാക്കേ�ണ്ടതിിന്റെ� ഉത്ത
രവാാദത്വംം� തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾക്കാാണ്്. 
ഇതിിലേ�ക്കാായുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങളാാണ്് പ്രാ�ാദേ�ശിിക 
തൊ�ൊഴിിൽ സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നതിിലൂൂടെെ ഏകോ�ോപിിപ്പിിക്കേ�ണ്ട
ത്്. കൂൂടാാതെ� താാഴെെപ്പറയുുന്ന ലക്ഷ്യയങ്ങൾ കൂൂടിി നിിർ
ണ്ണയിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടുുള്ള പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ഏറ്റെെടുുക്കുുന്ന
തുംം� ഉചിിതമാായിിരിിക്കുംം�.

(1) വിികസന മേ�ഖലകളിിൽ കൂൂടുുതൽ മൂൂലധന 
നിിക്ഷേ�പംം ഉറപ്പാാക്കുുക.

(ii) ഉല്പാാദനവുംം� ഉല്പാാദനക്ഷമതയുംം� വർദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്ന 
പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്ക്് മുുൻഗണന നൽകുുക.
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(ii) വൈൈജ്ഞാാനിിക സമൂൂഹത്തെ� സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്നതിിലേ�
ക്കാായിി നൈൈപുുണിി വിികസിിപ്പിിക്കുുക.

(iv) സംംരംംഭകത്വവ പ്രോ��ോത്സാാഹനത്തിിലൂൂടെെ കൂൂടുുതൽ 
തൊ�ൊഴിിലവസരങ്ങൾ സൃൃഷ്ടിിക്കുുക.

സംംസ്ഥാാനത്ത്് പ്ര�ഖ്യാാ�പിിക്കപ്പെ�ട്ടിിട്ടുുള്ള വ്യയവസാായ 
നയത്തിിനനുുസൃൃതമാായിി പ്രാ�ാദേ�ശിിക സംംരംംഭകത്വവ സാാ
ദ്ധ്യയതകൾ കണ്ടെ�ത്തിി പൂൂർണ്ണതയിിൽ എത്തിിക്കുുന്നതിി
ലേ�ക്കാായിി വ്യയവസാായ വകുുപ്പ്് ഒരുു ഇന്റേ�ണിിനെ� വീീതംം 
തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനതലത്തിിലേ�ക്ക്് നിിയോ�ോഗിിച്ചതിി
ന്റെ� ഫലംം കണ്ടുുവരിികയുുമാാണ്്. കൂൂടാാതെ� വൈൈജ്ഞാാ
നിിക തൊ�ൊഴിിൽ സേ�നയെ� സൃൃഷ്ടിിക്കുുന്ന തിിലേ�ക്കാായിി 
k-Disc കേ�രള നോ�ോളജ്് എക്കോ�ോണമിി മിിഷൻ എന്നിിവ
യുുടെെ നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ DMS : പോ�ോർട്ടൽ മുുഖേ�നയുംം� 
തൊ�ൊഴിിൽ സഭ സംംഘടിിപ്പിിച്ചുംം� വിിപുുലമാായ പ്ര�വർ
ത്തനങ്ങൾ സംംഘടിിപ്പിിച്ചുുവരുുന്നുു. അവരുുടെെ അഭിിരുു
ചിിക്കനുുസൃൃതമാായിി നൈൈപുുണിി വിികസനത്തിിലൂൂടെെ 
തൊ�ൊഴിിൽ ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിനാാണ്് ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നത്്. 
ഇതിിനാായുുള്ള അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയങ്ങൾ ഒരുുക്കുു
ന്നതിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനതലത്തിിൽ 
കമ്മ്യൂൂ�ണിിറ്റിി അംംബാാസിിഡർമാാരെെ നിിയോ�ോഗിിച്ച്് പ്ര�വർ
ത്തനങ്ങൾ ഏകോ�ോപിിച്ചുുവരുുന്നുു.

സംംരംംഭക സാാദ്ധ്യയതകളെ� പരിിപോ�ോഷിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്് 
സഹകരണസംംഘങ്ങൾ, ചാാരിിറ്റബിിൾ സൊ�ൊസൈൈറ്റിി
കൾ, കമ്പനിികൾ തുുടങ്ങിിയ സംംഘടനാാ സംംവിിധാാന
ങ്ങളെ� തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ പ്രോ��ോത്സാാ
ഹിിപ്പിിക്കുുന്നത്് സഹാായകമാായിിരിിക്കുംം�.

പ്രാ�ാദേ�ശിിക - സാാമ്പത്തിിക വിികസനത്തിിന്റെ� പ്ര�ഭവ
കേ�ന്ദ്ര�മാായിി തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ മാാറേ�ണ്ടത്് 
അനിിവാാര്യയമാാണ്്. പതിിനാാലാം�ം പഞ്ചവത്സര പദ്ധതിി
യുുടെെ പൊ�ൊതുുലക്ഷ്യയങ്ങളിിൽ ഒന്നാായ സുുസ്ഥിിര സാാ
മ്പത്തിിക വിികസന ലക്ഷ്യയത്തിിലേ�ക്ക്് എത്തിിച്ചേ�രുുന്ന
തിിനുുള്ള ഒരുു പാാതയാാണ്് പ്രാ�ാദേ�ശിിക സാാമ്പത്തിിക 
വിികസനമെെന്നതിിനാാൽ വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളും�ം ഏജൻ
സിികളും�ം ഉൾപ്പടെെ ഏറ്റെെടുുത്ത്് നടത്തുുന്ന സംംരംംഭക
ത്വവ വിികസന പ്ര�വർത്തനങ്ങളെ� ഏകോ�ോപിിപ്പിിച്ചുംം� സംം
യോ�ോജിിപ്പിിച്ച ചയ ഫെ�സിിലിിറ്റേ�റ്ററാായിി തദ്ദേേശഭരണ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾ മാാറുുകയാാണെ�ങ്കിിൽ പ്രാ�ാദേ�ശിിക സാാ
മ്പത്തിിക വിികസനത്തിിൽ ആശാാവഹമാായ മുുന്നേ�റ്റംം 
പ്ര�തീീക്ഷിിക്കാാവുുന്നതാാണ്്.
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ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം
രൂൂപേ�ഷ്് കുുമാാർ

സാാധാാരണക്കാാരാായ തദ്ദേേശീീയ സമൂൂഹത്തിിന്് കൂൂടിി 
മാാന്യയമാായ സ്ഥാാനംം നൽകിിക്കൊ�ൊണ്ട്് ദേ�ശീീയ അന്തർ
ദേ�ശീീയ തലങ്ങളിിൽ കേ�രള ടൂൂറിിസത്തിിന്റ പ്ര�തിിച്ഛാാ
യമാാകാാൻ സംംസ്ഥാാനത്തെ� ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിലൂൂടെെ കഴിിഞ്ഞിിട്ടുുണ്ട്്. 2008-ൽ തെ�
രഞ്ഞെ�ടുുക്കപ്പെ�ട്ട ടൂൂറിിസംം കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളിിൽ പരീീക്ഷണാാ
ടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ ആരംംഭിിച്ച ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം 
2017 ആഗസ്റ്റ്് മാാസത്തിിൽ ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം 
മിിഷന്റെ� നേ�തൃൃത്വവത്തിിൽ ടൂൂറിിസംം രംംഗത്ത്് പ്ര�കടമാായ 
മാാറ്റങ്ങൾ സൃൃഷ്ടിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് ഗ്രാ�ാമീീണ വിികസനത്തിി
നുംം�, ദാാരിിദ്ര�ലഘുുകരണത്തിിനുംം� സ്്ത്രീ�ീ ശാാക്തീീകര
ണത്തിിനുുമുുള്ള ഉപാാധിിയാായിി മാാറുുന്ന കാാഴ്ചയാാണ്്.

 വിില്ലേ�ജ്് ടൂൂറിിസംം, റൂൂറൽ ടൂൂറിിസംം, കൾച്ചറൽ ടൂൂറിിസംം, 
ഫെ�സ്റ്റിിവൽ ടൂൂറിിസംം, എക്സ്്പീീരിിയൻസ്് ടൂൂറിിസംം, ഫാംം�/
അഗ്രി�ി ടൂൂറിിസംം, പൈൈകൃൃത ടൂൂറിിസംം, ഫുുഡ്് ടൂൂറിിസംം, 
ആക്സസബിിൾ ടൂൂറിിസംം ടൂൂറിിസത്തിിലൂൂടെെ സ്്ത്രീ�ീ 
ശാാക്തീീകരണംം, പ്രാ�ാദേ�ശിിക കലാാകാാരന്മാാർക്കുംം�, 
വിിവിിധ രംംഗങ്ങളിിൽ ആയോ�ോധനകലകൾ എന്നിിവയ്ക്ക്് 
പ്രോ��ോത്സാാഹനംം, സുുവിിനിിയർ/പ്രാ�ാദേ�ശിിക കരകൗൗശല 
വസ്്തുുക്കളുുടെെ നിിർമ്മാാണത്തിിനുുള്ള പ്രോ��ോത്സാാഹ
നംം, സ്റ്റോ�ോറിി ടെെല്ലിിങ്് പാാക്കേ�ജുുകൾ എന്നിിങ്ങനെ� 
സുുസ്ഥിിത ടൂൂറിിസംം വിികസനത്തിിനുുള്ള നോ�ോഡൽ 

ഏജൻസിി ആയിിട്ടാാണ്് മിിഷന്റെ� പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ 
ഏകോ�ോപിിപ്പിിച്ചിിട്ടുുള്ളത്്.

 തദ്ദേേശവാാസിികളെ� ടൂൂറിിസുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ടുുത്തുുന്ന
തിിനുുള്ള തൊ�ൊഴിിൽ പരിിശീീലനങ്ങളും�ം അവബോ�ോധ 
പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം സംംഘടിിപ്പിിക്കുുന്നതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം 
പൊ�ൊതുുജനപങ്കാാളിിത്തത്തോ�ോടെെ പുുതിിയ ടൂൂറിിസംം കേ�
ന്ദ്ര�ങ്ങൾ കണ്ടെ�ത്തിി വിികസിിപ്പിിക്കുുവാാനുംം� മിിഷൻ 
ശ്ര�ദ്ധിിക്കുുന്നുു. കമ്മ്യൂൂ�ണിിറ്റിി ടൂൂർ ലീീഡർമാാർക്കുുള്ള പരിി
ശീീലനംം, ഹോം�ം� സ്റ്റേ� പരിിശീീലനംം, ഗ്ര�ഹസ്ഥിിതിി പരിി
ശീീലനംം, ജിിയോ�ോടാാഗ്് ചെ�യ്ത സുുവനീീയർ നിിർമ്മാാണംം 
ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള പലവിിധ പരിിശീീലന പരിിപാാടിികൾ 
ഇതിിന്റെ� ഭാാഗമാായിി നടത്തുുന്നുുണ്ട്്.

ടൂൂറിിസംം ഫോ�ോർ ഇൻക്ലൂൂസീീവ്് ഗ്രോ��ോത്ത്് എന്ന യുു.എൻ.
ഡബ്ലിിയുു.റ്റിി.ഒ -യുുടെെ പുുതിിയ ടൂൂറിിസംം മുുദ്രാ�ാവാാക്യയ
ത്തിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ സംംസ്ഥാാന ഉത്തരവാാദിി
ത്വവ ടൂൂറിിസംം മിിഷൻ തിിരഞ്ഞെ�ടുുക്കപ്പെ�ട്ട 10 പ്ര�ദേ�ശങ്ങ
ളിിൽ നടപ്പിിലാാക്കുുന്ന പദ്ധതിിയാാണ്് സ്്ട്രീ�ീറ്റ്് പദ്ധതിി.

കടലുുണ്ടിി(കോ�ോഴിിക്കോ�ോട്്),തൃൃത്താാല, പട്ടിിത്തറ(പാാ
ലക്കാാട്്),പിിണറാായിി, അഞ്ചരക്കണ്ടിി(കണ്ണൂൂർ), വറ
വന്‍തുുരുുത്ത്്, മാാഞ്ചിിറ(കോ�ോട്ടയംം) വലിിയപറമ്പ്് 
(കാാസർഗോ�ോഡ്്), കാാന്തല്ലൂൂർ(ഇടുുക്കിി), ചോ�ോകാാടിി(വയ



 124  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

നാാട്്) എന്നിിവിിടങ്ങളിിലാാണ്് സ്്ട്രീ�ീറ്റ്് പദ്ധതിി ആദ്യയഘ
ട്ടംം ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നത്്.4 വർഷമാാണ്് പദ്ധതിി നിിർവഹണ
ത്തിിന്് തീീരുുമാാനിിച്ചിിട്ടുുള്ളത്്.

ടൂൂറിിസംം വിികസന പ്ര�ക്രി�ിയയിിൽ പ്രാ�ാദേ�ശിിക ജനസ
മൂൂഹത്തിിന്റെ� പങ്കാാളിിത്തംം ഉറപ്പുുവരുുത്തുുന്നതിിനാായിി 
ആവിിഷ്കരിിച്ച മറ്റൊ�ൊരുു പദ്ധതിിയാാണ്് പെ�ഷർ പദ്ധതിി. 
വൈൈക്കംം താാലൂൂക്കിിലെ� തദ്ദേേശസസ്ഥാാപനങ്ങളിിലാാ
ണ്് ആദ്യയഘട്ടത്തിിൽ പദ്ധതിി ആരംംഭിിച്ചത്്. രണ്ടാംം�ഘ
ട്ടത്തിിൽ പുുതുുതാായിി മറ്റ്് 7 തദ്ദേേശസ്ഥാാപനങ്ങളിിലേ�
ക്കുംം�, മൂൂന്നാംം�ഘട്ടത്തിിൽ 10 സ്ഥാാപനങ്ങളിിലേ�ക്കുംം�, 
നാാലാം�ം ഘട്ടത്തിിൽ 1 സ്ഥാാപനത്തിിനെ�യുംം� കൂൂടിി ഉൾ
പ്പെ�ടുുത്തിി പദ്ധതിി പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ആരംംഭിിച്ചുു.

ഗ്രാ�ാമങ്ങളെ� വളർത്തിിക്കൊ�ൊണ്ടുു വരുുന്നതിിന്് അനുുക
രണീീയ. മാാതൃൃകയാാകുുന്ന തരത്തിിൽ നടപ്പിിലാാക്കുു
ന്ന മാാതൃൃകാാ ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം ഗ്രാ�ാമങ്ങളിിൽ 
പദ്ധതിിയിിലൂൂടെെ ആദ്യയ മാാതൃൃക ഗ്രാ�ാമമാായിി ടൂൂറിിസംം 
ഗ്രാ�ാമംം ആയിി അയ്മനംം പ്ര�ഖ്യാാ�പിിക്കപ്പെ�ട്ടുു.ഇതോ�ോടൊ�ൊ
പ്പംം തന്നെ� പ്രാ�ാദേ�ശിിക ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം ക്ല
ബ്ബുുകൾ രൂൂപീീകരിിക്കുുന്ന പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിലൂൂടെെ ഒരുു 
തദ്ദേേശസ്ഥാാപനത്തിിൽ കുുറഞ്ഞത്് ഒരുു ഉത്തരവാാദിി
ത്ത ടൂൂറിിസംം ക്ലബ്ബ്് എന്ന നിിലയിിൽ 3 വർഷക്കാാലംം 
കൊ�ൊണ്ട്് 1000 ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം ക്ലബ്ബുുകൾ രൂൂ
പീീകരിിക്കാാനുംം� മിിഷൻ ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നുു. കേ�രളത്തിിനുു
ള്ളിിലെ� ആഭ്യയന്തര ടൂൂറിിസംം പ്രോ��ോത്സാാഹിിപ്പിിക്കുുകയാാ
ണ്് ഇതിിലൂൂടെെ ഉദ്ദേേശിിക്കുുന്നത്്.

2010 ടൂൂറിിസംം പ്ര�വർത്തനങ്ങളെ� കൂൂടുുതൽ ജനകീീ
യമാാക്കുുന്നതിിന്് മിിഷൻന്റെ� കീീഴിിൽ കേ�രള അഗ്രി�ി 
ടൂൂറിിസംം നെ�റ്റ്് വർക്ക്് , കേ�രളത്തിിന്റെ� തനത്് വിിഭവ
ങ്ങൾ സഞ്ചാാരിികൾക്ക്് പരിിചയപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതോ�ോ
ടൊ�ൊപ്പംം സാാധാാരണക്കാാരാായ വീീട്ടമ്മമാാരെെ ടൂൂറിിസംം 
മേ�ഖലയുുമാായിി ബന്ധിിപ്പിിച്ച്് വരുുമാാനംം ലഭ്യയമാാക്കുുന്ന
തിിന്് ഫുുഡ്്  ടുുറിിസംം, ബേ�പ്പൂൂർ സമഗ്ര� ഉത്തരവാാദിിത്ത 
ടൂൂറിിസംം പദ്ധതിി, ആഗോ�ോള സുുസ്ഥിിര വിിരോ�ോധസ
ഞ്ചാാര മാാനദണ്ഡങ്ങൾക്ക്് അനുുസൃൃതമാായിി ഉത്തരവാാ
ദിിത്ത ടൂൂറിിസംം വർഗ്ഗിികരണ സമ്പ്ര�ദാായംം, കോ�ോവിിഡ്് 
മഹാാമാാരിിയ തുുടർന്ന്് പ്ര�തിിസന്ധിിലാായ ടൂൂറിിസംം മേ�
ഖലയിിലെ� ജീീവനക്കാാരെെയുംം� ചെ�റുുകിിട സംംരംംഭക
രെെയുംം�, സാാമ്പത്തിികമാായിി സഹാായിിക്കുുന്നതിിനാായിി 
രൂൂപീീകരിിച്ച റിിവോ�ോൾവിംം�ഗ്് ഫണ്ട്് സമാാശ്വാാ�സ പദ്ധതിി 
തുുടങ്ങിി നിിരവധിി പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ ആണ്് ഈ മേ�ഖ
ലയിിൽ നടപ്പാാക്കിി വരുുന്നത്്.

ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം മിിഷനെ� സ്വവതന്ത്ര� പ്ര�വർത്ത
നശേ�ഷിിയുുള്ള സംംസ്ഥാാന സർക്കാാരിിന്റെ� ഉള്ള സൊ�ൊ
സൈൈറ്റിിയാാക്കിി മാാറ്റുുന്നതിിന്് സർക്കാാർ നിിലവിിൽ തീീ
രുുമാാനമെെടുുത്തിിട്ടുുണ്ട്്. യൂൂണിിറ്റുുകളുുടെെ എണ്ണംം 50,000 
ആയിി വർദ്ധിിപ്പിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് 5 വർഷംം കൊ�ൊണ്ട്് 50,000 
പേ�ർക്ക്് തൊ�ൊഴിിൽ പരിിശീീലവുംം�, മിിനിിമംം രണ്ടരലക്ഷംം 
കുുടും�ംബങ്ങളിിലേ�ക്ക്് വരുുമാാനംം എത്തിിക്കുുക, മിിഷൻ 
യൂൂണിിറ്റുുകളുുടെെ വരുുമാാനംം പ്ര�തിിപക്ഷംം ഏറ്റവുംം� 
കുുറഞ്ഞത്് 10 കോ�ോടിി രൂൂപ ലഭിിക്കുുന്നനിിലയിിലേ�ക്ക്് 
എത്തിിക്കുുക തുുടങ്ങിിയ ലക്ഷ്യയങ്ങളാാണ്് ഇതിിലൂൂടെെ 
പ്രാ�ാവർത്തിിമാാക്കാാൻ ഉദ്ദേേശിിക്കുുന്നത്്.
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കേ�രള ടൂൂറിിസത്തിിന്റെ� വിികസനത്തിിനാായിി 
വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാരവകുുപ്പിിന്റെ� ഇടപെ�ടലുുകൾ

രാാജീീവ്് ജിി.എൽ

വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാരിികൾ സന്ദർശിിക്കേ�ണ്ട 50 വിിശേ�ഷ
പ്പെ�ട്ട സ്ഥലങ്ങളിിലൊ�ൊന്നാായിി ദൈൈവത്തിിന്റെ� സ്വവന്തംം 
നാാട്് എന്നറിിയപ്പെ�ടുുന്ന കേ�രളത്തെ� ടൈംം� മാാഗസിിൻ 
തെ�രെെഞ്ഞെ�ടുുത്തിിട്ടുുണ്ട്്. ടൂൂറിിസംം വിിപണന തന്ത്ര�ങ്ങ
ളും�ം അടിിസ്ഥാാനവിികസന പ്ര�വർത്തനങ്ങളും�ം മിികച്ച 
രീീതിിയിിൽ ആസൂൂത്ര�ണംം ചെ�യ്ത്് നടപ്പാാക്കിിയതിിലൂൂടെെ 
കേ�രളത്തിിലേ�ക്കുുള്ള സഞ്ചാാരിികളുുടെെ വരവ്് വർധിി
പ്പിിക്കുുവാാൻ ടൂൂറിിസംം വകുുപ്പിിന്് സാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. വരുു
മാാനത്തിിലുംം� വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാരിികളുുടെെ എണ്ണത്തിിലുംം� 
ഗണ്യയമാായ വളർച്ചാാ നിിരക്ക്് രേ�ഖപ്പെ�ടുുത്തിിയ 2019-
20 സാാമ്പത്തിിക വർഷത്തിിനുു ശേ�ഷമാാണ്് കോ�ോവിിഡ്് 
19 മഹാാമാാരിി ലോ�ോകത്തെ� ഗ്ര�സിിച്ചത്്. മറ്റെെല്ലാാ മേ�ഖല
കളെ�യുംം� പോ�ോലെ� ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയെ�യുംം� കോ�ോവിിഡ്് 
മഹാാമാാരിി വിിപരീീതമാായിി ബാാധിിച്ചുു. ഈ സ്്തംംഭനാാവ
സ്ഥയിിൽ നിിന്നുംം� ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയെ� പുുനരുുജ്ജീീവിി

പ്പിിക്കുുന്നതിിനാായിി ടൂൂറിിസംം വകുുപ്പ്് മിികച്ച പദ്ധതിികൾ 
നടപ്പിിലാാക്കിി ഇതിിന്റെ� ഫലമാായിി കഴിിഞ്ഞ സാാമ്പ
ത്തിിക വർഷത്തിിൽ ലോ�ോക ടൂൂറിിസംം ഭൂൂപടത്തിിൽ 
മിികച്ച സ്ഥാാനംം ഉറപ്പാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്.

ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയുുടെെ വളർച്ചക്കാായിി ടൂൂറിിസംം വകുുപ്പ്് 
വിിവിിധ മാാർക്കറ്റിം�ംഗ്് പദ്ധതിികൾ നടപ്പാാക്കിി വരുുന്നുു. 
ആഭ്യയന്തര വിിദേ�ശ വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാര മേ�ഖലകളിിൽ 
കൂൂടുുതൽ ശക്തമാായ സാാനിിധ്യംം� അറിിയിിക്കുുന്നതിിന്് 
വേ�ണ്ടിി അച്ചടിി മാാധ്യയമങ്ങൾ, വിിമാാനത്താാവളങ്ങൾ 
തുുടങ്ങിി പൊ�ൊതുുജന സാാനിിധ്യംം� കൂൂടുുതലുുള്ള സ്ഥല
ങ്ങൾ എന്നിിവയിിൽ പ്ര�ചാാരണ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്ക്് 
തുുടക്കംം കുുറിിച്ചുു കഴിിഞ്ഞുു. രാാജ്യയത്തുംം� പുുറത്തുുമുു
ള്ള വിിവിിധ നഗരങ്ങളിിൽ ബിിസിിനസ്് മീീറ്റുുകൾ സംം
ഘടിിപ്പിിക്കുുക, പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട വിിപണന മേ�ളകളിിൽ 
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നവകേ�രളത്തിിലെ� നോ�ോർക്ക ടൂൂറിിസംം, 
കാായിിക വകുുപ്പുുകളുുടെെ ഭരണ നിിർവ്വഹണംം

കേ�രള ഭരണത്തിിൽ വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃതവുംം� സുുസ്ഥിിര
വുുമാായ ഭരണ നിിർവ്വഹണംം ആവശ്യയപ്പെ�ടുുന്ന മൂൂന്ന്് 
മേ�ഖലകളാാണ്് ടൂൂറിിസംം, കാായിികംം, പ്ര�വാാസിികാാര്യം�ം 
എന്നിിവ ടൂൂറിിസ്സംം വകുുപ്പ്് ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നത്് നമ്മുുടെെ 

നിിലവിിലെ� വിിഭവങ്ങൾ സംംരക്ഷിിച്ചുു കൊ�ൊണ്ടുു ഉത്തര
വാാദിിത്വവ ടൂൂറിിസംം പോ�ോലെ�യുുള്ള മാാർഗങ്ങൾ അവലംം
ബിിച്ചുു. വിിദേ�ശനാാണ്യംം� ഉൾപ്പെ�ടെെയുുള്ള വരുുമാാനംം 
വർധിിപ്പിിക്കുുക എന്നതാാണ്് പ്ര�വാാസിികളുുടെെ സുുര

പങ്കെ�ടുുക്കുുക തുുടങ്ങിിയ പരമ്പരാാഗത വിിപണന 
തന്ത്ര�ങ്ങളിിൽ ഏർപ്പെ�ടുുന്നതിിനുു പുുറമെെ സമൂൂഹ മാാധ്യയ
മങ്ങളിിലൂൂടെെ സജീീവമാായ പ്ര�ചാാരണ പരിിപാാടിികളും�ം 
ആവിിഷ്കരിിച്ചുു നടപ്പാാക്കിി വരുുന്നുു. ടൂൂർ ഓപ്പറേ�റ്റർമാാർ 
വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാര മേ�ഖലയിിലെ� എഴുുത്തുുകാാർ, തെ�
രെെഞ്ഞെ�ടുുക്കപ്പെ�ട്ട മാാധ്യയമ പ്ര�വർത്തകരും�ം തുുടങ്ങിി 
ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയിിൽ സ്വാാ�ധീീനംം ചെ�ലുുത്തുുന്നവർക്കാാ
യിി കേ�രളത്തെ� പരിിചയപ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനാായിി FAM 
ടൂൂറുുകൾ സംംഘടിിപ്പിിക്കുുന്നുുണ്ട്്. ചാാമ്പ്യയൻസ്് ബോ�ോട്ട്് 
ലീീഗ്് വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാര മേ�ഖലയ്ക്ക്് പുുത്തൻ ഉണർവ്് 
നൽകിിയിിട്ടുുണ്ട്്. കേ�രളത്തിിന്റെ� തനത്് സംംസ്കാാരംം 
സഞ്ചാാരിികൾക്ക്് അനുുഭവവേ�ദ്യയമാാക്കുുന്നതിിനാായിി 
ഓണാാഘോ�ോഷംം നിിശാാഗന്ധിി ഡാാൻസ്് ഫെ�സ്റ്റിിവൽ, 
നിിശാാഗന്ധിി മൺസൂൂൺ രാാഗാാസ്് മ്യൂ�ൂസിിക്് ഫെ�സ്റ്റിി
വൽ ഉത്സവംം എന്നീീ പരിിപാാടിികൾ എല്ലാാ വർഷവുംം� 
വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാരവകുുപ്പ്് സംംഘടിിപ്പിിച്ചുു വരുുന്നുു.

ടൂൂറിിസംം കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളെ� മാാലിിന്യയ വിിമുുക്തമാാക്കുുന്നതിി
നുംം� ഭിിന്നശേ�ഷിി സൗൗഹൃൃദമാാക്കുുന്നതിിനുംം� വകുുപ്പ്് 
മിികച്ച പദ്ധതിികൾ ആസൂൂത്ര�ണംം ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. കേ�ര
ളത്തിിലെ� അധിികംം അറിിയപ്പെ�ടാാത്ത ടൂൂറിിസംം കേ�ന്ദ്ര�
ങ്ങളെ� ബന്ധിിപ്പിിച്ചുു കൊ�ൊണ്ടുുള്ള കാാരവാാൻ ടൂൂറിിസംം 
പദ്ധതിിക്ക്് മിികച്ച പ്ര�തിികരണമാാണ്് ലഭിിക്കുുന്നത്്. 
സംംസ്ഥാാനത്തെ� ആദ്യയത്തെ� കാാരവാാൻ പാാർക്ക്് വാാഗ
മണിിൽ പ്ര�വർത്തനംം ആരംംഭിിച്ചുു കഴിിഞ്ഞുു.

ലോ�ോക ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയിിൽ കേ�രളാാ ടൂൂറിിസത്തിി
ന്റെ� സ്ഥാാനംം ഉയർത്തിിയതിിൽ ഗണ്യയമാായ സ്ഥാാനംം 
വകുുപ്പ്് നടപ്പാാക്കിി വരുുന്ന ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം 
പദ്ധതിിക്കുുണ്ട്്. ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം പദ്ധതിി വഴിി 
പ്രാ�ാദേ�ശിികമാായിി വിിനോ�ോദ സഞ്ചാാര പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ 
ആരംംഭിിക്കുുകയുംം� പ്ര�ദേ�ശവാാസിികൾക്ക്് ടൂൂറിിസത്തിി
ന്റെ� ഗുുണഫലംം നേ�രിിട്ട്് ലഭ്യയമാാകുുന്ന അവസ്ഥ സംം
ജാാതമാാകുുകയുംം� ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. സ്്ത്രീ�ീ ശാാക്തീീകരണംം, 
ദാാരിിദ്ര്യ�യ ലഘൂൂകരണംം, പാാർശ്വവവത്്കൃൃത ജനസമൂൂഹ
ത്തിിന്റെ� ഉന്നമനംം എന്നിിവ ഉറപ്പാാക്കുുവാാൻ ഉത്തര
വാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം പദ്ധതിിയ്ക്ക്് സാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ടൂൂറിിസംം 
വകുുപ്പിിന്റെ� ഉത്തരവാാദിിത്ത ടൂൂറിിസംം പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ 
ലോ�ോക ശ്ര�ദ്ധ പിിടിിച്ചുു പറ്റുുകയുംം� നിിരവധിി അന്താാരാാഷ്ട്ര� 
പുുരസ്കാാരങ്ങൾ ലഭിിക്കുുന്നതിിന്് ഇടയാാക്കുുകയുംം� ചെ�

യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. ടൂൂറിിസംം സാാധ്യയതയുുള്ള വിിവിിധ സ്ഥലങ്ങളെ� 
ടൂൂറിിസംം ഡെ�സ്റ്റിിനേ�ഷനുുകളാായിി മാാറ്റുുന്നതിിന്് വകുുപ്പ്് 
ആവിിഷ്കരിിച്ച നവീീന പദ്ധതിിയാാണ്് "Destination 
Challenge". തദ്ദേേശ സ്വവയംം ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ 
പങ്കാാളിിത്തത്തോ�ോടെെയുംം� നേ�തൃൃത്വവത്തോ�ോടെെയുംം� തദ്ദേേ
ശീീയമാായ ടൂൂറിിസംം സാാധ്യയതയുുള്ള ഡെ�സ്റ്റിിനേ�ഷനുു
കൾ വിികസിിപ്പിിച്ച്് ടൂൂറിിസംം വിികസനംം വിിപുുലമാാക്കുുക
യാാണ്് ഈ പദ്ധതിി കൊ�ൊണ്ട്് ഉദ്ദേേശിിക്കുുന്നത്്. നമ്മുുടെെ 
നാാടിിന്റെ� തനത്് സംംസ്കാാരവുംം� പൈൈതൃൃകവുംം� സംംര
ക്ഷിിക്കുുന്നതിിനാായിി വകുുപ്പ്് വിിവിിധ പൈൈതൃൃക പദ്ധതിി
കൾ നടപ്പാാക്കിി വരുുന്നുു മുുസിിരിിസ്് പൈൈതൃൃക പദ്ധതിി, 
തലശ്ശേ�രിി പൈൈതൃൃക പദ്ധതിി, ആലപ്പുുഴ പൈൈതൃൃക 
പദ്ധതിി, തിിരുുവിിതാം�ംകൂൂർ പൈൈതൃൃക പദ്ധതിി എന്നിിവ 
ഇവയിിൽ ചിിലതാാണ്്.

കോ�ോവിിഡ്് 19 മഹാാമാാരിിയുുടെെ പശ്ചാാലത്തിിൽ 
തൊ�ൊഴിിൽ നഷ്ടവുംം� വരുുമാാന നഷ്ടവുംം� ഉണ്ടാായ 
ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയ്ക്ക്് ആശ്വാാ�സമേ�കുുന്നതിിന്് ചീീഫ്് മിി
നിിസ്റ്റേ�ഴ്്സ്് ടൂൂറിിസംം അസ്സിിസ്റ്റൻസ്് സപ്പോ�ോർട്ട്് സ്കീംം� 
ടൂൂറിിസംം വകുുപ്പ്് നടപ്പാാക്കിി വരുുന്നുു. ടൂൂറിിസംം വർക്കിംം�
ഗ്് ക്യാാ�പിിറ്റൽ ലോ�ോൺ സ്കീംം�, ടൂൂറിിസംം എംംപ്ലോ�ോയ്മെ�ന്റ്് 
സപ്പോ�ോർട്ട്് സീംം�, ടൂൂറിിസംം ഹൗൗസ്് ബോ�ോട്ട്് സപ്പോ�ോർട്ട്് 
സീംം�, ടൂൂറിിസംം ഗൈൈഡ്് സപ്പോ�ോർട്ട്് സ്കീംം�, റിിവോ�ോൾവിിങ്് 
ഫണ്ട്് എന്നിിവ ഈ പദ്ധതിിയിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുന്നുു.

ടൂൂറിിസംം ഹബുുകളുുടെെ നിിർമാാണംം. ടൂൂറിിസംം 
കോ�ോറിിഡോ�ോർ വിികസനംം, ഹേ�ലിി ടൂൂറിിസംം, ക്രൂ�ൂയിിസ്് 
ടൂൂറിിസംം, ഫുുഡ്് സ്്ട്രീ�ീറ്റുുകളുുടെെ നിിർമാാണംം, സിിനിിമ 
ടൂൂറിിസംം, മലബാാർ ലിിറ്റററിി സർക്യൂൂ�ട്ട്്, കൊ�ൊല്ലംം 
ബയോ�ോ ഡൈൈവേ�ഴ്്സിിറ്റിി സർക്യൂൂ�ട്ട്്, കോ�ോഴിിക്കോ�ോട്് 
പൈൈതൃൃക പദ്ധതിി, പാാലക്കാാട്് സാംം�സ്കാാരിിക പൈൈതൃൃക 
പദ്ധതിി ഫോ�ോർട്ട്് കൊ�ൊച്ചിി വിികസനംം എന്നിിവ ഈ സാാ
മ്പത്തിിക വർഷത്തിിൽ നടപ്പിിലാാക്കിി വരുുന്ന പദ്ധതിിക
ളാാണ്്.

ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയിിലെ� വൈൈവിിധ്യയമാാർന്ന ഇടപെ�ടലുു
കളിിലൂൂടെെ കേ�രളാാ ടൂൂറിിസത്തിിന്റെ� ക്ര�മാാനുുഗതവുംം� 
സ്ഥാായിിയുുമാായ വളർച്ച ഉറപ്പാാക്കിി സംംസ്ഥാാനത്തിിന്റെ� 
സാാമ്പത്തിിക സ്ഥിിരത ഉറപ്പാാക്കുുന്നതിിന്് വിിനോ�ോദ 
സഞ്ചാാര വകുുപ്പിിന്് സാാധിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്.
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ക്ഷിിത കുുടിിയേ�റ്റംം ഉറപ്പുുവരുുത്തിി തിിരിികെ�യെ�ത്തിിയ 
പ്ര�വാാസിികൾക്ക്് കേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃതമാായ പദ്ധതിികൾ ആസൂൂ
ത്ര�ണംം ചെ�യ്തുു നടപ്പിിലാാക്കുുകയാാണ്് പ്ര�വാാസിികാാര്യയ 
വകുുപ്പ്് വഴിി കേ�രളംം നടപ്പിിലാാക്കുുന്നത്്. സാാമ്പത്തിിക 
ലക്ഷ്യയങ്ങളെ�ക്കാാൾ കേ�രളത്തിിലേ�ക്ക്് കോ�ോടിിക്കണക്കിി
നുു വിിദേ�ശപണംം കൊ�ൊണ്ടുു വരുുന്ന പ്ര�വാാസിികളുുടെെ 
ക്ഷേ�മത്തിിനാാണ്് ഊന്നൽ നൽകുുക. താാഴെെക്കിിടയിിൽ 
നിിന്ന്് കൃൃത്യയമാായ പദ്ധതിികൾ നടപ്പിിലാാക്കിി കാായിിക 
താാരങ്ങളെ� കണ്ടെ�ത്തിി അവരുുടെെ വളർച്ചയ്ക്കാായിി കൃൃത്യയ
മാായ സംംവിിധാാനങ്ങൾ ഒരുുക്കുുക എന്നതാാണ്് പ്ര�ധാാന 
ലക്ഷ്യംം�. സംംസ്ഥാാനത്തിിനുു സാാമ്പത്തിിക നേ�ട്ടംം എന്ന
തിിൽ ഉപരിി മിികച്ച വിിജയങ്ങൾ വഴിി ഉണ്ടാാകുുന്ന കേ�
രളത്തിിന്റെ� യശസ്സുംം� അഭിിമാാനവുംം� ഉയർത്തുുക എന്ന
താാണ്് കാായിിക വകുുപ്പ്് ലക്ഷ്യയമിിടുുന്നത്്.

മൂൂന്നുു വ്യയത്യയസ്്ത കാാഴ്ച്്ചപ്പാാടുുകൾ കൈൈമുുതലാായ 
വകുുപ്പുുകൾ ആണെ�ങ്കിിലുംം� ഇവയുുടെെ ഭരണ നിിർ
വ്വഹണ സാാധ്യയതകളിിൽ നിിരവധിി സമാാനതകൾ 
കണ്ടെ�ത്താാൻ സാാധിിക്കുംം�. നോ�ോർക്ക റൂൂട്ട്്സ്്, സ്പോ�ോട്ട്് 

കൗൗൺസിിൽ, ടൂൂറിിസംം പ്രൊ��ൊമോ�ോഷൻ കൗൗൺസിിൽ 
തുുടങ്ങിിയ ഉപസ്ഥാാപനങ്ങൾ വകുുപ്പുുകളുുടെെ പ്ര�വർ
ത്തനത്തിിൽ നിിർണ്ണാായകമാാണ്്. സ്വവഭാാവത്തിിലുുള്ള 
ഭരണംം കൂൂടുുതൽ വിികേ�ന്ദ്രീ�ീകൃൃത ആവശ്യയപ്പെ�ടുുന്ന 
വകുുപ്പുുകൾ കൂൂടിിയാാണ്് ഇവയെ�ല്ലാം�ം. മൂൂന്ന്് വകുുപ്പുുക
ളിിലുംം� വിിജയകരമാായ മോ�ോഡലുുകൾക്ക്് വളരെെ പ്ര�സ
ക്തിിയുുണ്ട്്. ഇതര സർക്കാാരുുകൾക്ക്് സ്വീീ�കരിിക്കാാൻ 
കഴിിയുുന്ന മാാതൃൃകകൾ ടൂൂറിിസംം മേ�ഖലയിിലുംം� കാായിിക 
രംംഗത്തുംം� പ്ര�വാാസിികാാര്യയ രംംഗംം ലോ�ോക സൃൃഷ്ടിിക്കപ്പെ�
ട്ടിിട്ടുുണ്ട്്. വിിവിിധ സാാഹചര്യയങ്ങളിിൽ വിിവിിധ മേ�ഖലക
ളിിൽ ഇത്തരംം സുുസ്ഥിിര മോ�ോഡലുുകൾ സൃൃഷ്ടിിക്കാാൻ 
കേ�രളത്തിിന്് സാാധിിക്കുംം�. ഇവയൊ�ൊക്കെ� കേ�രളത്തിിന
കത്തുംം� പുുറത്തുംം� സ്വീീ�കരിിക്കാാൻ കഴിിയുുന്നവയാാക
ണംം. കൂൂടാാതെ� ഭരണ നിിർവഹണംം സുുഗമമാാക്കാാൻ രൂൂ
പീീകരിിച്ച ഉപസ്ഥാാപനങ്ങളെ� ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുംം� 
അത്യാാ�വശ്യയമാാണ്്. മാാനുുഷിിക വിിഭവശേ�ഷിി വർധിിപ്പിി
ച്ചുംം� മിികച്ച പശ്ചാാത്തല സൗൗകര്യയങ്ങൾ ഒരുുക്കിിയുംം� 
ഇത്തരംം സ്ഥാാപനങ്ങളെ� ഭരണത്തിിന്് മുുതൽക്കൂൂട്ടാാ
ക്കാാൻ സർക്കാാർ ശ്ര�മിിക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.
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നവകേ�രളംം ഭരണ നിിർവ്വഹണംം സെ�ക്ര�ട്ടേേറിിയറ്റ്് സർവ്വീീസ്് 
(കേ�രളാാ സെ�ക്ര�ട്ടറിിയേ�റ്റ്് എംംപ്ലോ�ോയീീസ്് അസോ�ോസിിയേ�ഷന്് സമർപ്പിിക്കുുന്നത്്)

സംംസ്ഥാാന ഭരണ നിിര്്വ്വഹണ സംംവിിധാാനത്തിിലെ� 
ഏറ്റവുംം� ഉയര്്ന്ന തലത്തിിലെ� ഓഫീീസുുകള്്അടങ്ങുു
ന്നതാാണ്് ഗവണ്മെ�ന്റ്് സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്്. നിിലവിില്്44 ഭര
ണവകുുപ്പുുകളാാണ്് ഗവ.സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിില്്ഉള്ളത്്.

ഭരണഘടനയുുടെെ ആര്്ട്ടിിക്കിിള്്166 പ്ര�കാാരംം ഉണ്ടാാ
ക്കിിയ 'കേ�രള ഗവണ്മെ�ന്റ്് ബിിസിിനസ്് റൂൂള്്സ്്, 'കേ�രള 
ഗവണ്മെ�ന്റ്് സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്് നിിര്്ദ്ദേേശങ്ങള്്' എന്നിിവ 
പ്ര�കാാരമാാണ്് സര്്ക്കാാരിിന്റെ� ഭരണനിിര്്വ്വഹണംം നട
ക്കുുന്നത്്. സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്് ഓഫീീസ്് മാാനുുവലിില്്സെ�
ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിിലെ� എല്ലാാ വിിഭാാഗംം ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥരുുടെെയുംം� 
ചുുമതലകളെ�യുംം� അധിികാാരങ്ങളെ�യുംം� പ്ര�വര്്ത്തന
ങ്ങളെ�യുംം� പറ്റിി പ്ര�തിിപാാദിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്.

നയങ്ങള്രൂ�ൂപപ്പെ�ടുുത്തല്്, നടപടിിക്ര�മങ്ങളുുടെെ ചട്ട
ങ്ങളും�ം തത്വവങ്ങളും�ം രൂൂപപ്പെ�ടുുത്തല്്, സാാമ്പത്തിിക 
നിിയന്ത്ര�ണംം, നിിയമനിിര്്മ്മാാണവുുമാായിി ബന്ധപ്പെ�ട്ട 
പ്ര�വര്്ത്തനങ്ങള്്, പൊ�ൊതുുവാായ ദിിശാാബോ�ോധംം, പ്ര�വ
ര്്ത്തനങ്ങളുുടെെ വിിലയിിരുുത്തല്്, സാാമ്പത്തിികവുംം� 
ഭരണപരവുുമാായ അധിികാാരങ്ങളുുടെെ പ്ര�യോ�ോഗംം 
അവയുുടെെ പ്ര�ത്യാാ�യോ�ോജനംം(delegation) മുുതലാാവയാാ
ണ്് സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിില്്അര്്പ്പിിതമാായ മുുഖ്യയ കര്്ത്തവ്യയ
ങ്ങള്്.

ഫയല്പരിിശോ�ോധനയുംം� നീീക്കവുംം� പൂൂര്്ണ്ണമാായുംം� വിിവ
രസാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയയിില്്അധിിഷ്ഠിിതമാായ സംംവിിധാാന

ത്തിിലൂൂടെെ ആയ ആദ്യയ സംംസ്ഥാാന സര്്ക്കാാര്്ഓഫീീസാാ
ണ്് ഗവ.സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്്. മുുഖ്യയമന്ത്രി�ിയുുടെെ പൊ�ൊതുുജന 
പരാാതിി പരിിഹാാര സംംവിിധാാനംം, മുുഖ്യയമന്ത്രി�ിയുുടെെ ദുുരിി
താാശ്വാാ�സ നിിധിിയിില്്നിിന്നുുള്ള ധനസഹാായവിിതരണംം 
എന്നിിവ പൂൂര്്ണ്ണമാായുംം� 'Online' സംംവിിധാാനത്തിിലൂൂടെെ 
ആക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. ഇത്് വളരെെ വേ�ഗത്തിിലുുള്ള പരാാതിി 
പരിിഹാാരവുംം� ധനസഹാായ വിിതരണവുംം� സാാദ്ധ്യയമാാ
ക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. ഇതിിന്് ഐ.എസ്്.ഒ. അംംഗീീകാാരവുംം� 
ലഭിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്.

ധനകാാര്യയ വകുുപ്പിിന്റെ� നിിരവധിി ഐ.ടിി അധിിഷ്ഠിിത 
സോ�ോഫ്്റ്റ്് വെ�യറുുകള്്ധനമാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് കാാര്യയക്ഷമ
മാായിി നടപ്പാാക്കുുു�ന്നതിിന്് സഹാായകരമാായിിട്ടുുണ്ട്്. 
SPARK, SCORE തുുടങ്ങിി നിിരവധിി സോ�ോഫ്്റ്റ്് വെ�യറുു
കള്്, ജീീവനക്കാാരുുടെെ വേ�തന വിിതരണംം കോ�ോണ്്ഫിി
ഡന്്ഷ്യയല്്റിിപ്പോ�ോര്്ട്ടിം�ംഗ്് തുുടങ്ങിിയവ ലളിിതമാായിി 
നിിര്്വ്വഹിിക്കുുന്നതിിന്് ഉതകുുന്ന തരത്തിില്്തയ്യാാറാാക്കിി
യിിട്ടുുള്ളതാാണ്്.

സംംസ്ഥാാന ഭരണ നിിര്്വ്വഹണത്തിിന്റെ� ഏറ്റവുംം� ഉയ
ര്്ന്ന തലംം എന്ന നിിലയിില്്ഗവ.സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിിന്റെ� 
പ്ര�വര്്ത്തനവുംം� ഘടനയുംം� സൂൂക്ഷ്മമാായ തലത്തിില്്ഭ
രണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷനുുകളടക്കംം വിിമര്്ശനബുുദ്ധ്യാാ� 
അപഗ്ര�ഥിിച്ചിിട്ടുുള്ളതാാണ്്. ഇവയിില്്സമകാാലിികമാാ
യിിട്ടുുള്ളത്് നാാലാം�ം ഭരണപരിിഷ്കാാരകമ്മീീഷന്്2021 
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മാാര്്ച്ച്് മാാസംം സമര്്പ്പിിച്ച 13-ാം�ംമത്് റിിപ്പോ�ോര്്ട്ടാാണ്്. 
സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിില്്അര്്പ്പിിതമാായ ഉയര്്ന്ന തലത്തിിലുു
ള്ള കടമകള്്നിിര്വവഹിിക്കുുന്നതിിന്് വിിഘാാതമാാകുുന്ന 
കാാര്യയങ്ങള്്മുുന്്ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷനുുകളടക്കംം നിി
രീീക്ഷിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ഗവണ്മെ�ന്റ്് തലത്തിിലെ� പരിിശോ�ോധന 
ഒരുു തരത്തിിലുംം� ആവശ്യയമിില്ലാാത്ത വ്യയക്തിിഗതമാായ 
കേ�സുുകളുുടെെ ബാാഹുുല്യംം� നിിമിിത്തംം, സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിി
യറ്റ്് നിിര്്വ്വഹിിക്കേ�ണ്ടുുന്ന മൗ�ലിികമാായ കര്്ത്തവ്യയങ്ങ
ളുുടെെ സുുഗമമാായ നിിര്്വ്വഹണംം തടസ്സപ്പെ�ടുുന്നുുവെ�ന്ന്് 
3-ാം�ം ഭരണപരിിഷ്കാാര കമ്മീീഷന്് പ്ര�സ്്താാവിിക്കുുന്നുു. 
ഇതടക്കംം നിിരവധിി വിിഷയങ്ങള്്നാാലാം�ം ഭരണപരിി
ഷ്കാാരകമ്മീീഷന്് വിിലയിിരുുത്തുുകയുംം� സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്് 
പരിിഷ്കാാരംം സംംബന്ധിിച്ച്് നിിരവധിി ശിിപാാര്്ശകള്്അതിി
ന്റെ� 13-ാം�ം റിിപ്പോ�ോര്്ട്ട്് പ്ര�കാാരംം നല്കുുകയുംം� ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്്. 
ഈ ശിിപാാര്്ശകള്്സര്്ക്കാാരിിന്റെ� പരിിഗണനയിിലാാണ്്.

കാാലാാനുുസൃൃതമാായ പരിിഷ്കാാരങ്ങളോ�ോട്് സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയ
റ്റ്് ഒരിിക്കലുംം� പുുറംംതിിരിിഞ്ഞ്് നിിന്നിിട്ടിില്ല. ആധുുനിിക 
സാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയകളിിലധിിഷ്ഠിിതമാായ സങ്കേ�തങ്ങള്്ഏ
റ്റവുംം� ആദ്യം�ം പരീീക്ഷിിച്ചിിട്ടുുള്ളത്് സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിിലെ� 
ഫയല്്സംംവിിധാാനത്തിിലാാണ്്. അതിിനുുതകുുന്ന തര
ത്തിില്്സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്് ഓഫീീസ്് മാാനുുവലിിലടക്കംം 
ഭേ�ദഗതിികളും�ം കൊ�ൊണ്ടുുവന്നിിട്ടുുണ്ട്്. സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്് 
സര്്വ്വീീസ്് കൂൂടുുതല്കാാര്യയക്ഷമമാാക്കുുന്നതിിനുംം� സേ�വന 
പ്ര�ദാായനത്തിിന്റെ� (Service delivery) ഗുുണനിിലവാാര
വുംം� വേ�ഗതയുംം� വര്്ദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനുംം� താാഴെെപ്പറയുു
ന്ന നിിര്്ദ്ദേേശങ്ങള്വവയ്ക്കുുന്നുു.

വകുുപ്പദ്ധ്യയക്ഷന്മാാരും�ം ജിില്ലാാതല മേ�ധാാവിികളും�ം 
തങ്ങളിില്്നിിക്ഷിിപ്തമാായ അധിികാാരങ്ങള്യയഥാാവിിധിി 
വിിനിിയോ�ോഗിിക്കുുകയുംം�, തങ്ങള്്ക്ക്് ക്ഷമതയുുള്ള വിി
ഷയങ്ങളിില്്ഫയുുലകള്്ക്ക്്/പരാാതിികള്്ക്ക്് തീീര്്പ്പുുക
ല്പിിക്കുുകയുംം� ചെ�യ്യുുക. ഇതുുവഴിി ഗവണ്മെ�ന്റിിലേ�ക്ക്് 
അനാാവശ്യയമാായിി വിിഷയങ്ങള്്റഫര്്ചെ�യ്യുുന്നത്് ഒഴിി
വാാക്കാംം�. വകുുപ്പദ്ധ്യയക്ഷന്മാാരുുടെെ കാാര്യാ�ാലയങ്ങളിില്്നിി
യമിിതരാായ അഡ്്മിിനിിസ്്ട്രേ�േറ്റീീവ്്/ഫിിനാാന്്സ്്/ലോ�ോ 
ഓഫീീസര്്മാാര്്ക്ക്് ഇതിിന്റെ� മേ�ല്്നോ�ോട്ട ചുുമതല നല്കുു
ന്നത്് ഉപകാാരപ്ര�ദമാായിിരിിക്കുംം�. ഇത്തരത്തിില്്അനാാവ
ശ്യയവിിഷയങ്ങള്്ഗവണ്മെ�ന്റ്് തലത്തിില്്എത്തുുന്നത്് ഒഴിി
വാാക്കിിയാാല്്സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിിന്് അതിിന്റെ� മൗ�ലിികമാായ 
കര്്ത്തവ്യയങ്ങള്്കൂൂടുുതല്ക്്ഷമതയോ�ോടെെ നിിര്്വ്വഹിിക്കുു
വാാന്്കഴിിയുംം�.

ഭരണപരമാായ നടപടിിക്ര�മങ്ങള്്കൂൂടുുതല്ലളിിതവുംം� 
പ്രാ�ായോ�ോഗിികതലത്തിില്്ഊന്നിിയുുള്ളതുുമാാക്കുുക. 
കാാലഹരണപ്പെ�ട്ട ചട്ടങ്ങളും�ം കോ�ോഡുുകളും�ം, മാാനുുവ
ലുുകളും�ം ഈ സമീീപനത്തിില്്ഊന്നിി പരിിഷ്കരിിക്കുുക. 
വിിവരസാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയയുുടെെ സാാദ്ധ്യയത കൂൂടുുതലാാ
യിി പ്രോ��ോയോ�ോജനപ്പെ�ടുുത്തുുക. അഡ്്മിിനിിസ്്ടേ�റ്റീീവ്് 
സാാങ്്ഷന്്ഉത്തരവുുകള്്പുുറപ്പെ�ടുുവിിക്കുുന്നതിിന്് 
ഏര്്പ്പെ�ടുുത്തിിയിിരിിക്കുുന്ന "ഇ-അനുുമതിി" പോ�ോലുുള്ള 
സങ്കേ�തങ്ങള്്ഇത്തരുുണത്തിില്്അനുുകരണീീയമാായ മാാ
തൃൃകകളാാണ്്.

മതിിയാായ പരിിശീീലനത്തിിന്റെ� അഭാാവംം കാാര്യയക്ഷമ
തയെ� ബാാധിിക്കുുന്നുു. അസിിസ്റ്റന്റ്് കാാറ്റഗറിിയിില്്സ
ര്്വ്വീീസിില്പ്ര�വേ�ശിിക്കുുന്ന ഒരാാള്്ക്ക്് ചുുരുുങ്ങിിയത്് 3 
മാാസത്തെ�യെ�ങ്കിിലുംം� 'Induction Training' നല്കണംം. 
സൂൂപ്പര്വൈൈ�സറിി തസ്്തിികകളിിലേ�ക്ക്് സ്ഥാാനക്കയ
റ്റംം ലഭിിക്കുുന്നതിിന്് മുുന്്പാായിി ആ തസ്്തിികയിിലെ� 
വര്്ദ്ധിിച്ച ഉത്തരവാാദിിത്തവുംം� കടമകളും�ം നിിര്്വ്വഹിി
ക്കുുന്നതിിന്് ഉതകുുന്ന തരത്തിില്്'Mid career Training' 
അടക്കമുുള്ള പരിിശീീലനംം നല്കണംം.

ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ'Placement Norms' ഉണ്ടാാകണംം. 
സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിില്്ഇന്ന്് പ്രാ�ാബല്യയത്തിിലുുള്ള 'Transfer 
Norms' തിികച്ചുംം� അശാാസ്്ത്രീ�ീയവുംം� ഏതെ�ങ്കിിലുംം� 
ഒരുു വകുുപ്പിില്്/സെ�ക്ഷനിില്്ചുുരുുങ്ങിിയത്്/പരമാാവധിി 
ജോ�ോലിി ചെ�യ്യേ�ണ്ട/ ജോ�ോലിിചെ�യ്യാാവുുന്ന കാാലംം മാാത്രം�ം 
നിിഷ്കര്്ഷിിക്കുുന്ന തരത്തിിലുുള്ളതുുമാാണ്്. ഇതിിന്് പക
രമാായിി സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിിലെ� വിിവിിധതരംം ജോ�ോലിികളെ� 
'Establishment', Planning, Development, Regulatory, 
Advisory, Rules, Budgeting, Resources, Legislation, 
Suits, Work Studying തുുടങ്ങിി ശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായിി 
വര്്ഗ്ഗീീകരിിക്കേ�ണ്ടതുംം� Assistant തസ്്തിികയിില്്സ
ര്്വ്വീീസിില്പ്ര�വേ�ശിിക്കുുന്ന ഒരുു ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥന്്ആദ്യയ സൂൂ
പ്പര്വൈൈ�സറിി തസ്്തിികയിിലേ�ക്ക്് സ്ഥാാനക്കയറ്റംം ലഭിി
ക്കുുന്നതിിന്് മുുന്്പ്് 4-5 തരംം ജോ�ോലിികളിിലെ�ങ്കിിലുംം� 
പ്രാ�ാവീീണ്യംം� നേ�ടത്തക്കതരത്തിില്്'Placement Norms' 
ഏര്്പ്പെ�ടുുത്തേ�ണ്ടതുുമാാണ്്.

സര്്ക്കാാരിിന്് വിിപുുലമാായ ഒരുു 'database' തയ്യാാറാാ
ക്കേ�ണ്ടത്് അത്യാാ�വശ്യയമാാണ്്. നിിയമസഭാാചോ�ോദ്യയങ്ങ
ള്്ക്ക്് മറുുപടിി തയ്യാാറാാക്കുുന്ന അവസരങ്ങളിിലുംം� മറ്റും�ം, 
ഓരോ�ോ കാാര്യയത്തെ� സംംബന്ധിിച്ചുംം� സമകാാലിികമാായ 
വിിവരംം വീീണ്ടുംം� വീീണ്ടുംം� ശേ�ഖരിിക്കേ�ണ്ടിിവരുുന്നുു. 
ആയതിിനാാല്വിി�വരസാാങ്കേ�തിികവിിദ്യയയിില്്അധിിഷ്ഠിിത
മാായ സങ്കേ�തംം ഈ ആവശ്യയത്തിിന്് തയ്യാാറാാക്കണംം. 
സര്്ക്കാാര്വാ�ാഹനങ്ങളുുടെെ ഡാാറ്റാാബേ�സ്് തയ്യാാറാാക്കുുന്ന
തിിന്് 'VEELS' പോ�ോര്്ട്ടല്വിി�കസിിപ്പിിച്ചത്് മാാതൃൃകയാാക്കാാ
വുുന്നതാാണ്്. 

സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്് ക്യാം�ം�പസിിലെ� അടിിസ്ഥാാന സൗൗകര്യയ
ങ്ങൾ വിികസിിപ്പിിക്കേ�ണ്ടത്് പരമപ്ര�ധാാനമാാണ്്. ജീീവന
ക്കാാര്്ക്ക്് കാാര്യയക്ഷമമാായ ജോ�ോലിി നിിര്്വ്വഹിിക്കുുന്നതിിന്് 
മതിിയാായ സ്ഥലസൗൗകര്യം�ം ഗവ.സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിില്് 
ഇല്ലാായെ�ന്നത്് ഒരുു വസ്്തുുതയാാണ്്. അത്് മറിികടക്കുു
ന്നതിിന്് ഉതകുുന്ന തരത്തിില്പുുതിിയ കെ�ട്ടിിടസമുുച്ചയംം 
ആവശ്യയമാാണ്്. സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിിലെ� പൗൗരാാണിികമന്ദിിര
മാായ 'മെെയിിന്്ബ്ലോ�ോക്ക്്' ഒരുു സംംരക്ഷിിത സ്മാാരകമാാക്കിി 
മാാറ്റണംം.

അശാാസ്്ത്രീ�ീയമാായ നിിയന്ത്ര�ണ മാാര്്ഗ്ഗങ്ങള്്അവലംം
ബിിക്കുുന്നത്് ഒഴിിവാാക്കണംം. ഇ ഓഫീീസ്്, ബയോ�ോമെെ
ട്രി�ിക്് അറ്റന്്ഡന്്സ്് മാാനേ�ജ്്മെെന്റ്് സിിസ്റ്റംം എന്നിിവ 
ഏറ്റവുംം� കാാര്യയക്ഷമമാായിി പ്ര�വര്്ത്തിിക്കുുന്നത്് ഗവ.
സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റിില്മാാത്ര�മാാണ്്. അറ്റന്്ഡന്്സുംം� ശമ്പള 
വിിതരണ സോ�ോഫ്്റ്റ്് വെ�യറാായ SPARKഉംം സംംയോ�ോ



 128  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

ജിിപ്പിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. ജീീവനക്കാാരുുടെെ കാാര്യയക്ഷമതയുംം�, 
ഓഫീീസ്് അച്ചടക്കവുംം� ഉറപ്പുു വരുുത്തുുന്നതിിന്് ഇവ 
പര്യാ�ാപ്തമാാണെ�ന്നിിരിിക്കെ�, ഒരുു ഫാാക്ടറിിയിില്പോ�ോലുുമിില്ലാാ
ത്ത തരത്തിിലുുള്ള നിിയന്ത്ര�ണങ്ങള്്, സെ�ക്ര�ട്ടേ�റിിയറ്റ്് 

സുുരക്ഷ വര്്ദ്ധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിന്റെ� മറവിില്്, ജീീവനക്കാാ
രുുടെെ മേ�ല്്ഏര്്പ്പെ�ടുുത്തുുന്നതിിനുുള്ള ഉദ്യോ�ോ�ഗസ്ഥതല 
ശിിപാാര്്ശ തള്ളിിക്കളയേ�ണ്ടതാാണ്്.
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കാാര്യയക്ഷമത, സേ�വനലഭ്യയത, സുുതാാര്യയത എന്നിിവ ഉറ
പ്പാാക്കിി കൂൂടുുതൽ ജനോ�ോപകാാരപ്ര�ദമാാക്കുുന്നതിിനുുവേ�
ണ്ടിി E-Governance ഉപയോ�ോഗക്ഷമമാാക്കുുന്നതിിനുംം� 
നടപ്പിിൽ വരുുത്തുുന്നതിിനുംം� തുുടക്കംം കുുറിിക്കുുക
യുംം� മുുന്്പോ�ോട്ടുുപോ�ോകുുകയുംം� ചെ�യ്തിിട്ടുുണ്ട്് .കോ�ോവിിഡ്് 
കാാലഘട്ടത്തിിൽ പോ�ോലുംം� സർക്കാാർ ,തദ്ദേേശസ്വവയംം 
ഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളുുടെെ സേ�വനംം ജനങ്ങൾക്കുു 
E-Governace മുുഖാാന്തിിരംം ലഭ്യയമാാക്കാാൻ കേ�രളത്തിിനുു 
കഴിിഞ്ഞിിട്ടുുണ്ട്് എന്നാാൽ E Governanace സംംസ്ഥാാന
ത്തുു തുുടക്കംം കുുറിിച്ച മുുന്നേ�റ്റംം അതേ� വേ�ഗതയിിൽ 
മുുൻപോ�ോട്ട്് പോ�ോയിിട്ടിില്ല എന്നുു പരിിശോ�ോധിിച്ചാാൽ 
കാാണാാൻ കഴിിയുംം�. പുുത്തൻ സാാങ്കേ�തിിക സങ്കേ�തങ്ങ
ളാായ നിിർമ്മിിത ബുുദ്ധിി ,ഇൻറ്റർനെ�റ്റ്് ഓഫ്് തിിങ്്സ്്, 
ബ്ലോ�ോക്ക്് ചെ�യിിൻ ,ഡാാറ്റ അനലിിറ്റിിക്് സ്് എന്നിിവയെ�
ല്ലാം�ം ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തിി E - Governanace-ലൂൂടെെ 
സർക്കാാർ സേ�വനങ്ങൾ ജനങ്ങൾക്ക്് പരമാാവധിി വേ�
ഗത്തിിൽ, സുുതാാര്യയമാായിി , കാാര്യയക്ഷമമാായ്് ലഭ്യയമാാക്കുു
വാാൻ കഴിിയേ�ണ്ടതുുണ്ട്്  .

കേ�രളംം സ്റ്റേ�റ്റ്് I T മിിഷൻ ,ഇൻഫെ�ർമേ�ഷൻ കേ�രള 
മിിഷൻ (IKM) ,FRIENDS ജനസേ�വനകേ�ന്ദ്ര�ങ്ങൾ 
,അക്ഷയ എന്നിിവയാാണ്് e-governance സംംവിിധാാന
ത്തിിന്് സംംസ്ഥാാനത്തുു പ്ര�ധാാനപങ്കുു നിിലവിിൽ വഹിി
ച്ചുുകൊ�ൊണ്ടിിരിിക്കുുന്നത്് .1999-ൽ KSITM, IKM എന്നീീ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾ ആരംംഭിിച്ചതോ�ോടെെയാാണ്് e-governance 
ന്് തുുടക്കംം കുുറിിച്ചത്്  . IKM കേ�രളത്തിിലെ� തദേ�ശസ്വവ
യംംഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങളിിലെ� e-governance നോ�ോഡൽ 
ഏജൻസിിയാായിി പ്ര�വർത്തിിച്ചുുവരുുന്നുു . നിിലവിിൽ വിി
വിിധവകുുപ്പുുകളിിൽ വ്യയത്യയസ്്ടങ്ങളാായ SOFTWARE 
ഉപയോ�ോഗിിച്ചുുവരുുന്നുു.അഴിിമതിി ഒഴിിവാാക്കുുന്നതിിനുംം� 
കുുറഞ്ഞ ചിിലവിിൽ സുുതാാര്യയമാായ്് സേ�വനങ്ങൾ വേ�ഗ
ത്തിിൽ ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിനുംം� സഹാായകരമാാകുുന്നുുണ്ട്് 
. ചിില വകുുപ്പുുകളിിൽ മാാതൃൃകാാ പദ്ധതിികളും�ം സേ�വന
ങ്ങളും�ം ലഭ്യയമാാക്കുുന്നുുണ്ട്് .പോ�ോലീീസ്് വകുുപ്പിിൽ ഉള്ള 
Pol-App പോ�ോലെ�യുുള്ള മാാതൃൃകകളും�ം ചർച്ച ചെ�യ്യപെ�
ടേ�ണ്ടതാാണ്് . 

നിിലനിിൽക്കുുന്ന സംംവിിധാാനത്തെ� അപ്പടിി ഡിിജിിറ്റൽ 
സംംവിിധാാനംം അക്കിിമാാറ്റിിയതിിലൂൂടെെ FILE MOVEMENT 
പ്ര�തീീക്ഷിിച്ച വേ�ഗത കൈൈവരിിക്കാാൻ കഴിിഞ്ഞിില്ല . 

വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളിിലെ� സേ�വങ്ങൾ വ്യയത്യയസ്്തങ്ങ
ളാായ SOFTWARE ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്നതുു നിിമിിത്തംം 
ഉണ്ടാാകുുന്ന കാാലതാാമസവുംം� കാാര്യയക്ഷമത കുുറവുംം�. 
വിിവിിധ വകുുപ്പുുകൾ തമ്മിിൽ e-governance ഭാാഗമാായിി 
ഉണ്ടാാകേ�ണ്ട ഏകോ�ോപനത്തിിന്റെ� അഭാാവംം . MOBILE 
PHONE ,E-MAIL തുുടങ്ങിിട്ടുുള്ള പുുതിിയ വിിവരവിിനിി
മയ സംംവിിധാാനങ്ങൾ ഉപയോ�ോഗപെ�ടുുത്തുുന്നിില്ല. 

സമൂൂഹത്തിിലെ� എല്ലാാവരിിലേ�ക്കുംം� e-governance 
ഗുുണഫലംം എത്തിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള വ്യാാ�പകമാായ പരീീ
ശീീലനംം ലഭ്യയമാാക്കണംം . പുുത്തൻ സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയക
ളെ� കൂൂടെെ ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തിി ഫയൽ MOVEMENT 
വേ�ഗത വർധിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനാായിി ഓരോ�ോവകുുപ്പുുകളിി
ലുംം� പഠനംം	 നടക്കണംം.വകുുപ്പുുകൾ	തമ്മി  ി ൽ 
വിിവരകൈൈമാാറ്റവുംം� e-governance സംംവിിധാാനത്തിി
ന്റെ� ഭാാഗമാായിി നടക്കണംം . സേ�വനാാവകാാശ നിിയമംം 
(2012) വിിവരാാവകാാശ നിിയമംം (2005) എന്നിിവ 
സമയബന്ധിിതമാായ സേ�വനവുംം� സുുതാാര്യയതുംം� മുു
ന്്പോ�ോട്ടുുവെ�ക്കുുന്നുുണ്ട്് . ഇതിിനെ� e-governance റ്റെെ 
ഭാാഗമാായിി FILE MOVEMENT ഉൾപ്പെ�ടെെ സുുതാാര്യയവുംം� 
സമയാാസമയംം അപേ�ക്ഷകനുു തൻ്്റെെ പോ�ോരാായ്്മ
കൾ പരിിഹരിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള അവസരവുംം� ഒരുുക്കുുന്ന
താായ്് മാാറണംം . എംം -governanace എന്ന രീീതിിയിിൽ 
മൊ�ൊബൈൈൽ ഫോ�ോൺ ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തണംം. വിിദ്യാ�ാ
ര്്ഥിികൾക്കുുള്ള uniqe-id അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ എല്ലാാ 
യൂൂനിിവേ�ഴ്്സിിറ്റിികളിിലേ�ക്കുംം� സുുഗമമാായ പ്ര�വേ�ശനംം 
സാാധ്യയമാാക്കുുന്ന സംംവിിധാാനംം ഉണ്ടാാകണംം . നിില
വിിലുുള്ള തടസ്സങ്ങൾ ഒഴിിവാാക്കുുന്നതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം ICT 
സേ�വനങ്ങളും�ം ആധുുനിിക സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യയകളും�ം 
ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്തിി വകുുപ്പുുകൾ തമ്മിിലുുള്ള പാാ
രസ്പര്യം�ം E-Governance ഉറപ്പുുവരുുത്തണംം . സേ�വന
ങ്ങൾ വിിരൽ തുുമ്പിിൽ ലഭ്യയമാാക്കുുന്നതിിലേ�ക്ക്് മാാറാാൻ 
കഴിിയണംം .അതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം എല്ലാാവർക്കുംം� ഡിിജിി
റ്റൽ സേ�വനംം ലഭ്യയമാാകുുന്നതിിനുുള്ള പരിിശീീലനവുംം� 
ലഭ്യയമാാക്കണംം . K-ഫോ�ോൺ പോ�ോലെ�യുുള്ള അവസര
ങ്ങൾ ഉപയോ�ോഗപ്പെ�ടുുത്താാൻ കഴിിയുുന്ന രീീതിിയിിൽ 
E-Governanace മുുൻപോ�ോട്ടുു പോ�ോകേ�ണ്ടതുുണ്ട്്.

9747182813
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 System preparedness for dementia prevention
Dr Thomas Iype

Kerala has 12.6% of its population is 60 years 
and above (census of India 2011). Dementia 
prevalence is approximately 4.1% in India. The 
daily living activities of people with dementia 
(PLWD) are affected. Thus, most of them are 
dependent on caregivers. The caregivers of PLWD 
have a higher burden as the disease progresses 
with the development of wandering, Behavioral 
and Psychological Symptoms of Dementia (BPSD), 
incontinence and falls. The disease can affect 
multiple domains; cognitive, physical, emotional, 
social, economic, and psychological. Hence, it is 
imperative to gear up the preparedness of the health 
system to mitigate the effects of dementia as well as 
prevent progression. 

At the Family Health Centre (FHC), the aim should 
be to control hypertension in midlife to 120mmHg 
and below and diastolic to 70 mm Hg and below. 
The control of diabetes and dyslipidemia throughout 
life is essential. FHCs should identify deafness and 
blindness and take appropriate steps to correct it. 
A frequent regular dental check-up is essential for 
PLWD. Depression is a risk factor that has to be 
identified and corrected. 

Panchayat can encourage setting up elder self-
help groups and arranging frequent meetings to 
improve socialization. Arranging adult education, 
second language training, music training, and card 
games will help to give optimal cognitive activity. 

Lifestyle modifications which require behavioral 
change can be more effective through peer pressure. 
The elder self-help groups can arrange for group 
aerobic exercise to improve cardiovascular health 
and limited exposure to sunlight to prevent vitamin 
D deficiency. The physically fit young-old can be 
taught High-Intensity Interval Training (HIIT). They 
require rest and adequate sleep. Avoid caffeine after 
1 pm. Sleep hygiene should be taught. 

Health education regarding the need for low 
carbohydrate meals and using locally available 
whole fruits with low glycemic index will help lower 
insulin resistance, a risk factor for dementia. They can 
have fish (fatty fish) (not fried), poultry (not fried), and 
eggs in moderation. Optimal use of curcumin should 
be encouraged. Time-restricted eating patterns (12-
16 hours) can be facilitated. 

The social security system should be strengthened 
to identify social isolation, economic problems, and 
emotional problems so that appropriate measures can 
be taken. PLWD who need palliative care must be 
linked to the health care system. The caregiver stress 
is more in PLWD. Hence PLWD is more prone to 
elder abuse, which has to be detected. With changes 
in social structure and values, there is a need for day 
care and 24X7 care services for PLWD. 

Former Professor & HOD, Department of Neurology , Govt Medical 
College, Trivandrum
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Minimum Standards for institutions for Elderly care

Preamble: Elderly is now becoming the fastest 
growing age group in number. Kerala is special by 
early demographic transition, remarkable mortality 
reduction, and the high levels of morbidity burden 
in the background of high ranking in developmental 
indicators . Accumulation of the elderly is an 
important social and health issue to be addressed. 
Government is implementing policies and programs 

for the aged population with an added zeal of 
enthusiasm.

It is in this context that we are framing this 
guideline 
Elderly is a big mix with diverse needs, untapped 
resources and relentless maturity of wisdom. This 
warrants team of multi skilled caregivers and skill mix 



 130  -  അഞ്ചാംം� അന്താാരാാഷ്ട്ര� കേ�രള പഠനകോ�ോൺഗ്ര�സ്്

for care. Many memorable models of institutional 
care are in existence but scale up is a challenge 
because many of the success stories may be context 
specific. Hence the minimum standards are only 
general guidelines and customization to the context 
specific needs for detailed micro plan preparation is 
perhaps the first step.

Structure of this minimum standards 

These minimum  standards have 20 inclusion 
standards and 5 sector specific standards (as per the 
needs of the elderly already defined.)

Scope of the standards 
This standards cover all the relevant institutions 
providing support and care with residential care 
services, accommodation and support and coming 
under the control of Local Self Government. 

Definitions

•	 Institutional care of elderly

Institutional care is provided with in a collective 
living establishment to meet structured functional, 
medical, social, personal and housing needs of 
individuals with varying extent of physical mental 
and developmental challenges.

•	 Elderly

This is not a matter of age defined differently in a 
defined context the purpose here definition as per 
Elderly policy of govt of Kerala 

•	 Carer: those who care for the elderly and give 
support

•	 Authority:

The formal establishment constituted by the govt / 
company/ governing council of NGOs

•	 Needs of elderly

Physical Needs

Nutritional

Medication

Regular exercise, lighter movements

Sleep & rest, entertainment and leisure

hygiene

Regular health checkup

Social or relationship needs

•	 Geriatric care Models

Acute care of Elderly

Institutional Care: 

•	 Home based :Formal and informal

•	 Open shelter
•	 Supporting principles for care

•	 Non discrimination
•	 Meaningful access
•	 Principled humanitarian action
•	 Respect for diversity
•	 Person-centered care and support
•	 Privacy dignity and self fulfillment
•	 Health & Well being

When to be institutionalized (Indications for 
institutional admission) 

State will set up old age homes with assisted living 
facilities for abandoned citizens in every district with 
adequate budgetary support. (Refer item 14, State 
policy for the elderly, GOK)

Any case of elderly with dementia, for physiotherapy 
or for Healthy ageing

 As per national program for health care of elderly 
and referring to constitution of India (Article….41,47) 
facilities need to be provided for poor and destitute 
older.

General tips

•	 Providing high quality coordinated care is the 
purpose. 

•	 care transition to care at home needs to be smooth 
Continuity of care

•	 Preventing hospital admissions 
•	 Coordinated 
•	 Enabling social inclusiveness
•	 Up to date on latest technology 
•	 Addressing care giver burden 
•	 Mindful communication
•	 Create a safe environment ,
•	 individualized need assessment
•	 Statement of purpose and transparency
•	 Opportunity to come and be visited
•	 Informed and and to have a right to make choice 
•	 helping with intermediate care to maximize their 

independence.
•	 Written consent.

Specific standards

•	 Physical requirements: (As per the national 
building code NBC)

•	 Ambience of inferior
•	 Surroundings and courtyard, compound wall & 

fencing
•	 Special service.
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•	 Landscaping 
•	 Parking
•	 Facility entrance
•	 Disabled friendly access
•	 Circulation areas, corridor and Ramp ( as per 

NDMA guidelines)
•	 Kitchen, Dining hall, Recreation Hall, Toilet 

and wash rooms, Swimming pool/Exercising 
place, Ground for Walking walk- way, Drugs 
and medical, prayer hall & Chapel. Library and 
reading room.

Procedures to be kept at time of receival

Every individual need to be received by the person in 
charge of the institution and necessary undertaking 
and documents need to be signed with contact 
numbers and address.

The receiving person needs to satisfy the identity of 
the guest and get documented.

The details of the type of stay, personal preferences, 
financial belongings to be cleared and documented.

Medication Needs

Daily routine(Suggested)

•	 Wake up bell/alarm
•	 Measuring-walk/light exercise, personal hygiene 

activity-bath,shaving 
•	 -garden activity
•	 Prayer (optional)
•	 Physical exercise, yoga optional
•	 Break fast
•	 Medication compliance check
•	 Reading/leasure
•	 Collective/Group activity like craft/embroidery
•	 Lunch
•	 Snap
•	 Collective activities-educational class, vocational 
•	 Hobby, Television watching 10 pm to bed

Special programs

•	 Visit by celebrities
•	 Group singing 
•	 Manner of dealing with unexpected behavior
•	 Making the person understand (communicating)
•	 Discussing on motive & available planning
•	 Warming
•	 Forte, use privileges (going for preferred activity, 

other engagements)

•	 Exceptional good behavior and positive stroke/
Mean time.

•	 Safety considerations 

prohibited articles

•	 Intoxicants-substance abuse drugs 
•	 Arms 
•	 Explosives
•	 Obscene matter/porno
•	 Unnecessary articles like rope, chain, any sharp 

item
•	 Playing cards
•	 Tobacco items
•	 Non prescribed drugs, jewelry and excess cash

Case record/Individual file keeping

•	 Photo ID
•	 Past P.history, including any crime committed
•	 Psychosocial profiling and consulting history
•	 Heath status report
•	 Personal belongings
•	 Exceptional behavior& out source
•	 Police correspondence escort order etc.
•	 Records of visitors and date.

Procedures at Event of Death

Attended by medical officer

Inquest/post mortem insisted in abnormal 
circumstances of national death details of medical 
attention documented.

 Death certificate kept(Copy).

Inform guardians or relatives and written information 
to nearest police station as immediately. Report 
prepared and signed by institutional head.

Maintenance of registers

•	 Admission & Discharge register
•	 Individual place and case file of each inmate
•	 Opinion can feed bulk book
•	 Handing over charges, registers, Housekeeping 

and sanitation log books.
•	 Legal service register
•	 Counseling register
•	 Group meeting book
•	 Cash book, stock register, visitiors diary etc.
•	 Recreation & follow up
•	 Waste management and satisfy plan
•	 Governance & office management 
•	 Constitution of committees
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•	 Internal review committees

•	 Public Relations

•	 Networking and coordinating with civil society 
organizations after care facilities & entrepreneur 
ship. Follow up of police cases. participation in 
community events

Financial matters

•	 Compliance of residential & Grievance cell.

•	 Special & Sponsorship policy

•	 Procedures on missing/elopement/absconding.

•	 Details of savings and ATM card use 

Other concerns to be addressed

•	 Procedures to be followed at time of acute medical 
emergency: Contact number to be exhibited at 
medical assistance corner.

•	 Waste management principles to be followed both 
hazardous waste as well as municipal common 
waste.

•	 Public relations: Letters, phone calls, public 
relations, social networking 

•	 Complaint redressal and grievance reporting 
•	 Sponsorship policy
•	 Procedures at time of missing or absconding
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 Convergence of Resources and Services: 
Building an Age-Inclusive Society

Dr. Praveen G Pai

Introduction: 
The population of older persons is rapidly increasing, 
particularly in Kerala, emphasizing the need for 
a proactive approach to address their unique 
challenges. Convergence of resources and services 
plays a vital role in creating an age-inclusive society. 
This article explores the importance of convergence, 
the facilitator role of the government, the significance 
of public-private partnerships, and the appreciation 
of grassroots efforts in promoting the well-being and 
dignity of older persons. 

Creating an Age-Inclusive Society: 
Convergence of resources and services is crucial 
in creating an age-inclusive society that respects 
and values older persons, providing them with 
the necessary support. By adopting age-inclusive 
policies and fostering collaborations among various 
stakeholders, we can build an enabling environment 
that promotes the rights, well-being, and dignity of 
older persons. 

Government as a Facilitator: 
In the convergence process, government departments 
should serve as facilitators, ensuring that the entire 
society becomes age-friendly across all eight domains 
recommended by the World Health Organization. It 
is essential to develop an integrated program for the 

geriatric population guided by a developmental and 
promotional approach, embedded within the health 
policy. This will provide a comprehensive framework 
for designing programs, services, and projects that 
cater to the needs of older persons. 

Public-Private Partnerships: 
Creating ample space for public-private partnerships 
is crucial in successful convergence efforts. Non-
governmental organizations (NGOs) and individuals 
working at the grassroots level bring valuable 
expertise, resources, and local context understanding. 
Collaborating with them enhances the effectiveness 
and reach of initiatives aimed at supporting older 
persons. Recognition and support of their efforts 
through grants, capacity building programs, and 
accolades further strengthen convergence. 

Appreciating Grassroots Efforts: 
Acknowledging and appreciating the commendable 
work carried out by NGOs and individuals at the 
grassroots level is essential. Their dedication, 
passion, and connection with the community are 
invaluable assets. Recognizing and supporting their 
efforts through grants, capacity building programs, 
and public recognition strengthen the convergence 
of resources and services, fostering an environment 
that prioritizes older persons' well-being. 
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Integrated Program Development: 
To address the diverse needs of older persons, a 
comprehensive and integrated program should be 
developed. This program should encompass various 
domains such as healthcare, social support, housing, 
transportation, education, and recreation. Integrating 
efforts across these domains ensures older persons 
receive holistic support, enhancing their overall 
well-being. 

Promoting Developmental and Promotional 
Approaches: 
Developmental and promotional approaches should 
guide the design of programs, services, and projects 
for older persons. These approaches focus on not only 
addressing existing challenges but also promoting 
active and healthy aging. Emphasizing prevention, 
health promotion, and empowering older persons to 

maintain independence and active participation in 
society significantly enhance their quality of life. 

Conclusion: 
With the increasing population of older persons, 
adopting a convergence approach that brings 
together resources and services from various sectors 
becomes imperative. Government departments as 
facilitators must ensure the inclusion of all eight 
domains in an integrated program for older persons. 
Public-private partnerships and the appreciation 
of grassroots efforts enhance the effectiveness and 
reach of initiatives. By promoting developmental 
and promotional approaches, we can address the 
unique needs of older persons and create an age-
inclusive society that respects their rights and fosters 
their well-being.

Convenor, IMA Care of Elderly, Kerala State
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Caring for the Mental Health of the elderly
Health Action by People, Thiruvananthapuram

Along with declining physical condition, the mental 
health is also likely to be compromised in the elderly 
for many reasons:

1.	 There will be degenerative and vascular changes 
in the brain along a spectrum of a normal 
retrogression to severe atrophy or avascularisation 
of the brain. The result may be normal decline 
in cognitive functions to severe conditions 
like dementia. In addition to impairments in 
memory and other intellectual functions, there 
may be psychiatric & behavioural symptoms 
like suspiciousness, irritability, inappropriate 
happiness and jocularity, depressive symptoms, 
and anxiety.

2.	 The lifestyle diseases which are common in the 
elderly may cause trigger and accentuate the 
above symptoms

3.	 Living with physical disability, may have 
psychological consequences 

4.	 Loneliness, often the result of migration or 
separation from the children 

The common manifestations are 

1.	 Depression 
2.	 Anxiety 
3.	 Insomnia
4.	 Paranoia & irritability

The solutions are

1.	 Maintaining connectivity through peer groups 
which will cater to the emotional needs as well 
as instrumental needs for sustenance.

2.	 Physical activities including walking and games 
involving mild to moderate exertion

3.	 Creative activities like play, songs and, also 
puzzles which will help in maintaining a sense 
of purpose

4.	 Taking care of the diet and medications
5.	 Sleep Hygiene 
6.	 Avenues to contact children through electronic 

media etc.
7.	 Treatment of depression, anxiety and insomnia
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 Attitudinal Change – Fighting Ageism, Ensuring Respect, 
Acceptance and Inclusion

Dr Sherin Susan Paul N.

With the demographic transition that the State of 
Kerala is witnessing, one of the issues that is gaining 
momentum among policy makers is the concept 
called Ageism. What is ageism? According to World 
Health Organisation Ageism is “the stereotypes (how 
we think), prejudice (how we feel) and discrimination 
(how we act) towards others and oneself based on 
age.” It can affect any age group, but is predominantly 
biased towards older population. Right from our 
childhood we are being culturally ingrained with 
how we should act, re-act, behave and execute in a 
way that is appropriate to each age. This plays a very 
important role in how we perceive ourselves, often 
leading to even self-directed ageism. 

When we look at already marginalised groups in a 
society, such as the extremes of ages, it will become 
evident that ageism further creates a dent that will 
prove detrimental to their dignified existence in the 
society. This was more glaring during COVID_19 
pandemic where, ironically, the trauma and 
discrimination suffered by older people stemmed 
from the very effort that was made with the intention 
to protect them. It often creates a barrier that secludes 
people in the society thereby creating social isolation 
and loneliness. Many a times they are forced to leave 
their job, or stay discriminated in their workplace 
or are unable to find a decent source of income 
causing greater financial insecurity. Besides, negative 
stereotypes severely affect physical and cognitive 
health, that it significantly declines recovery from 
major illnesses and longevity of an older person. 
There are many reports that suggest that these 
challenges have cost society billions through their 
health and welfare measures which these societies 
are obliged to introduce as remedial measures. These 

societal costs are mainly deduced from the data from 
high income countries and we are yet to recognise 
the figures from low-middle income countries such 
as India. It is also worth mentioning that ageism often 
find intersection with other forms of neglect based 
on race, gender, disability etc. making them more 
vulnerable to its effects. 

We as a society should recognise the diversity the 
exists within the umbrella term ‘older adult’, and 
celebrate their contributions as leaders, volunteers, 
caregivers and nation builders. A three-pronged 
strategy is currently being propagated as a method to 
combat ageism which include: 

1.	 Policy and law: Strengthening existing rules and 
regulations will address inequality and human 
rights issues and can be modified to address age 
discrimination. Besides, multi-level monitoring 
bodies and enforcement mechanisms are required 
to ensure effective implementation 

2.	 Educational Interventions: These activities should 
include those that develop empathy, reduce age 
misconceptions and prejudices and should be 
incorporated at the primary level itself. 

3.	 Intergenerational contact interventions: This 
should focus on developing those activities that 
will increase greater dialogue and interactions 
between age groups which will prove to be 
mutually beneficial. 

Ageism is an issue that has far reaching consequences 
and building a conversation around it is the first 
step towards changing the narrative about age and 
ageing.

Professor, Community Medicine, Pushpagiri Institute of Medical Sciences 
and Research Centre, Thiruvalla, Kerala
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 Assistive devices for older adults –  
The smarter way to age in kerala

Dr. Jino Joy MD

Kerala is a state with the dubious distinction of 
having a large number of older adults but with 
very limited caregiver resources. With the current 
migration trends and low fertility rates, we are going 
to experience a shortage of young people who could 
take care of older adults. Due to the shrinking pool 
of care providers in comparison to the enlarging 
pool of older adults in the state who want to stay 
independent, new solutions are warranted to help 
older adults. Strategies beyond human assistance 
open the horizon of assistive technology in geriatric 
care.

Assistive technology refers to any item, piece of 
equipment, or product system to increase or maintain 
the functional capabilities of a person. They range 
from hearing or visual aids to advanced sensors, 
augmented and virtual reality devices, etc. Assistive 
devices contrary to popular belief are not something 
reserved for people with disabilities. It is for anyone 
who wants to make their life easier.

A 70-year-old female who has to still do cooking 
at home may find it much easier to have utensils in 
her kitchen fitted with oversized handles which are 
easier for gripping. Similarly, a long handled reacher 
to pick things from the floor or a nail cutter with 
a magnifying glass could make life better for many. 
Grab bars and handles are quite popular in preventing 
falls. Mobility assistance devices including walking 
sticks, walkers, wheelchairs, etc. are probably the 
most widely recognized assistive devices.

The latest buzz is about artificial intelligence-
powered devices and robotics. While there are 
working models of ‘Android Kunjappan’ like Eliq, 
Mario, and Kompai with advanced features including 
the ability to feed or even carry an older adult from 
bed to chair or vice versa, the smaller internet-
connected devices have started their entry into the 
Kerala households. Devices including motion sensor 
lights, fall detectors, and gesture-controlled gadgets 
are now common in many homes. Many electronic 
gadgets including washing machines, televisions, air 
conditioners, etc. can be now managed via voice 

commands through an interface like Alexa or Google. 
Devices like ‘Alexa’ are even tuned to understand 
commands in many local languages. Wearable 
sensors and smart watches are now fitted with 
GPS trackers and fall sensors. They are considered 
effective for older adults who are particularly at high 
risk for falls or those who have cognitive impairment.

Virtual reality devices are found to be beneficial in 
gait training and rehabilitation. They may also help 
older adults to experience traveling to various parts 
of the globe. The peak experience one could recreate 
using virtual reality would be a virtual setting of the 
person’s ancestral house or loved ones. Such use of 
technology could find a great deal in helping older 
adults fight their loneliness and even has found use 
in managing delirious older adults in ICU. On the 
other hand, augmented reality has its own particular 
use in cognitive impairment by helping the older 
person identify people, objects, and places while 
using a pair of smart spectacles.

With technological advances, devices have been 
able to substitute for human assistance in some 
cases. However, for most people, assistive devices 
supplement human help. So the question of will 
assistive devices replace human assistance is 
something to watch out for in the long run. However, 
despite the availability of thousands of devices 
designed to enhance life for the functionally impaired 
elderly, assistive technology has not been fully 
successful yet in our state. This could be attributed to 
four factors: (a) inadequate training and orientation 
for the elderly consumer; (b) inappropriate match of 
assistive device to the person's need; (c) unwieldy 
designs; and (d) failure to realize that assistive 
technology involves more than just giving a person 
a device.

Individuals can often be given a new piece of 
equipment, a pair of glasses for example, and taught 
to use it relatively quickly. But most of the newer 
assistive devices may need successful training for the 
older adult. Opportunities to try and test them in an 
experience center may facilitate understanding of 
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how the assistive devices can make their life easier. 
Arrangements for ongoing training and maintenance 
should be available for any assistive device that is 
introduced to an older adult.

Although elderly individuals with functional 
impairments can realize tremendous benefits from 
assistive devices, technology brings with it problems 
and disadvantages too. Many of the problems result 
from mismatches between individual needs and 
assistive devices. What works beautifully for one 
person, may be a dismal failure for another, due to 
the unique characteristics of the people involved. 
Investing in an assistive device is considered a 

luxury spending by many. Some discounts are given 
for mobility aids by many NGOs and governmental 
agencies but a huge chunk of other useful devices 
including home sensors, fall detection watches, and 
robotic devices come at a very high price. 

Our focus in the coming years should also include 
developing newer and cheaper assistive devices and 
smart gadgets for older adults using the huge brain 
pool of techies we have in our midst. Let us work 
towards making aging a smarter experience in our 
state.

(Geriatric Medicine), Consultant and Head of the Department, 
Department of Geriatrics, Medical Trust Hospital, Cochin
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വയോ�ോജന കേ�രളംം 
ധനകാാര്യയവുംം� ബഡ്്ജറ്റും�ം

വാാർദ്ധക്യംം� ജനസംംഖ്യാാ�പരിിവർത്തനത്തിിലെ� ഒഴിിവാാ
ക്കാാനാാവാാത്ത ഘട്ടമാാണ്്. അധ്വാാ�നശേ�ഷിി കുുറയുു
ന്നതിിനാാലുംം� പരസഹാായംം ആവശ്യയമാായതിിനാാലുംം� 
വാാർദ്ധക്യംം� സവിിശേ�ഷമാായ ആരോ�ോഗ്യയ,സാാമൂൂഹിിക,
സാാമ്പത്തിിക പ്ര�ശ്്നങ്ങൾക്കിിടയാാക്കുുന്നുു. അതേ�
സമയംം വാാർദ്ധക്യംം� നിിർബന്ധമാായുംം� കടന്നുു 
പോ�ോകേ�ണ്ട ഘട്ടമാായതിിനാാൽ ആ ഘട്ടത്തിിലെ�ത്തുുന്ന
വർക്കെ�ല്ലാം�ം തന്നെ� ആരോ�ോഗ്യയപരവുംം� സന്തോ�ോഷപ്ര�
ദവുുമാായ ജീീവിിതമെെന്നത്് അവരുുടെെ അവകാാശമാാണുു
താാനുംം�.

ജനസംംഖ്യയയിിൽ വയോ�ോജനങ്ങൾ കൂൂടിിവരുുന്നതാായാാ
ണ്് കണക്കുുകൾ എല്ലാം�ം കാാണിിക്കുുന്നത്് അതിിൽ 
തന്നെ� ദരിിദ്ര� രാാജ്യയങ്ങളിിലാാണ്്. ഇന്ത്യയയിിലുംം� കേ�രള
ത്തിിലുംം� 2011ലെ� സെ�ൻസെ�സ്സാാണ്് ഇത്് സംംബ
ന്ധിിച്ച്് അടിിസ്ഥാാന വിിവരസ്രോ��ോതസ്സ്്. അത്് 12 വർഷംം 
മുുമ്പ്് ഉള്ളതാായതിിനാാൽ പല ഏജൻസിികളും�ം അതിിനെ� 
അടിിസ്ഥാാനമാാക്കിിയുുള്ള പ്രൊ��ൊജക്്റ്റഡ്് ഡേ�റ്റ തയ്യാാറാാ
ക്കുുകയാാണ്്. ഇതനുുസരിിച്ച്് ഇന്ത്യയയിിൽ വൃൃദ്ധജന 
അനുുപാാതംം കൂൂടുുതലുുള്ള സംംസ്ഥാാനംം കേ�രളമാാണ്്. 
2031ൽ ഇത്് ജനസംംഖ്യയയുുടെെ 21 ശതമാാനംം ആകുുമ
ത്രേ��.

കേ�രളംം നേ�ടിിയ സാാമൂൂഹിിക നേ�ട്ടങ്ങളും�ം ആരോ�ോഗ്യയ 
അവബോ�ോധവുംം� ആയുുർദൈൈർക്യംം� വർധിിപ്പിിക്കുുക
യുംം�, ജനസംംഖ്യാാ� വർധന കുുറയ്ക്കുുകയുംം� ചെ�യ്തിിരിി
ക്കുുന്നുു. ഇത്് മൊ�ൊത്തംം ജനസംംഖ്യയയിിൽ വൃൃദ്ധജന 
അനുുപാാതംം വർദ്ധിിക്കാാൻ ഇടയാാക്കുുന്നുു. വൃൃദ്ധരിിൽ 
തന്നെ� സ്്ത്രീ�ീകളുുടെെ അനുുപാാതമാാണ്് കൂൂടുുതൽ. 

അവരിിൽ തന്നെ� നല്ലൊ�ൊരുു വിിഭാാഗംം വിിധവകളാാണ്്. 
താാഴെെപ്പറയുുന്ന പട്ടിിക 1 ശ്ര�ദ്ധിിക്കുുമല്ലോ�ോ.

മറ്റൊ�ൊരുു കണക്കുുകൂൂടിി ഇതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം കൂൂട്ടിി വാായിി
ക്കേ�ണ്ടതുുണ്ട്് എന്ന്് തോ�ോന്നുുന്നുു പ്രൊ��ൊജക്്റ്റഡ്് ഡാാറ്റ 
അനുുസരിിച്ച്് 2011- 2031 കാാലയളവിിൽ കേ�രളത്തിിൽ 
15 മുുതൽ 59 വയസ്സുുകാാരും�ം (അതാായത്് പണിിയെ�ടുു
ക്കുുന്നവർ) 60 വയസ്സിിൽകൂൂടുുതലുുള്ള വരും�ം യഥാാക്ര�
മംം ആറുു ശതമാാനവുംം� 5 ശതമാാനവുംം� വർദ്ധിിക്കുുമത്ര�. 
അത്് ഭാാവിിയിിലെ� വയോ�ോജന അനുുപാാതംം വർദ്ധിിക്കുു
ന്നതോ�ോടൊ�ൊപ്പംം ആശ്രി�ിത അനുുപാാതവുംം� വർധിിപ്പിി
ക്കുംം�. ഇതെ�ല്ലാം�ം കാാണിിക്കുുന്നത്് വിിവിിധ തലങ്ങളിിലുു
ള്ള സർക്കാാരുുകളും�ം, സാാമൂൂഹിിക സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം, 
വകുുപ്പുുകളും�ം പിിന്തുുണച്ചുുകൊ�ൊണ്ട്് മാാത്ര�മേ� ഈ പ്ര�
ശ്്നത്തെ� അതിിന്റെ� സമഗ്ര�തയിിൽ കാാണാാനുംം� പരിിഹ
രിിക്കാാനുംം� കഴിിയൂൂ എന്നാാണ്്.

പട്ടിിക ഒന്ന്് : വയോ�ോജനസംംഖ്യാാ�നുുപാാതംം 
കേ�രളത്തിിൽ (ശതമാാനത്തിിൽ) 2020

വയസ്സ്്
1

വയോ�ോജന 
സംംഖ്യാാ�നുുപാാതംം

2

2ൽ 
പുുരുുഷന്മാാർ

3

2ൽ  
സ്്ത്രീ�ീകൾ

4
60-69 58 47 53
70-79 29 43 57
80+ 13 38 62

സ്രോ��ോതസ്സ്് : ഹെ�ൽത്ത്് ആക്ഷൻ ബൈൈ പീീപ്പിിൾ തിിരുുവന
ന്തപുുരംം 2023

വയോ�ോജനങ്ങൾ നേ�രിിടുുന്ന പ്ര�ധാാന വെ�ല്ലുുവിിളിി
കളെ� മൂൂന്നാായിി തരംം തിിരിിക്കാംം�- ആരോ�ോഗ്യയപരംം, 
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സാാമൂൂഹിികംം, സാാമ്പത്തിികംം എന്നിിങ്ങനെ�. ജൈൈവിിക
മാായ ദൗ�ർബല്യയമുുള്ളവർ കൂൂടിി വരുുന്നതാാണ്് പ്ര�ധാാന 
പ്ര�ശ്്നംം. ചലനാാത്മകത കുുറയുുന്നതോ�ോടെെ ഇവരുുടെെ 
സാാമൂൂഹിിക ഇടപെ�ടലുുകളും�ം കുുറയുംം�, ഒപ്പംം കുുടും�ംബ
ഘടനയിിൽ വന്നുുകൊ�ൊണ്ടിിരിിക്കുുന്ന മാാറ്റംം, ‘ഒറ്റപ്പെ�ടൽ’ 
എന്ന വലിിയൊ�ൊരുു ആരോ�ോഗ്യയ- സാാമൂൂഹിിക വെ�ല്ലുുവിിളിി 
ഉയർത്തുുന്നതാായുംം� കാാണാംം�. ചിികിിത്സാാ ചെ�ലവാാക
ട്ടെെ ഗണ്യയമാായിി കൂൂടിിവരുുന്നുു. പലർക്കുംം� പലതരംം 
ഉപകരണ പിിൻബലവുംം� വേ�ണ്ടതുുണ്ട്്, ഇതോ�ോടൊ�ൊ
പ്പംം സുുരക്ഷാാ സംംവിിധാാനങ്ങൾക്കുംം� ഭക്ഷണത്തിിനുംം� 
വേ�ണ്ട പണവുംം� കണ്ടെ�ത്തണംം. എണ്ണംം കൂൂടിിവരുുന്ന 
വിിധവകളാായ വയോ�ോജനങ്ങൾക്ക്് ഇതൊ�ൊരുു വലിിയ 
ഭാാരംം ആണ്് ഉണ്ടാാക്കുുന്നത്്.

ഇന്ത്യയയിിൽ ആദ്യയമാായിി ഒരുു വയോ�ോജന നയംം രൂൂപപ്പെ�
ടുുത്തിിയ സംംസ്ഥാാനംം കേ�രളമാാണ്്. അത്് പ്രാ�ാവർത്തിി
കമാാക്കാാനാായിി ഒരുു കർമ്മ പദ്ധതിിയുംം� ഇപ്പോ�ോൾ നിിർ
ദ്ദേേശിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്് വിിവിിധ വകുുപ്പുുകളും�ം, സ്ഥാാപനങ്ങളും�ം 
വിിവിിധ തലങ്ങളിിൽ നടത്തുുന്ന പ്ര�വർത്തനങ്ങളുുടെെ 
ഏകോ�ോപനത്തിിനാാണ്് ഊന്നൽ നൽകുുന്നത്്. ഇതൊ�ൊരുു 
നല്ല കാാൽ വയ്പ്്പ്് ആണ്്, ശക്തിിപ്പെ�ടുുത്തണംം. പക്ഷേ� 
ഓരോ�ോ വിിഭാാഗത്തെ�യുംം� പ്ര�ത്യേ�േകംം കരുുതിി കൊ�ൊണ്ടുു
ള്ള സവിിശേ�ഷ പദ്ധതിികളെ� പറ്റിി അതിിൽ പറയുുന്നിില്ല

എങ്കിിലുംം� വയോ�ോജന സംംരക്ഷണത്തിിൽ ഏറെെ മുുന്നിി
ലാാണ്് കേ�രളംം. തദ്ദേേശഭരണ സ്ഥാാപനങ്ങൾ (LSG)ക്ക്് 
ഈ ഇനത്തിിൽ പ്ര�ത്യേ�േക ഫണ്ട്് തന്നെ� നൽകുുന്നുു. 
അവ നവീീനങ്ങളാായ പദ്ധതിികൾ ആസൂൂത്ര�ണംം ചെ�
യ്യുുന്നുു. പെ�യിിൻ ആൻഡ്് പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് മാാതൃൃകാാപര
മാായിി തന്നെ� പ്ര�വർത്തിിക്കുുന്നുു. കുുടും�ംബശ്രീ�ീ, ‘ആശ’, 
സംംവിിധാാനങ്ങൾ ഇവയ്ക്കൊ�ൊപ്പംം ചേ�ർന്ന്് നിിൽക്കുുന്നുു. 
എങ്കിിലുംം� ജനങ്ങളിിലെ� അവബോ�ോധതലംം (Perception 
level) ഉയർന്നുു നിിൽക്കുുന്ന സമൂൂഹമാായതിിനാാൽ കേ�ര
ളീീയർ കൂൂടുുതൽ പ്ര�തീീക്ഷിിക്കുംം�. ഒരുു മനുുഷ്യാാ�വകാാശ 
പ്ര�ശ്്നമെെന്ന നിിലയിിൽ അത്് ശരിിയുുമാാണ്്. 

ഇക്കാാര്യയങ്ങളെ�ല്ലാം�ം പരിിഗണിിച്ചുുകൊ�ൊണ്ടുുള്ള ആസൂൂ
ത്ര�ണ- ധനകാാര്യയ- ബഡ്്ജറ്റിിങ്്, സംംവിിധാാനംം കേ�രള
ത്തിിൽ ഉണ്ടാായിിവരണംം അതിിലേ�ക്കുു പരിിഗണിിക്കേ�
ണ്ട കാാര്യയങ്ങൾ നിിർദ്ദേേശിിക്കുുന്നുു.

1.	 കാാര്യയങ്ങൾ നടപ്പിിലാാക്കുുന്നത്് തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ 
സ്ഥാാപനങ്ങൾ വഴിി ആയിിരിിക്കണംം

2.	 വയോ�ോജന ക്ഷേ�മ പദ്ധതിികൾ തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ 
സ്ഥാാപനതലത്തിിൽ ഏകോ�ോപിിപ്പിിക്കണംം നിിർവ്വ
ഹണത്തിിൽ NGO-കൾ സന്നദ്ധ സംംഘടനകൾ 
യുുവജന സംംഘടനകൾ എന്നിിവയെ�യുംം� പങ്കാാളിി
കൾ ആക്കണംം 

3.	  മൊ�ൊത്തംം പ്ലാാൻ ഫണ്ടിിന്റെ� അഞ്ചുു മുുതൽ 10 
ശതമാാനംം വരെെ ഇതിിനാായിി പരിിഗണിിക്കണംം 
സംംസ്ഥാാന ബഡ്്ജറ്റിിൽ അതിിനുുള്ള ക്ര�മീീകരണംം 
വരണംം

4.	 കമ്പനിികളുുടെെ സിി എസ്് ആർ ഫണ്ടിിന്റെ� നിിശ്ചിിത 
ശതമാാനംം വയോ�ോജന ആവശ്യയങ്ങൾ പൂൂർത്തീീക
രിിക്കുുന്നതിിന്് ഉപയോ�ോഗിിക്കുുന്നുു എന്ന്് ഉറപ്പാാ
ക്കണംം. അവർക്ക്് സ്വവന്തമാായിി വയോ�ോജന സദന
ങ്ങൾ ഏറ്റെെടുുത്ത്് നടത്താാവുുന്നതാാണ്്

5.	 പെ�യിിൻ ആൻഡ്് പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് സംംവിിധാാനംം 
കൂൂടുുതൽ മെെച്ചപ്പെ�ടുുത്തിി വയോ�ോജന സൗൗഹൃൃ
ദമാാക്കണംം. വൃൃദ്ധസദനങ്ങളിിൽ പാാലിിയേ�റ്റീീവ്് 
സംംവിിധാാനംം കൂൂടിി പ്ര�വർത്തിിക്കണംം

6.	 60-70 പ്രാ�ായക്കാാർക്ക്് പ്ര�ത്യേ�േക തൊ�ൊഴിിൽ പരിിപാാ
ടിികൾ ഉറപ്പാാക്കണംം നൈൈപുുണ്യയ വിികസനംം നട
ക്കണംം

7.	 ഹോം�ം� നേ�ഴ്്സ്് ലഭ്യയതയ്ക്കാായിി പ്രാ�ാദേ�ശിിക പരിിശീീ
ലന കേ�ന്ദ്ര�ങ്ങളും�ം മേ�ൽനോ�ോട്ട സംംവിിധാാനങ്ങളും�ം 
ഉണ്ടാാവണംം

8.	 70 വയസ്സിിന്് മുുകളിിൽ പ്രാ�ായമുുള്ളവർക്ക്് മെെച്ചപ്പെ�
ട്ട ജീീവിിതശൈൈലിി രോ�ോഗ ചിികിിത്സ സാാമ്പത്തിിക 
പരിിഗണന ഇല്ലാാതെ� തന്നെ� സൗൗജന്യയമാായിി ലഭ്യയ
മാാക്കണംം

9.	 മെെഡിിക്കൽ വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികൾ അടക്കമുുള്ള എല്ലാാ 
വിിദ്യാ�ാർത്ഥിികൾക്കുംം� സാാമൂൂഹിിക സേ�വനംം നിിർ
ബന്ധമാാക്കിി അവരെെ വ്യയത്യയസ്്ത ബാാച്ചുുകൾ 
ആയിി വയോ�ോജന ക്ഷേ�മ പ്ര�വർത്തനങ്ങളിിൽ നിി
ശ്ചിിതകാാലത്തേ�ക്ക്് നിിയോ�ോഗിിക്കണംം

10.	വൃൃദ്ധരിിലെ�, ദരിിദ്ര�ർക്കുംം� വിിധവകൾക്കുംം� ആകണംം 
മുുന്തിിയ പരിിഗണന നൽകേ�ണ്ടത്്

11.	സാാങ്കേ�തിിക വിിദ്യാ�ാപിിൻബലംം, ഉപകരണ 
പിിൻബലംം എന്നിിവയ്ക്കാായിി പ്ര�ത്യേ�േക സംംവിിധാാ
നങ്ങൾ ഉണ്ടാാകണംം. വയോ�ോജനങ്ങളെ� കൂൂടിി 
ഉൾപ്പെ�ടുുത്തിി ഇത്തരംം സാാമഗ്രി�ികൾ ഉണ്ടാാക്കുു
ന്നതിിനുുള്ള പ്രൊ��ൊജെ�ക്ടുുകൾ ജിില്ലാാതലത്തിിൽ 
ആലോ�ോചിിക്കണംം. ഇത്തരംം പ്ര�വർത്തനങ്ങൾക്ക്് 
തുുടക്കംം കുുറിിക്കുുന്നതിിനുുള്ള പണംം സംംസ്ഥാാന 
ബഡ്്ജറ്റിിൽ ഉൾപ്പെ�ടുുത്തണംം. ബാാങ്ക്് വാായ്പക
ളിിൽ മുുൻഗണന നൽകണംം

12.	പൊ�ൊതുു ഗതാാഗത സംംവിിധാാനങ്ങളിിൽ സീീറ്റ്് റിി
സർവേ�ഷനോ�ോടൊ�ൊപ്പംം തന്നെ� കയറാാനുംം�, ഇറങ്ങാാ
നുംം�, സഹാായകവുംം� സൗൗഹൃൃദവുുമാായ മാാറ്റങ്ങൾ 
വേ�ണംം

13.	 വൃൃദ്ധസദനങ്ങളുുടെെ നിിർമ്മാാണംം നടത്തിിപ്പ്് 
എന്നിിവ എംംജിിഎൻആർ ഇജിിഎസ്് പരിിധിിയിിൽ 
വരുുത്താാൻ നടപടിികൾ വേ�ണംം

14.	വയോ�ോജന ചിികിിത്സയ്ക്കാായിി ആശുുപത്രി�ികളിിലെ� പ്ര�
ത്യേ�േക സംംവിിധാാനങ്ങൾ വിിപുുലപ്പെ�ടുുത്തണംം

15.	ഇക്കാാര്യയങ്ങളെ�ല്ലാം�ം ഏകോ�ോപിിപ്പിിക്കുുന്നതിിനാായിി 
‘കുുടും�ംബശ്രീ�ീ’ സംംവിിധാാനംം പോ�ോലെ� ‘വയോ�ോജന 
ക്ഷേ�മ സമിിതിി’കൾ തദ്ദേേശസ്വവയംംഭരണ സ്ഥാാപ
നങ്ങൾക്കുു കീീഴിിൽ, എന്നാാൽ സ്വവതന്ത്ര�മാായിി 
ഉണ്ടാായിിവരണംം.
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75

കേ�രളത്തിിലെ� പ്ര�ത്യേ�േക ദുുർബല ഗോ�ോത്ര�വർഗ്ഗവിിഭാാഗങ്ങളുുടെെ 
വിികസനവുംം� വെ�ല്ലുുവിിളിികളും�ം

ഡോ�ോ. പിി.വിി. മിിനിി

കേ�രളത്തിിലെ� 37 പട്ടിികവർഗ്ഗ വിിഭാാഗങ്ങളിിൽ, 
കൊ�ൊറഗ, കാാട്ടുുനാായ്ക്കൻ, ചോ�ോലനാായ്ക്കൻ, കുുറുുമ്പർ, 
കാാടർ എന്നീീ അഞ്ച്് സമുുദാായങ്ങളെ� പ്ര�ത്യേ�േക ദുുർബല 
ഗോ�ോത്ര�വർഗ്ഗക്കാാരാായിി(Particularly Vulnerable Tribal 
Groups) കേ�ന്ദ്ര� സർക്കാാർ അംംഗീീകരിിച്ചിിട്ടുുണ്ട്്. പട്ടിിക
വർഗ്ഗ സമുുദാായത്തിിൽ വിികസനത്തിിന്റെ�യുംം� ജീീവിിത 
നിിലവാാരത്തിിന്റെ�യുംം� അടിിസ്ഥാാനത്തിിലാാണ്് ഈ 
പ്ര�ത്യേ�േക തരംംതിിരിിവ്് നടത്തിിയിിരിിക്കുുന്നത്്. ഭൂൂമിി ശാാ
സ്്ത്ര�പരമാായിി   ഒറ്റപ്പെ�ട്ട ജീീവിിത സാാഹചര്യം�ം, നിിര
ക്ഷരത, പൊ�ൊതുു സമൂൂഹവുുമാായിി ഇടപഴുുകുുവാാനുുള്ള 
വിിമുുഖത, കാാർഷിിക പൂൂർവ്വ രീീതിിയിിലുുള്ള ആഹാാര
സമ്പാാദനംം, ചെ�റിിയ ജനസംംഖ്യയ തുുടങ്ങിിയ മാാനദണ്ഡ
ങ്ങളാാണ്് ഇതിിൽ പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ടത്്.ഇന്ത്യയയിിൽ ആകെ� 
മൊ�ൊത്തത്തിിൽ 75 സമുുദാായങ്ങളെ� പ്ര�ത്യേ�േക ദുുർബല 
ഗോ�ോത്ര�വർഗ്ഗങ്ങളാായിി കണക്കാാക്കിിയിിട്ടുുണ്ട്്. ഇങ്ങിിനെ� 
പട്ടിിക പെ�ടുുത്തിിയിിട്ടുുള്ള സമുുദാായങ്ങൾക്ക്് കേ�ന്ദ്ര� 
സർക്കാാർ പൂൂർണ്ണമാായുംം� പിിന്തുുണ നൽകുുന്നുുണ്ട്്. കേ�
രളത്തിിലെ� സമുുദാായങ്ങൾക്ക്് വിികസന വേ�ഗത പോ�ോര 
എന്നുുള്ള കണ്ടെ�ത്തലിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ പതിി
മൂൂന്നാംം� ധനകാാര്യയ കമ്മീീഷൻ 148 കോ�ോടിി രൂൂപയുുടെെ 
പ്ര�ത്യേ�േക പാാക്കേ�ജ്് പ്ര�ഖ്യാാ�പിിച്ചിിരുുന്നുു. ഈ പദ്ധതിി 
പൂൂർണ്ണമാായുംം� നടപ്പിിലാാക്കിി കഴിിഞ്ഞിിട്ടുുണ്ട്്.

പ്ര�സ്്തുുത 5 സമുുദാായങ്ങൾ  ആകെ� മൊ�ൊത്തംം   2011 
സെ�ൻസസ്് പ്ര�കാാരംം 25425 അംംഗങ്ങൾ മാാത്ര�മാാണ്് 
ഉള്ളത്്. അതാായത്് കേ�രളത്തിിലെ� മൊ�ൊത്തംം പട്ടിിക
വർഗ്ഗ ജനസംംഖ്യയയുുടെെ  5.24 ശതമാാനംം മാാത്ര�മാാണ്്. 
ഈ അഞ്ച്് സമുുദാായങ്ങൾ 73 ഗ്രാ�ാമ പഞ്ചാായത്തുുകളിി
ലുംം�  മൂൂന്ന്് മുുൻസിിപ്പാാലിിറ്റിികളിിലുുമാായിി അധിിവസിിച്ചുു 

വരുുന്നുു. 548 ഊരുുകളിിലാായിിട്ടാാണ്് ഇവർ താാമസിിക്കുു
ന്നത്്. ജനസംംഖ്യാാ�പരമാായിി കാാട്ടുുനാായ്ക്കൻ സമുുദാായംം 
എണ്ണത്തിിൽ കൂൂടുുതലുംം� ചോ�ോലനാായ്ക്കൻ എണ്ണത്തിിൽ 
ഏറ്റവുംം� കുുറവുുമാാണ്്.

ഇത്ര�യെ�ല്ലാം�ം വിികസന പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ നടത്തിിയിി
ട്ടും�ം ഈ അഞ്ച്് സമുുദാായങ്ങളിിലെ� കുുടും�ംബങ്ങൾ 
മാാറിിയ സാാഹചര്യയത്തിിൽ പ്ര�ത്യേ�േകതരംം വെ�ല്ലുുവിിളിി
കൾ അഭിിമുുഖീീകരിിക്കേ�ണ്ടിി വരുുന്നുുണ്ട്്. വിിവിിധ തരംം 
പദ്ധതിികളുുടെെ പ്ര�വർത്തനങ്ങൾ നടക്കുുന്നുുണ്ടെ�ങ്കിി
ലുംം� അവയിിൽ കൂൂടിി ഈ സമുുദാായങ്ങൾക്ക്് കണ്ണിി 
ചേ�ർന്ന്് സാാമ്പത്തിിക മുുന്നേ�റ്റംം കൈൈവരിിക്കാാൻ കഴിി
ഞ്ഞിിട്ടിില്ല. വിിദ്യാ�ാഭ്യാ�ാസംം, ആരോ�ോഗ്യം�ം, അടിിസ്ഥാാന 
സൗൗകര്യയങ്ങൾ തുുടങ്ങിിയവയിിൽ ഗുുണനിിലവാാരമുുള്ള
തുംം� മേ�ന്മയുുള്ളതുുമാായ പദ്ധതിികൾ നടപ്പിിലാാക്കേ�ണ്ട
തുുണ്ട്്. ചുുരുുക്കത്തിിൽ ഒരുു സ്വവയംംപര്യാ�ാപ്ത നേ�ടാാനാാണ്് 
ഉദ്ദേേശിിച്ചിിട്ടുുള്ളത്്. ആയതിിന്റെ� അടിിസ്ഥാാനത്തിിൽ 
ഈ വിിഭാാഗങ്ങൾ നേ�രിിടുുന്ന പ്ര�ധാാനപ്പെ�ട്ട വിികസന 
സൂൂചകങ്ങളെ� വീീണ്ടുംം� പുുന:പരിിശോ�ോധിിക്കുുകയാാണ്്. 
അവ പരിിഹരിിച്ച്് മുുന്നേ�റാാനുുള്ള ഊർജ്ജിിതമാായ 
തന്ത്ര�ങ്ങൾ ആവിിഷ്ക്കരിിക്കേ�ണ്ടതാായിിട്ടുുണ്ട്്. ഇതുു 
വരെെ ഉണ്ടാായിിട്ടുുള്ള നേ�ട്ടങ്ങളെ�യുംം� കോ�ോട്ടങ്ങളേ�യുംം� 
സമഗ്ര�മാായിി വിിലയിിരുുത്തിി പുുതിിയൊ�ൊരുു അധ്യാാ�യംം 
തുുറന്ന്് ഇപ്പോ�ോൾ നടക്കുുന്ന പൊ�ൊതുു സമൂൂഹത്തിിന്റെ�  
വിികസന നിിലവാാരത്തിിനൊ�ൊപ്പംം ഈ വിിഭാാഗങ്ങളെ� 
എങ്ങിിനെ� മാാറ്റിിയെ�ടുുക്കാാമെെന്ന്് പരിിശോ�ോധിിക്കാാനുുള്ള 
ശ്ര�മമാാണ്് ഈ പ്ര�ബന്ധംം കൊ�ൊണ്ട്് ഉദ്ദേേശിിക്കുുന്നത്്.

റിിസർച്ച്് ഓഫീീസർ, കിിർടാാഡ്്സ്്, കോ�ോഴിിക്കോ�ോട്്-17
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76

 Apex Training Institute of Kerala –  
IMG, Governance in the time of Nava Keralam –  

possibilities and constraints
Dr Anishia Jayadev

The Government of Kerala established the Kerala 
Institute of Public Administration at Trivandrum, with 
Centres at Kochi and Kozhikode right back in the mid 
seventies.  With a view to discuss the possibilities of 
developing KIPA into a management institute for the 
State, a meeting of the Secretaries to the Government 
was convened on the 19th of June, 1978, which 
was presided over by the Chief Secretary. Professor 
N.S. Ramaswamy, Director of the Indian Institute 
of Management, Bangalore, spoke on the role and 
importance of management sciences to the various 
departments and administrative functions of the 
Government and this paved the way for the initiation 
of Institute of Management in Government as the 
Apex training institute of the state of Kerala. So 
august and learned were the master craftsperson and 
the perspective was very rigours and had far reaching 
administrative and academic consequences.  

It was envisaged that the institute will be an In-
Service Institute and  Apex Institution  for the state .   
It was expected to provide expertise and facilities for 
management education and training programmes, 
policy and operations research, consultancy and 
extension, seminars and conferences, etc. for all 
aspects of the State’s economic and social life where 
management science can play an useful role. Areas of 
Activity Its programmes and activities shall cover all 
sectors of the economy and social life, departments, 
of the State Government and their agencies: Its 
resource allocation and priorities shall be such that 
its activities and programmes shall be highly socially 
relevant and productive. 

Much thrust was given to the need of the institute to 
become autonomous in governance.  It was destined 
to have sufficient autonomy in order to enable it 
to function as a professional institution capable 
of innovation and initiative as well as to exercise 
discretion and flexibility The Institute shall engage in 
the following kinds of programmes and activities: a) 
Educational Programmes- Both short-term and long-

term, formal and informal. b) Training Programmes 
– Both short-term and long-term on techniques, 
functional and sectoral subjects. c) Research – On 
policy and operations problems. d) Consultancy 
and Extension (c) Research 7. The University 
system in the State is not attuned to research work 
of contemporary significance; also they are not 
focused on specific problems and issues. Two kinds 
of research may be undertaken: a) Policy Research 
to help the Government in evolving policies and 
assessing impact of policies on implementation. 11 
b) Operations Research to improve efficiency and 
productivity at unit level Consultancy and Extension 
11. Consultancy :- The Institute shall function as 
an in-service consulting agency for the various 
governmental departments and their agencies. 
Presently, the State Government have to depend 
on private organizations, or on the Institute of 
Management and the Staff College, for this purpose. 
I Publications 16. The Institute may undertake the 
publication of research studies, case development, 
etc.

With the introduction of the State Training Policy 
(STP) in 2004, the training strategy underwent 
significant changes.  Some of the salient features 
of the new approach were systematic assessment of 
training needs of each Department, development of 
training modules, including training materials and 
training plans, Training of Trainers to a select sample 
of officers from the concerned departments, training 
of all categories of officials form each Department 
separately and rollout of programmes using Training 
Coordinators form the client Departments.  These 
activities were carried out in a phased manner with 
the participation, involvement and support from 
the Departments.   A  Training Manager was put 
in place in each Department so as to ensure the 
smooth functioning of training courses conducted 
by each Departmental.  Currently, IMG runs 
programmes, both directly through its headquarters 
in Thiruvananthapuram and the two Regional Centres 
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and in various districts through the Departmental 
Coordinators.

Institute of Management in Government (IMG), an 
autonomous body constituted by the Government 
of Kerala, was established in 1981 to develop 
managerial skills, organizational ability, leadership 
qualities, and decision-making skills among different 
categories of employees of Government, and in 
Public Sector undertakings. Designated as the Apex 
Training Institute (ATI) for the State of Kerala, IMG 
is now entrusted with the responsibility of training 
Government officials.  This necessitates developing 
detailed training plans for various Government 
Departments, networking of training institutions, 
pooling of faculty resources, up-gradation of 
facilities available in these institutions and such 
initiatives.  The Institute located at the State Capital, 
Thiruvananthapuram has two regional centers, one 
at Kochi and the other at Kozhikode.

Aims of the Institute
To create an awareness of the potential of modern 
management science as a major instrument for the 
development of economic and social activities of 
Government   

To develop managerial skills, organizational 
capability, leadership and decision      making skills, 
development planning and efficient implementation 
To carry on research, operational and policy, 
to evolve ideas and concepts appropriate to  	
the nation and fortunate policy alternatives To foster, 
assist and support individuals, organizations, and 
institutions indirectly for the   use of management 
science  to create social awareness and make it a 
genuine instrument for economic development and 
social change in the State as well as in the region.

Training in IMG
The Glossary of Training Terms defines Training as 
a planned process to modify attitude, knowledge or 
skill through learning experiences to achieve effective 
performance in an activity or range of activities… to 
satisfy…needs of organisation’

Dale.S Bear, who authored “Personnel: the 
Management of People at Work” defines training 
as ‘the organized procedure by which people learn 
knowledge and/or skill for a definite purpose’. 
Training refers to the teaching and learning activities 
carried on for the primary purpose of helping 
members of an organization acquire and apply the 

knowledge, skills, abilities, and attitudes needed by 
a particular job and organization.

Prior to the realization of this concept, since its 
inception from 1981, IMG was offering training 
programmes in different areas for different levels of 
functionaries in Government.  This was mostly based 
on the Training Needs perceived by IMG and its 
discussion with the Heads of the Departments.  The 
total number of programmes offered ranged from 200 
to 400. But this scenario changed drastically with the 
advent of National training policy in mid 1990s . 

State Training Policy and Programmes
The mission of the training enterprise of the Kerala 
State Government is the transformation of each and 
every employee in Government Departments and 
Government agencies and organizations into fully 
developed, duty conscious, development oriented, 
well-behaved, competent and motivated member of 
work teams who are committed to the promotion of 
public welfare.  The expected outcome is a Public 
Service System for the State, the edifice of which will 
be built on people (customer)-focused management 
that allows the greatest room for their participation 
in decision-making, and one that is geared toward 
promoting continuous innovations towards the 
relentless pursuit of total quality in governance.

On the lines with the National Training Policy 
of Government of India, and in tune with the 
Administrative Reforms Committee report, the 
Government of Kerala has enacted its State Training 
Policy in the year 2004 with the vision “Training 
for All”.  This has become Government’s mandate 
and IMG, which is the Apex Training Institute for 
the State of Kerala has been designated as the nodal 
agency to impart training to its departments.

From 2004 onwards, IMG has conducted 
comprehensive Training Needs Analysis for the 
Government departments and has been addressing 
the training needs, which emanated in the process. 
In 2004, during the first phase of conduct of Training 
Needs Analysis those departments with direct 
citizen interface were selected.  These departments 
were assigned to particular members of faculty of 
IMG designated as Facilitators.  They conducted 
systematic Training Needs Analysis, came up with 
training and non-training solutions that need to be 
addressed for the improvement in service delivery 
and performance of respective departments.  On 
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the basis of training needs, training modules were 
designed for different categories of employees.

In order to ensure the departments' ownership in the 
conduct of training programme, a senior officer of 
the department was designated as Training Manager 
who works as a liaison between the department 
and the Facilitator concerned.  He/she ensures the 
nomination of participants.  Training Coordination 
Committee consisting of senior officers oversee the 
conduct of training for each department. Till this 
date, IMG has done the Training Needs Analysis 
of 55 departments, designed course modules for 
different categories of employees, conducted Trainer 
Development Programmes for employees and are 
conducting programmes in a decentralized manner.  
Those who have undergone the Trainer Development 
Programmes are designated Departmental 
Coordinators to conduct the programme in IMG or 
in other venues.  The senior-level programmes and 
induction programmes are directly conducted by the 
Facilitator in Head Quarters or one of the Regional 
Centers of IMG.

Evaluation and upkeep of quality of training
At the end of each training programme a summative 
evaluation of the course is done by the participants 
using a structured format for evaluation prepared 
and provided by IMG.  This is consolidated and 
major suggestions pertaining to the conduct of the 
programme, course design, and quality of training 
is incorporated in the conduct of next year’s 
programme.

For ensuring regular update of Training Needs 
Analysis Document, course module, design etc., the 
respective facilitator conducts a workshop with all 
the Departmental Coordinators who have conducted 
at least one training programme and the core group 
members and make necessary changes in this regard.  
This is on the basis of evaluation given by participants 
at the end of each training programme.

Consultancy
IMG acts as a professional advisor to various 
government and public institutions in areas such as 
restructuring, recruitment, policy advice, performance 
gap identification, organizational development 
interventions etc. with a view to enhance their 
organizational capacity.  IMG undertakes research 
and consultancy assignments with social orientation 
and commitment.

Management of the Institute
IMG is governed by a Body consisting 
of eminent persons drawn from  
State/Central Government, academia and public 
management system with the Chief Secretary as the 
President.  An Executive Committee supervises the 
functions of the Institute, of which the Director, IMG 
is the Chairperson, the Secretary of the Institute is 
the Ex-officio Secretary of the Board of Governors 
and the Executive Committee.  The Institute has a 
dedicated and competent Faculty body, with strong 
inter-disciplinary skills, drawn from different streams 
and disciplines relevant to Government.  This team of 
proficient faculty undertakes training, research and 
consultancy activities of Institute. The administration 
and accounts are taken care of by staff members 
recruited directly by IMG and those who came from 
Secretariat and other departments on deputation.  

Academic and Development Activities
There are two committees constituted for the smooth 
conduct of training programmes and development 
activities viz. Programme Committee and Planning 
and Development Committee.

The IMG library has books across disciplines like 
Management, Public Administration, Governance, 
Economics, Rural Development, Decentralised 
Planning, Health, Gender etc.  Its facilities are being 
utilized by Government employees, research students 
and the public.  A sizable number of periodicals are 
also subscribed to.  It is also an appraised Research 
Centre of the Kerala University.

The Institute offers excellent hospitality and has a 
hostel with 70 rooms at Thiruvananthapuram  with 
all modern amenities.  Hostel facilities are available 
at both our regional centres.  In Kochi there are 30 
double rooms including one guest suite.  At Regional 
Centre Kozhikode there are 27 double rooms.  The 
Thiruvananthapuram Hostel offers health club 
facilities and a swimming pool.

Navakeralam and Capacity development by 
IMG
The Government of Kerala has launched Nava 
Kerala Mission in Kerala Budget 2019-20 to improve 
the lives of the people in the state. This initiative has 
been launched by the State earlier in the year 2016; 
it was re fabricated by the Government to develop 
the state, especially after the devastating floods 
of 2018. As part of the Nava Kerala Mission, the 
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Government of Kerala is trying to implement various 
missions in the field of housing, health, education 
and sanitation.  The initiative by the Government 
of Kerala, launched as a feasible solution to the 
socio- economic development challenges faced by 
Kerala and thereby create a new Kerala through new 
development perspectives and prospective planning. 

The Navakeralam Karma Padhathi envisages 
undertaking tasks of contemporary relevance to 
resolve the prevailing issues of the people and lay 
foundation for long-term reforms for the development 
of the state. Navakerala Karma Padhati-2 envisages 
achieving the set goals by mobilizing the masses on 
a large scale through the participatory campaigns 
and through coordination of the Local Self-
Government Institutions, the concerned departments 
and agencies through the integration of Central and 
State Government schemes Comprises of the existing 
four development missions and the Rebuild Kerala 
Initiative (RKI) under one umbrella. The Government 
of Kerala have issued order G.O (P) No.10/2021/
P&EA dated 01.08.2021 regarding the formulation 
of NKP-2 to implement the objectives set forth 
with more effective coordination, integration, and 
evaluation methods. 

The initiation of IMG into the capacity development 
was in late 2016 through designating the institute 
as the Nodal agency for evolution of the various 
missions and later did prepare a module for Training 
of Trainers of Haritha Keralam Mission. Later no 
specific involvement was there with respect to 
conduct or evaluation of the project except for 
conduct of STP training for the various departments 
who come under the missions. 

The efforts of IMG towards effectively involving 
in the governance process by conducting a 3 day 
capacity building programme for the ministers 
of newly elected government of Kerala during 
September 2021. And the institute still caters to 
the training requirements of the departments who 
are directly involved in the mission such as Health, 
LSG, General Education, animal Husbandry, PWD, 
Agriculture, forestry , fisheries etc  . 

Constraints faced by the institute 
Rapidly declining number of faculty members , non 
availability of professional team, lack of financial and 
functional autonomy in contrary for that envisaged 
in the perspective plan etcetera are constraining the 
excellence of the Institute. 

Right from the start of this institution, autonomy 
was highlighted because the privilege of being an 
“Autonomous” institution is something that can 
make it independent to make any academics-related, 
administrative and financial decisions. Autonomous 
institutions get the freedom to think, design, 
analyze, and create an academic and infrastructural 
environment that meets their vision and mission 
statement. What would a senior academic 
administrator do if an angel came in the middle 
of the night and asked for one wish that would be 
granted right away? The most likely answer would 
be “more autonomy”! UNESCO defines institutional 
autonomy as, “a degree of self-governance, necessary 
for effective decision making by institutes of higher 
education regarding their academic work standards, 
management, and related activities” (Vlasova, 2019). 
Academic autonomy is a generic concept, implying 
self-governance of any and not limited to a narrow 
sense of designing the academic curriculum for 
the training programmes. If autonomy is examined 
closely, it also needs to percolate to the academic 
activities and individual members of the faculty; 
ideally resulting in self-governance of various 
degrees at all levels.

 Financial management and controls are also integral 
to the concept of autonomy at the institutional level. 
In short, it would amount to the freedom to make all 
strategic and operational choices.

Way ahead
•	 Academic Autonomy involves among many other 

things  performance appraisal of trainers  with 
adequate weightage for research work based on 
quantifiable parameters; autonomy to establish 
linkages for academic and research collaboration 
in India and abroad; transparency and objectivity 
in the selection of faculty on an all-India basis; 
and 

•	 Administrative Autonomy involves: a) 
management system in the institution  to 
encourage best practices of governance; b) head of 
the institution to have the autonomy to determine 
both the rank and the number of positions of 
professors, as well as associate and assistant 
professors; c) outsourcing of non-academic 
activities for efficiency and effectiveness; d) e) 
norms of accountability to be evolved which are 
open, participative and data-based; and f) charter 
of responsibility and devolution and delegation 
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of authority defined for different levels within the 
system. 

•	 Financial Autonomy involves among others 
a) provision of funds to institution in an united 
manner to ensure greater degree of freedom; 
b) undertaking consultancy assignments and 
sponsored research projects. Studies by Berdahl 
(1971, 1993) distinguish two kinds of institutional 
autonomies: Substantive Autonomy and 
Procedural Autonomy. 

From the financial angle, the granting of autonomy 
should not be viewed as escaping from the 
responsibility of providing public funding (Varghese 
and Malik, 2015). Instead, granting of autonomy 
should be accompanied by financial assistance to 
the institutions while maintaining the freedom of 
the institutions to mobilize additional funds. In effect, 
this will help in the capacity development efforts at 
the institutional level.

In any institution to remain professional there 
should be a robust team.  In the new world there 
should be faulty, hired consultants, training 
assistants, technology, research, documentation and 
professional assistance.  In early nineties, when the 
three centres together conducted only 300 odd 
training programmes an year, there were 27 faculty 
members in. The permanent role and 3 faculty 
members from secretariat to teach service rules 
and in 2023 when 1500 programs are conducted 
throughout the state the number of regular faculty 
members is 5 and the rest are on deputation from other 
institutes who only in rare instances have the where 
we thoughts of serving in an academic institution. 
Administrative staff has also dwindled in number and 
so is the case of confidential assistance who support 
in preparation of teaching and training materials. IMG 
is forced to take administrative and support staff from 

employment exchange and their tenure is so short that 
they are not in a position to professionally support 
the capacity building research and consultancy. 
From its inception till early 2000 recruitment of 
faculty members was through open advertisement in 
National daily and test and interview by professionals 
of academic excellence. Later the recruitment 
procedure was changed. Now that special rules 
have not been formulated IMG is struggling to keep 
up with its excellent academic history. Only by re-
investing  the extent of autonomy both financial 
and functional can the institute continue its role on 
building a Nava Keralam.
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